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EDITORIAL

Histdéricamente América Latina se ha distinguido por ser un escenario ca-
racterizado por claroscuros, que se definen por su invaluable riqueza na-
tural y elevado nivel de desigualdad social y econdémica. Dentro de las
multiples razones que explican tal problematica, se puede resaltar que uno
de cada dos jovenes labora en la economia informal, motivo por el cual sus
ingresos se ven aun mds disminuidos que los del sector formal. Algunas de
las agravantes que acentian esta condicion se relacionan con las carencias
de sus derechos laborales, seguridad social y atencion médica.

A la luz de esta situacion, es evidente que este mal funcionamiento genera
problemas importantes para los sistemas gubernamentales en materia de
educacion, concretamente, la superior; lo anterior debido a que es cada vez
mayor la poblacion de jovenes que demanda mejores y mayores oportuni-
dades de estudio y empleo. Frente a estos razonables cuestionamientos, la
sociedad en general debe luchar por lograr que todas las estructuras publi-
cas y organizaciones sociales vislumbren que sin educacion no habra un
futuro promisorio.

En ese sentido, la tarea que los gobiernos deben enfrentar es el reto de
garantizar la calidad educativa, en virtud de que la produccion de cono-
cimiento no puede ni debe desligarse del vinculo ineludible que son las
estructuras sociales. En América Latina las universidades publicas —con-
sideradas las que educan a mas cantidad de alumnos y donde la investiga-
cion se aplica a mayor escala— mantienen fuertes nexos con la sociedad
y asumen funciones que en otras areas geograficas no son propias de esas
instituciones.

Frente a este escenario, la cooperacion resulta la principal condicion para
una sociedad fundada en el conocimiento. En este proceso, tal como sos-
tiene el rector de nuestra Maxima Casa de Estudios, José Narro Robles, las
escuelas deben contemplar al menos tres ejes fundamentales: movilidad
regional de académicos y estudiantes; organizacion de un nuevo modelo
de universidad y formacion del espacio comun latinoamericano de la edu-
cacion superior y la investigacion.

En cuanto al &mbito internacional, Latinoamérica es, en la actualidad, algo
mas que una posibilidad, debido a que son varias las entidades académi-
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cas universitarias que han constatado las enormes ventajas de compartir
proyectos; dicha circunstancia se da a partir de dos pilares basicos: la de-
mocracia y la integracion. Por consiguiente, este proceso debe iniciar con
el reconocimiento de su interdependencia cultural, econdmica, politica y
social.

Sobre la base de este analisis y dada la gran importancia que reviste la edu-
cacion, es preciso sefialar que América Latina requiere de una formacion
que eleve los valores y capacidades cientificas y técnicas de sus ciudada-
nos. Puesto que la educacion superior, sobre todo la publica, hoy se erige
como un poderoso instrumento para abatir la desigualdad y pobreza de los
pueblos latinoamericanos, en aras de construir una nueva sociedad mas
justa e igualitaria.

Dr. Daniel Velazquez Vazquez
Director de la Revista Matices
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Militancia vs. representacion partidista.
Una confusion semantica en los procesos electorales

Raul Campos Martinez*

Resumen

En el pasado proceso electoral federal 2011-2012, hubo un desatino en
la toma de decisiones sobre la contratacion de ciudadanos por parte del
Instituto Federal Electoral, para ocupar el puesto de Capacitador-Asistente
Electoral y de Supervisor Electoral. Este problema surgio al pretender dar-
le un mayor alcance a la representacion partidista ante mesas directivas de
casillay equipararlo con la figura de la militancia partidista, conculcandose
con ello los derechos de muchos ciudadanos.

Palabras clave: representacion partidista, militancia partidista, capaci-
tador-asistente electoral.

Abstract

In past federal elections 2011-2012, there was a blunder in making de-
cisions on hiring citizens by the Federal Electoral Institute for the post
of Election Assistant Trainer and Election Supervisor, attempting to give
greater scope party representation at polling stations and equate it with
the figure of the party membership, thereby violating the rights of many
citizens.

Keywords: partisan representation, militancy partisan, election, assis-
tant trainer.

* Catedratico, tutor, académico y coordinador del Comité Tutoral de la Maestria en Derecho
Electoral en la Facultad de Estudios Superiores de la UNAM, Campus Aragdn, asi como
catedratico de la Maestria en Derecho Electoral impartida por el Instituto Electoral del
Estado de México.
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En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 152 numeral 1 inciso a) del
COFIPE, el Consejo Distrital, antes de dictar el acuerdo que se impugna
por esta via debid vigilar y verificar que los aspirantes a fungir como
capacitadores asistentes electorales cumplian con, entre otros requisitos,
el seflalado en el articulo 289, numeral 3 inciso g) del COFIPE.,

Esto es asi, porque inclusive en la convocatoria, que se emitid
oportunamente, se sefala expresamente como requisito a cubrir el no ser
militante de partido, esto es, que se hace extensivo a no ser representante
de casilla. Por tanto, desde la primera entrevista en que el aspirante debid
haber manifestado si era militante de partido o habia sido representante de
casilla, la Junta Ejecutiva Distrital correspondiente, debié haber verificado
con base en la informacién que obra en su poder, si la afirmacion del

aspirante era cierta o no. No lo hizo asi.

En el pasado Proceso Electoral Federal 2011-2012, se presento en el seno
de las sesiones de Consejo Distritales una discusion respecto del supuesto
impedimento que marcaba el articulo 289, parrafo 3, inciso g) del Cdodi-
go Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE). Esto
luego de sostener por parte de unos y apoyado por otros, que el hecho de
que algunos de los ciudadanos que aspiraban a ocupar el puesto de Capa-
citador-Asistente Electoral, extendiendo los nocivos efectos a la figura de
Supervisor Electoral, y que habian sido representantes de partido politico
ante mesas directivas de casilla en el proceso electoral inmediato anterior,
era equivalente a ser militantes de partido politico. Por lo tanto, a la luz del
numeral en cita, estaban impedidos legalmente para ser contratados como
tales.

Desde este contexto, el Partido del Trabajo (PT) presento respectivos re-
cursos administrativos en los casi 300 Consejos Distritales del Instituto
Federal Electoral (IFE); en los que se impugnaron los acuerdos mediante
los cuales dichos Consejos habian aprobado la contratacién de los Capaci-
tadores-Asistentes Electorales, asi como de Supervisores Electorales, que
bajo su criterio y analisis, reunian los requisitos sefialados por el COFIPE
para ocupar dichos cargos, argumentando para ello lo siguiente:

Pretendiendo, por error, confusion o ignorancia, darle el mismo peso legal

a la figura juridica de la representacion partidista que a la de militancia
partidista, surge en ese momento una profunda division de criterios. Esto
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no so6lo al interior de los Consejos Distritales y los Consejos Locales, sino
inclusive, en los o6rganos centrales del IFE, especificamente en su Direc-
cion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica. Al tratar, por
presiones politicas, de dar linea a los diferentes Consejos Locales del pais,
a través de comunicados electronicos, acentuaron con ello la confusion de
criterios en la resolucion de los recursos sometidos a la heterocomposicion
de dichos Consejos Locales, sustentando parte de su erréneo argumento en
la siguiente tesis aislada:

Partido de la Revolucion
Democratica (PRD)

Vs.
Consejo General del Instituto
Electoral de Quintana Roo
Tesis XXI1/2010

“CAPACITADORES ELECTORALES. LOS REPRESENTANTES DE
LOS PARTIDOS POLITICOS ANTE LAS MESAS DIRECTIVAS DE
CASILLA NO PUEDEN TENER ESE CARACTER (Legislacién del Es-
tado de Quintana Roo).—De la interpretacion sistematica de los articulos
41, base V, y 116, fraccion 1V, inciso b), de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 14, fracciones XVIy XL, de la Ley Organica
del Instituto Electoral de Quintana Roo y la base 1.1 del Acuerdo por el que
se aprueba la Estrategia de Capacitacion Electoral para la Integracion de
las Mesas Directivas de Casilla para el Proceso Electoral Local Ordinario
dos mil diez, se colige que los representantes de los partidos politicos ante
las mesas directivas de casilla no pueden ser designados capacitadores,
toda vez que, como auxiliares de la autoridad administrativa electoral en
la etapa de preparacion del proceso comicial, dada la importancia de sus
funciones, en su actuacién deben observar los principios de independen-
cia, objetividad e imparcialidad, al fungir como auxiliares de la autoridad
administrativa; en tanto que el nombramiento con tal caracter, de quien se
haya desempenado como representante de un partido politico, genera duda
respecto de la imparcialidad con la que se podria conducir.

Juicio de revision constitucional electoral. SUP-JRC-60/2010-Actor: Parti-
do de la Revolucion Democratica-Autoridad responsable: Consejo General
del Instituto Electoral de Quintana Roo.-23 de abril de 2010.-Unanimidad
de cinco votos, con el voto razonado del Magistrado Flavio Galvan Rive-
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ra.- Ponente: José Alejandro Luna Ramos.-Secretarios: Juan Carlos Lopez
Penagos y Fernando Ramirez Barrios.

La Sala Superior en sesion publica celebrada el tres de noviembre de dos
mil diez, aprobo por unanimidad de cinco votos la tesis que antecede.”

Sin contemplar en su desacertado analisis que se trataba de una tesis ais-
lada emitida con base en una legislacion que para ese momento historico
habia sido reformada en parte, y derogada en otra, y que por no tratarse de
una jurisprudencia, no era de observancia obligatoria.

Al hablar personalmente con la Directora de Capacitacion Electoral del
IFE, ésta me sefialo que el argumento central de su instruccion a los Con-
sejos Locales aparte de la tesis arriba citada, y de acuerdo con su conside-
racion fue que, al firmar los ciudadanos un acta ptblica en su calidad de re-
presentantes de partido politico ante mesas directivas de casilla, tal hecho
era equiparable a ser militante del mismo; ello porque se encuentra com-
prometida su imparcialidad pretendiendo, ademas, extender los requisitos
de temporalidad de tres afios que la ley establece para los observadores
electorales, a los Capacitadores-Asistentes Electorales y los Supervisores
Electorales, que aspiraban a ocupar esos puestos en el proceso electoral
2011-2012.

Parte del argumento utilizado en los comunicados electronicos (del cual se
tiene copia), fue del tenor literal siguiente:

“[...] En relacion al tiempo de restriccion para los ciudadanos que fue-
ron representantes de partidos politicos ante mesas directivas de casilla en
Proceso Electoral Federal 2005-2006 y que actualmente se inscribieron a
la Convocatoria para ocupar alguno de los cargos de Supervisor Electoral
y Capacitador-Asistente Electoral en el Proceso Electoral Federal 2011-
2012, se realizan los razonamientos siguientes.

”La Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federa-
cion ha establecido que la sola designacion de un representante partidista
ante autoridades electorales genera la presuncion que éste (sic) ciudadano
podria conducirse en sus actividades con parcialidad hacia el partido que
en su momento lo designo.

17
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”El Instituto establece ciertos mecanismos que le permiten, de manera ob-
jetiva, determinar a los ciudadanos que cumplan mejor perfil que den plena
vigencia al principio constitucional de imparcialidad que es el eje rector de
la funcion electoral, asi como con los principios de objetividad e indepen-
dencia en la realizacion de las actividades electorales.

“El propio legislador estim6 conveniente incluir dentro de los elementos
a considerar para aquellos ciudadanos que desearan participar como obser-
vadores electorales, no ser, ni haber sido miembros de dirigencias naciona-
les, estatales o municipales de organizacion o de partido politico alguno en
los ultimos tres afios anteriores a la eleccion (articulo 5, numeral 4, inciso
d), fraccion 11 del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Elec-
torales, “COFIPE”). En el mismo sentido se encuentra la limitacion para
quienes pretenden ser consejeros electorales, no ser, ni haber sido miem-
bros de dirigencias nacionales, estatales o municipales de algliin partido
politico en los tres aiios inmediatos anteriores a la designacion. (Articulo
139, parrafo 1, inciso ¢) del COFIPE); de tal manera, funcionalmente es
factible determinar que se excluyera a quienes se encontraran en estos su-
puestos juridicos, ya que se vulnera la imparcialidad de los participantes
en la organizacion de las elecciones (vigilancia, seguimiento y observacion
de las actividades), los cuales deben regirse conforme a los principios de
certeza, legalidad, independencia, objetividad e imparcialidad [...]”

Los argumentos anteriores resultan también un desacierto de los drganos
centrales del IFE, pues recordemos que no se puede aplicar una figura ju-
ridica en extension de otra por simple analogia juridica. En virtud de que
sea aplicable en un analisis de caso, es necesario que se presenten dos
supuestos basicos, a saber:

1.- Que su aplicacion se haga como procedimiento integrador para cons-
truir partes que falten de una norma y para ampliar el alcance de las leyes
a casos no incluidos en ella.

2.- Como procedimiento para explicar toda la norma general en que debe
subsumirse un determinado caso no previsto.

En el caso a estudio, la ley si prevé las figuras de militancia y represen-
tacion partidistas como instituciones juridicas independientes y que no se
asemejan en nada la una con la otra, pues de una interpretacion sistémica
de los articulos 26, 27, 28 y 38 del COFIPE obtenemos que los ciuda-
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danos mexicanos que formalmente pertenecen a un partido politico, s6lo
son aquéllos que ejerciendo su libertad de asociacion consagrado en el
articulo 9° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM). Ello a través de los canales que la normatividad interna del Par-
tido Politico de su eleccidon pone a su disposicion; solicita su pertenencia
a dicha organizacion politica, lo que le da la facultad de participar en las
actividades propias del mismo instituto, ya sea en su organizacion o fun-
cionamiento, y que estatutariamente cuentan con derechos, como el de ser
designados funcionarios partidistas o candidatos a un puesto de eleccion
popular, y obligaciones, como la de aportar cuotas, asistir a asambleas,
etcétera, existiendo un estrecho vinculo entre la organizacion politica y
el ciudadano, generandose asi la calidad de militante partidista; mientras
que el nombramiento de representantes de un partido politico ante mesa
directiva de casilla es un derecho exclusivo de dichas organizaciones, tal
y como lo establece el numeral 36, parrafo 1, inciso g), del COFIPE, no de
los ciudadanos.

Como si sucede en el caso de la militancia, que, como ya apuntamos, es el
resultado del ejercicio de la libertad de asociacion protegido por el numeral
9° de la CPEUM; por lo que no pueden ser confundidas dichas figuras juri-
dicas entre si, ya que la simple representacion no genera el vinculo juridi-
co—politico necesario para considerarsele como militante partidista, pues
de una interpretacion filologica del término “representar” se deduce que
es el acto de hacer presente al ausente a través de acciones que permiten
ejercitar sus derechos u obligaciones. Sin que ello implique que tales actos
sean a titulo personal, pues todas las acciones tomadas al amparo de dicha
representacion, se entenderan siempre como realizadas por la asociacion
politica representada, y cuyo vinculo entre representante y representado
fenece en el momento mismo que se da por concluido el acto para el cual
se acordd dicha representacion; es decir, la jornada electoral, por lo que la
relacion generada entre ambos no trasciende mas alla de ese acto.

Aunado a lo anterior, en el caso que nos ocupa no se hacen presentes los hi-
potéticos juridicos que permitirian la aplicacion de una norma en extension
o en lugar de otra por simple analogia juridica; tal y como pretendieron
hacerlo erroneamente los drganos centrales del IFE, ademas de que dicho
acto vulneraria el principio de seguridad juridica contemplado en el nume-
ral 14 de nuestra CPEUM.
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Por su parte, la mayoria de los Consejos Locales del IFE en el pais, entre
los que podemos citar como ejemplos claros de ello a los de los Estados de
Meéxico y Aguascalientes, que atendiendo a esta linea dada por el érgano
central arriba citado, optaron por atender ese criterio y darle la razén al
partido impugnante, es decir al PT. Estas consideraciones se transcribieron
y fueron tomadas directamente de las resoluciones emitidas en los recur-
sos de revision numeros RSCL/MEX/014/1012 y RSCL/MEX/015/2012
acumulado del Estado de México y RSCL/AGS/004/2012 del Estado de
Aguascalientes, esgrimiendo para ello, entre sus argumentos centrales lo
siguiente:

“[...] Tocante al agravio sefalado con el nimero 111, justamente con base en
la Tesis vigente XXI1/2010, aprobada por unanimidad de votos de la Sala
Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion bajo el
rubro: CAPACITADORES ELECTORALES LOS REPRESENTANTES
DE LOS PARTIDOS POLITICOS ANTE LAS MESAS DIRECTIVAS DE
CASILLA NO PUEDEN TENER ESE CARACTER, obligatoria para las
autoridades electorales, todas las Juntas Distritales Ejecutivas en el Estado
de México, hicieron el cruce pertinente para excluir a todos aquellos aspi-
rantes que aparecieran en el Listado de Representantes de Partido Politico
ante la mesas directivas casilla durante el Proceso Electoral Federal 2008-
2009, asi como la base proporcionada por el Instituto Electoral del Estado
de México. Con base en ese cruce, se procedid a notificar al aspirante de
que no podian continuar en el proceso de seleccion para ocupar una plaza
de Supervisores Electorales y/o Capacitadores Asistentes Electorales por
tal motivo, o en su caso, se procedid a cancelar la designacion.

”Al presentarse la relacion de los aspirantes a Supervisores Electorales que
se hubieran encontrado (sic) en la situacion antes descrita y se procedio a
separarlos del proceso de seleccion y en consecuencia, a cancelar su de-
signacion.

”En observancia a los principios de objetividad e imparcialidad los 6rga-
nos electorales deben procurar que las personas que al efecto designen para
que les auxilien en la capacitacion a los funcionarios de casilla, se trate de
ciudadanos cuya objetividad e imparcialidad no se encuentre cuestionada,
dichas personas deben cumplir con los parametros de imparcialidad exigi-
dos a nivel constitucional.
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“En este sentido el articulo 289 numerales 1, parte conducente y 3 del
Cddigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, establece:
(Se transcribe.)

“Por lo que de una interpretacion amplia de lo contemplado en el inciso g)
del articulo antes citado, la militancia se extiende a los aspirantes que se
hayan desemperiado como representantes ante mesa directiva de casilla en
el Proceso Electoral Federal 2008-2009...” El Estado de México.

Asimismo:

“[...] Del informe circunstanciado se desprende que adicionalmente, y con
base en la Tesis vigente XXI1/2010, aprobada por unanimidad de votos de
la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
bajo el rubro: CAPACITADORES ELECTORALES. LOS REPRE-
SENTANTES DE LOS PARTIDOS POLITICOS ANTE MESAS DI-
RECTIVAS DE CASILLA NO PUEDEN TENER ESE CARACTER,
obligatoria para las autoridades electorales, la 02 Junta Distrital Ejecutiva
realizé un cruce de informacion para excluir a todos aquellos aspirantes
que aparecieran en el listado de Representantes de Partido ante la (sic) me-
sas directivas casilla (sic) durante el Proceso Electoral Federal 2008-2009.
Con base en ese cruce, se procedio a notificar al aspirante que no podia
continuar en el proceso de seleccion para ocupar una plaza de Supervisor
Electoral, por encontrarse en dicho caso [...]” El Estado de Aguascalientes.

Cometiendo los Consejos Locales de los Estados de México y Aguasca-
lientes el mismo error de interpretacion, como quedd apuntado, al extender
los alcances de la figura juridica de la militancia partidista al de representa-
cion partidista, basandose para ello en la Tesis XXII/2010 que previamente
habia sido enviada a dichos Consejos Locales por la Direccion Ejecutiva de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica del IFE. Al considerar que un
ciudadano que ejerci6 su derecho a la participacion democratica al fungir
como representante de un partido politico ante la mesa receptora del voto
en un solo acto juridico-electoral (la jornada electoral), puede ser consi-
derado (por analogia juridica), como militante de dicho partido politico, y
que como consecuencia se coartara su derecho a aspirar a ser Capacitador-
Asistente Electoral o Supervisor Electoral, a pesar de reunir todos y cada
uno de los requisitos que para ello marca el articulo 289 del COFIPE.
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Ello es asi, pues la acreditacion de representantes partidistas ante los 6r-
ganos electorales, es una de las formas de concretar la participacion de
los partidos politicos en los procesos electorales. Exclusivamente en los
asuntos relacionados con las facultades y los derechos de dicho instituto
politico el dia de la jornada electoral, facultando, desde la ley, al represen-
tante de dicho partido para que tutele los intereses del mismo Gnicamente
en esa eleccion. Y la razén que justifica la designacion de un representante
de partido politico ante los 6rganos electorales es la de proteger los intere-
ses de dicho partido, sin que genere un vinculo de identidad y pertenencia
entre ambos, situacion que si sucede con el militante partidista.

Este criterio, que ya comparti con algunos Consejeros Locales del Distrito
Federal, fue adoptado en diversas resoluciones emitidas en el marco de re-
cursos de revision interpuestos por el PT en este tema; entre los que se en-
cuentra, a manera de ejemplo, el expediente nimero RSCL/DF/048/2012,
y que en lo medular de sus argumentos se sostiene lo siguiente:

“[...] De lo anterior se desprende que la ley no sefiala que el s6lo (sic)
hecho de fungir como representante de partido deviene en militancia par-
tidista.

”Asi las cosas, resulta necesario discernir si un ciudadano que fungié como
representante de un partido politico ante la mesa receptora del voto en un
solo acto juridico-electoral (la jornada electoral), se le puede considerar o
no, militante de dicho partido politico.

”En un primer analisis encontramos que el ciudadano militante de un par-
tido politico es aquel que se encuentra vinculado a dicho instituto politico
por su ideologia, normatividad interna y acciones, que generan una serie
de derechos y obligaciones entre ambos. De tal suerte que de una inter-
pretacion sistémica de los articulos 26, 27, 28 y 38 del Codigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE) obtenemos que los
ciudadanos mexicanos que formalmente pertenecen a un partido politico,
solo son quienes participan en las actividades propias del mismo instituto,
ya sea en su organizacion o funcionamiento; y que estatutariamente cuen-
tan con derechos, como ser designados candidatos a un puesto de eleccion
popular, y obligaciones, como la de aportar cuotas. De ahi que el simple
hecho de ser un simpatizante de un partido politico, no lo convierte en
miembro militante al no existir ese vinculo juridico-politico necesario en-
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tre ambos para ser considerada su participacion como militancia partidista.
”Por su parte, el caracter de representante de un partido politico ante mesa
directiva de casilla no puede ser confundido con la militancia partidista,
pues la simple representacion no genera el vinculo juridico-politico nece-
sario para considerarsele como tal; pues de una interpretacion filologica
del término ‘representar’ se deduce que es el acto de hacer presente al
ausente a través de acciones que permiten ejercitar sus derechos u obliga-
ciones, sin que ello implique que tales actos sean a titulo personal, y cuyo
vinculo entre representante y representado fenece en el momento mismo
que se da por concluido el acto para el cual se acordo dicha representacion.
Es decir, la jornada electoral, por lo que la relacion generada entre ambos
no trasciende mas alla de ese acto.

“Ello es asi, pues la acreditacion de representantes partidistas ante los 6r-
ganos electorales es una de las formas de concretar la participacion de
los partidos politicos en los procesos electorales exclusivamente en los
asuntos relacionados con las facultades y los derechos de dicho instituto
politico el dia de la jornada electoral. Se faculta al representante de dicho
partido desde la ley a que tutele sus intereses inicamente en esa eleccion,
y razon que justifica la designacion de un representante de partido politico
ante los 6rganos electorales es para proteger los intereses de dicho partido
sin que ello genere un vinculo de identidad y pertenencia entre ambos,
situacion que si sucede con el militante partidista.

”De ahi que es valido concluir que la pretension del Partido del Trabajo
no tiene fundamento legal alguno, pues el articulo 289, parrafo 3, inciso
g) del COFIPE, solo estatuye que para ser asistente electoral no debe mi-
litar en ningtin partido politico. Aceptar como cierta la afirmacion de que
el simple hecho de haber sido representante de partido politico ante mesa
directiva de casilla es igual a ser militante de un partido politico, no solo
(sic) contraviene la ley, sino que ademas vulnera una de las garantias fun-
damentales que el articulo 5° Constitucional le reconoce, no solo (sic) a los
ciudadanos, sino a los nacionales mexicanos en general y que es el derecho
al trabajo licito. Pero al no contravenir lo que exegéticamente marca la ley
para el caso en analisis, es absolutamente licito su aspiracion laboral como
asistente electoral, por lo que esta autoridad electoral concluye que los
agravios identificados con las letras C y D son infundados.

”A mayor abundamiento, respecto a la designacion de los ciudadanos
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Laura Lépez Rodriguez, Agueda Hernandez Sanchez, Laura Alicia Ro-
jas Sanchez, Elizabeth Sanabria Caballero, Angélica Georgina Alvarado
Flores, Néstor Fernando Campos Jiménez, Gustavo Acosta Lopez y Mar-
garita Hernandez Morales, esta autoridad atiende lo dispuesto al articulo
15, parrafo 2 de la Ley General del Sistema de Medios de Impugnacion
en Materia Electoral en el sentido de que el afirma esta (sic) obligado a
probar, observando que en el caso que nos ocupa el actor alega que di-
chos ciudadanos fungieron como representantes de los partidos Alianza
por México (que no existe); Partido Accion Nacional; Partido Alianza por
Meéxico y Partido Accion Nacional, respectivamente sin que exhiba medios
de prueba suficientes para arribar a la conclusion de que efectivamente los
ciudadanos mencionados hayan fungido como representantes de partido
politico y, derivado de lo anterior se acredite su militancia partidista.

”Basta sefialar que en la especie, el actor ofrece como pruebas la docu-
mental consiste en las bases de datos del Proceso Electoral, 2005-2006 y
en especial 2008-2009, del Proceso Electoral Federal del Instituto Federal
Electoral, probanza que ha sido analizada atendiendo a las reglas de lo 16-
gica, de la sana critica y de la experiencia por este drgano revisor; es decir,
se analiz6 su contenido sin que se apreciara en ellas los nombres que el
actor aduce son ciudadanos que fungieron como representantes de partido
en la eleccion 2006 [...]”

De lo anterior se concluye que la supuesta confusion dada entre las figuras
de militancia y representacion partidista no tiene legalidad alguna, pues
el articulo 289, parrafo 3, inciso g) del COFIPE, sélo estatuye que para
ser Capacitador-Asistente Electoral o Supervisor Electoral, no debe mi-
litar en ningtn partido politico; aceptar como cierta de que el haber sido
representante de partido politico ante mesa directiva de casilla y firmado
las actas publicas de la jornada electoral, es igual a ser militante de un
partido politico, no s6lo contraviene la ley en los numerales 26, 27, 28, 36
y 38 del COFIPE, sino vulnera una de las garantias fundamentales que los
articulos 5° y 14 Constitucionales le reconocen, tanto a los ciudadanos,
como a los nacionales mexicanos, como lo es el derecho al trabajo licito y
a la seguridad juridica, y al no contravenir lo que exegéticamente marca la
ley para el caso en analisis, es absolutamente licita la aspiracion laboral de
cualquier ciudadano que cumpla con los requisitos que marca la normati-
vidad aplicable para desempefiarse como Capacitador-Asistente Electoral
o Supervisor Electoral en los 6rganos descentralizados del IFE.
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Un panorama de los medios de arreglo pacifico
de controversias internacionales vigentes

Francisco Lopez Gonzalez*

Resumen

La profusion de medios de arreglo pacifico de disputas en la segunda mitad
del siglo XX y estos primeros afios del siglo XXI, ha tenido diversos efec-
tos que van de la confusion de algunos de esos medios con otros, hasta su
desconocimiento absoluto, pasando por la critica a su alto poder corrosivo
sobre la integridad del derecho internacional. Esta investigacion pretende
proporcionar una vision general de los mas conspicuos mecanismos inter-
nacionales de solucion de controversias en practicamente todos los ambi-
tos abarcados por el derecho internacional.

Palabras Clave: Derecho internacional, arreglo pacifico de controver-
sias, tribunales internacionales,mecanismos internacionales de solucion
de diferencias, arbitraje internacional.

Abstract

The multiplicity of means of peaceful settlement of international disputes in
the second half of the twentieth century and the first years of the XXI cen-
tury has had various effects ranging from confusing some of those means
with others, to total ignorance, including criticism to its highly corrosive
power over the integrity of international law. This research paper aims to
provide an overview of the most prominent international mechanisms for
settling disputes in virtually all areas covered by international law.

Key words: International law, peaceful settlement of disputes, interna-
tional tribunals, international mechanisms for settling controversies, inter-
national arbitration.
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I. Introduccion

La multiplicacién de mecanismos especializados para la solucion de con-
troversias internacionales que se ha dado en los ultimos treinta afios, si
bien no debe sorprender a nadie, no deja de ser un suceso cuya importancia
obliga a su analisis.

Este fendmeno ha sido abrumador de manera tal, que reconocidos inter-
nacionalistas como Anne-Marie Slaughter han sugerido la inminente con-
formacion de una “comunidad global de tribunales™! caracterizada por un
solo sistema en el que los jueces apliquen derecho internacional, derecho
nacional y una mezcla de ambos.

Se trata de un acontecimiento distinguible por la desmedida especia-
lizacioén por areas del derecho internacional, mismo que se inserta en la
preocupacion expresada por la Comision de Derecho Internacional por la
fragmentacion del derecho internacional.?

Sobre esta idea, incluso ciertos publicistas consideran que el aumento de dis-
positivos o tribunales no causa demérito alguno a la integridad del derecho
internacional aun tomando en cuenta la contingencia de fallos contradictorios.?

1 Slaughter, Anne-Marie, “A global community of courts”, Harvard International
Law Journal. Vol 44.

2 Cfr. Fragmentacion del derecho internacional: dificultades derivadas de la di-
versificacion y expansion del derecho internacional. Informe del Grupo de Estu-
dio de la Comision de Derecho Internacional, A/CN.4/L.682, 58 periodo de sesio-
nes, 2006.

3 “International law is still developing. Different courts may come to different
decisions on the direction it should take. It is a mistake to think that every interna-
tional court has to decide a legal question in the same way any more than the court
of different States will decide the same issue in the same way [El Derecho Interna-
cional todavia se esta desarrollando. Distintos tribunales pueden llegar a diferentes
decisiones sobre la direccion que debe tomar. Es un error pensar que todo tribunal
internacional tiene que decidir una cuestion juridica de la misma manera que la
corte de distintos Estados decidira la misma cuestion de la misma manera]” Aust,
Anthony, “Peaceful settlement of disputes: A proliferation problem?” en Ndiaye,
Tafsir Malick, et al (edits.), Law of the Sea, Environmental Law and Settlement
of Disputes: Liber Amicorum Judge Thomas A. Mensah, Paises Bajos, Martinus
Nijhoff Publishers, 2007, pag. 140. La traduccion es mia.
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Lo cierto es que a pesar de las distintas aproximaciones al fenomeno, los
tribunales emergentes no pierden oportunidad de justificar su existencia, su
actuar y su papel en el sistema juridico internacional.

En el caso Tadic, ante el Tribunal Penal Internacional para la Antigua Yu-
goslavia, la Sala de Apelaciones, en uno de sus fallos hizo la famosa afir-
macion que, hoy por hoy, constituye un hito en lo que se refiere a jurisdic-
cion internacional:

“[...] Un concepto estrecho de la jurisdiccion tal vez esté garantizado en
un contexto nacional pero no asi en el derecho internacional. Como el De-
recho Internacional carece de estructura centralizada, no prevé un sistema
judicial integrado que opere una ordenada division del trabajo entre un
numero de tribunales, donde ciertos aspectos o componentes de la jurisdic-
cion como poder, pudieran estar centralizados o investidos en uno de ellos
pero no en los otros. En derecho internacional cada tribunal es un régimen
auténomo (a menos que se especifique lo contrario).

”Esto es incompatible con una vision estrecha de la jurisdiccion, que pre-
supone cierta division de trabajo. Por supuesto, el instrumento constitutivo
de cada tribunal, puede limitar algunas de sus facultades jurisdiccionales
pero solo hasta donde tal limitacion no ponga en peligro su “caracter judi-
cial”, como se discutirda mas adelante. Esas limitaciones sin embargo, no
pueden presumirse y tampoco pueden deducirse del propio concepto de
jurisdiccion...” [énfasis afiadido].

4 “A narrow concept of jurisdiction may, perhaps, be warranted in a national con-
text but not in international law. International law, because it lacks a centralized
structure, does not provide for an integrated judicial system operating an orderly
division of labour among a number of tribunals, where certain aspects or com-
ponents of jurisdiction as a power could be centralized or vested in one of them
but not the others. In_international law, every tribunal is a self-contained system
(unless otherwise provided). This is incompatible with a narrow concept of juris-
diction, which presupposes a certain division of labour. Of course, the constitutive
instrument of an international tribunal can limit some of its jurisdictional powers,
but only to the extent to which such limitation does not jeopardize its “‘judicial
character”, as shall be discussed later on. Such limitations cannot, however, be
presumed and, in any case, they cannot be deduced from the concept of jurisdic-
tion itself.” Prosecutor vs. Dusko Tadic, Decision on the Defence Motion for
Interlocutory Appeal on Jurisdiction, 2.10.1995, parrafo 11. La traduccion es mia.
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Una afirmacion indudablemente polémica la anterior que permite los si-
guientes cuestionamientos: ;Acaso se debe entender que la carencia de un
sistema centralizado implica la inconsistencia de la jurisprudencia inter-
nacional?, o ;debido a sus caracteristicas no se puede esperar un sistema
internacional que redunde en previsibilidad y seguridad juridica?

Con independencia de los efectos que el sistema juridico internacional, la
constante aparicion de distintos medios de solucion pacifica de controver-
sias ha sido bien recibida por la comunidad internacional, asi pues, anali-
zaré a continuacion los ejemplos mas sobresalientes.

I1. Aspectos de delimitacion

Una de las areas en las que predominan las disputas internacionales, es la
de aspectos territoriales. La CIJ sigue resolviendo el grueso de las con-
troversias en esta materia,’ pero para asuntos maritimos existe un 6rgano
especializado con sede en la Ciudad Libre y Hanseatica de Hamburgo,
Alemania y es precisamente a éste al que me referiré a continuacion.

II.1 El Tribunal Internacional del Derecho del Mar

Ideado para conocer de las controversias relacionadas con todos los aspec-
tos del derecho internacional cubiertos por la Convencion de las Naciones
Unidas sobre el Derecho del Mar de Montego Bay, Jamaica 1982 (CON-
VEMAR), este subutilizado Tribunal Internacional del Derecho del Mar
(TIDM) tiene caracteristicas similares a las de cualquier 6rgano de este
tipo.

Entre sus puntos distintivos esté la preeminencia de su funcionamiento por
salas compuestas por al menos 3 miembros de los 21 que conforman el ple-

5 Ejemplos recientes: el 9 de febrero de 2009, la CIJ emiti6 una Sentencia de fon-
do en el caso de delimitacion maritima del Mar Negro entre Rumania y Ucrania
(Case Concerning Maritime Delimitation in the Black Sea). En el caso sobre la
soberania de Pedra Branca/Pulau Batu Puteh, Middle Rocks y South Ledge, entre
Malasia y Singapur, el 23 de mayo de 2008, la CIJ emiti6 otra sentencia con una
importante tematica territorial subyacente (Case Concerning Sovereignty over Pe-
dra Branca/Pulau Batu Puteh, Middle Rocks and South Ledge).
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no. El articulo 14 del Estatuto del TIDM®, ordena el establecimiento de la
“Sala de Controversias de los Fondos Marinos” y el 15 prevé la instalacion
de Salas Especiales para diferentes categorias de asuntos.

No obstante, desde mi punto de vista, el aspecto competencial mas impor-
tante no se encuentra en su estatuto, sino en el articulo 287 de la propia
CONVEMAR que permite a los Estados elegir uno o varios de medios para
la solucion de las controversias derivadas de la misma Convencion. Entre
esos medios, ademas del TIDM, estan la C1J y dos tipos de arbitraje.’

La eleccion “a la carta” de los mecanismos puede tener como consecuen-
cia una diversidad de foros entre Estados, por lo que en el mismo articulo
se previo que si las partes en una disputa no aceptaron —al momento de
celebrar la convencion— el mismo medio para solucionar controversias,
la existente entre ellos unicamente podra ser sometida al procedimiento de
arbitraje del Anexo VII de CONVEMAR.#

La concurrencia jurisdiccional parece haber sido la causa de que, a la pre-
sente fecha, so6lo 15 casos se hayan presentado ante esta instancia’. Es de
destacarse que entre esos casos, se cuentan algunos como el sonado caso
de la Planta MOX entre el Reino Unido y la Republica de Irlanda que na-
rraré a continuacion.

I1.2 Caso de la Planta MOX (Medidas Provisionales)

En Sellafield, territorio de Cumbria, en la costa noroeste del Reino Unido
de la Gran Bretafia e Irlanda del Norte (“Reino Unido”) —que es banada
por el Mar de Irlanda—, el gobierno de dicho pais ha mantenido, desde
casi 1947, instalaciones para el procesamiento de uranio y plutonio.

6 Este estatuto es el Anexo IV de la CONVEMAR.

7 Cfr., Oxman, Bernard H., “Law of the Sea” en Joyner, Christopher C. (ed.), The
United Nations and international law, Estados Unidos, ASIL-Cambridge Univer-
sity Press, 2001, pp. 326-329.

8 Cfr:, Rosenne, Shabtai, “Arbitration Under Annex VII of the United Nations on
the Law of the Sea”, en Ndiaye, Tafsir Malick, Kojima, Chie y Wolfrum, Rudiger
(edit), op. cit., pp. 989-1006.

9 Informacion obtenida de la pagina web del TIDM en http.//www.itlos.org, con-
sulta de 29 de marzo de 2008.
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En 1993, el Reino Unido publicé una Declaracion Ambiental (Environ-
mental Statement) en el que evaluaba el posible impacto de la operacion de
una Planta de MOX a instalarse en Sellafield. Hacia 1997, la construccion
de la Planta de MOX en dicha zona fue terminada. MOX es un combusti-
ble a base de 6xido mezclado (mixed oxide) que combina plutonio resultan-
te del reprocesamiento de desechos de combustibles nucleares con uranio.

En octubre de 2001, la Republica de Irlanda (“Irlanda”) hizo un reclamo
contra el Reino Unido al amparo de la CONVEMAR.

Entre otras cosas, Irlanda alego que el Reino Unido viold diversos articulos
de Convencidn por no tomar las medidas necesarias para prevenir, reducir
y controlar: i) la contaminacion del ambiente marino del Mar de Irlanda
por descargas de materiales radioactivos y/o desechos de la planta MOX;
y/o ii) la liberacion accidental de materiales radioactivos y/o desechos de
la planta MOX; y/o iii) el movimiento internacional asociado de mate-
riales radioactivos con la planta MOX; y/o iv) la liberacion de materiales
radioactivos y/o desechos de la planta MOX y/o movimientos internacio-
nales asociados con la planta MOX como resultado de actos terroristas.
En virtud de que, al acordar la CONVEMAR, ambas naciones decidieron
adherirse a mecanismos distintos para solucionar controversias —sobre la
materia— en las que llegaran a estar involucradas, el competente para co-
nocer de la reclamacion irlandesa fue un “Tribunal Arbitral” de conformi-
dad con lo dispuesto por el Anexo VII de la propia convencion.

Dentro del mismo procedimiento, Irlanda solicitd al Tribunal Arbitral la
adopcion de medidas provisionales —para la proteccion del ambiente del
Mar de Irlanda de dafios provocados por el movimiento internacional de
materiales radioactivos— como la inmediata suspension de la autorizacion
de la planta MOX el 3 de octubre de 2001; que el Reino Unido se asegu-
rara de que no hubiera movimientos hacia las aguas sobre las que ejercia
soberania o de ésta hacia fuera, de sustancias o materiales radioactivos o
desechos asociados con la operacion o actividades preparatorias a la ope-
racion de la planta MOX; y que el Reino Unido se asegurara de no tomar
otra accion que pudiera agravar, prorrogar o hacer mas dificil la solucion
sometida al Tribunal Arbitral.

El 3 de diciembre de 2001, dicho Tribunal Arbitral determiné como “me-
didas provisionales” que: 1) Tanto Irlanda como el Reino Unido deberian
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cooperar mutuamente para intercambiar informacion, monitorear los ries-
gos y efectos asi como tomar las medidas necesarias para evitar la conta-
minacion marina que resultara de la operacion de la Planta MOX; 2) Tanto
Irlanda como el Reino Unido deberan presentar el informe inicial descrito
en el articulo 95 parrafo 1 de las Reglas del Tribunal; y 3) El pago de gas-
tos y costas correria a cargo de cada parte.

I1.3 Consideraciones sobre Planta MOX y TIDM

Paraddjicamente la relevancia de este asunto no se debe a la aportacion al
derecho internacional del fallo, sino a las secuelas que tuvo en una instan-
cia de derecho internacional diversa.

Dos afos después, el 30 de octubre de 2003, la Comision de las Comuni-
dades Europeas solicito al Tribunal de Justicia de las Comunidades Euro-
peas que declarara que Irlanda habia incumplido las obligaciones que le
incumben en virtud de los articulos 10 y 292 del Tratado Constitutivo de la
Comunidad Europea, 192 y 193 del Tratado Constitutivo de la Comunidad
Europea de la Energia Atomica, al entablar un procedimiento de solucion
de controversias contra el Reino Unido en virtud de la CONVEMAR.

En cuanto al rubro de la subutilizacion, la comunidad internacional sigue
acudiendo a la CIJ a dirimir sus disputas. Desde 2001, al menos 5 casos
relacionados con el derecho del mar han llegado a ella, siendo el de mas
reciente resolucion el de Delimitacion Maritima respecto del Mar Negro
entre Rumania y Ucrania, con sentencia publicada el 9 de febrero de 2009.

IT1. Mecanismos especializados en materia criminal
Desde los Tribunales de Nuremberg y de Tokio —propiamente Tribunal

Militar Internacional y Tribunal Militar Internacional para el Lejano Orien-
te, respectivamente—, creados ex profeso por los vencedores'® de la Se-

10 El tratado de 8 de agosto de 1945, que constituye al Tribunal de Nuremberg fue
firmado exclusivamente por los gobiernos de los Estados Unidos, del Reino Unido
de la Gran Bretaia e Irlanda del Norte, de la Union de Republicas Socialistas So-
viéticas y el gobierno provisional de la Reptiblica Francesa, al igual que el tratado
de 26 de abril de 1946 por el que se establece el Tribunal de Tokio.
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gunda Guerra Mundial para juzgar a los criminales de guerra, importantes
sectores de la comunidad internacional han debatido sobre la posibilidad
de materializar un ius puniendi internacional.!! Acaso el mejor resquicio
para institucionalizar la proscripcion de la criminalidad internacional lo
brindd, en el ocaso del siglo XX y los albores del XXI, la divulgacion del
discurso sobre la existencia de los derechos humanos y la necesidad de
contar con un aparato legal que efectivamente los protegiera.

En esta linea, el fracaso de los 6rganos colectivos en el cumplimiento de
sus funciones de prevencion y sancion de las violaciones a gran escala
de derechos humanos, asimiladas a crimenes internacionales, junto con la
necesidad de evitar acciones pseudojusticieras, parecen haber orillado a la
comunidad internacional a instaurar diferentes tribunales especializados
en la materia.'?

I1I. 1 Tribunal Penal Internacional para la Antigua Yugoslavia

Hace poco mas de 17 afos, la Resolucion 808 del Consejo de Seguridad de
22 de febrero de 1993, orden¢ el establecimiento de un tribunal Internacio-
nal para la persecucion de las personas responsables de serias violaciones
al derecho humanitario internacional cometidas desde 1991 en el territorio
de la antigua Yugoslavia."

11 Cfr. Ambos, Kai et al, Dificultades juridicas y politicas para la ratificacion o
implementacion del estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional, Uruguay,
Konrad-Adenauer-Stiftunge E.V., 2006, Garcia Ramirez, Sergio, La Corte Penal
Internacional, México, Instituto Nacional de Ciencias Penales, 2002; Gramajo,
Juan Manuel, E! estatuto de la Corte Penal Internacional, Argentina, Abaco de
Rodolfo Depalma, 2003; Méndez Silva, Ricardo, “La Corte Penal Internacional”
Boletin Mexicano de Derecho Comparado, Nueva Serie Afio XXXIII, Numero 98,
Mayo-Agosto, 2000, Lee, Roy S., The international criminal court. The making
of the Rome Statute: Issues, negotiations and results, EE. UU., Springer, 1999,
Wedgwood, Ruth, “The international criminal court: An American view” Euro-
pean Journal of International Law, 1999, Vol. 10, no. 1, pp. 93-107, Graefrath,
Bernhard, “Universal criminal jurisdiction and an international criminal court”,
European Journal of International Law, 1990, Vol. 1, no. 1, pp. 67-88.

12 Cfr, Cassese, Antonio, International criminal law, Reino Unido, Oxford Uni-
versity Press, 2003, pp. 1-14.

13 La Republica Federal Socialista de Yugoslavia que fuera miembro fundador
de Naciones Unidas sufri6é una recesion en 1991, cuando dos de sus provincias,
Croacia y Eslovenia declararon su independencia. Los serbios croatas, apoyados
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Con al menos 7 reformas desde mayo de 1998'4, el diseno del Tribunal
Penal Internacional para la Antigua Yugoslavia (TPIAY) incluia desde su
inicio, aspectos dignos de especial atencion; entre ellos, la concurrencia de
jurisdiccion con los tribunales nacionales, la existencia de un fiscal inde-
pendiente y la posibilidad de recurrir las decisiones de las Camaras o Salas
de Juicio ante Salas o Camaras de Apelacion.

La Resolucion 808 es interesante al menos por dos razones: 1) presenta
problemas de legalidad a la luz de la Carta de San Francisco; y 2) marca
el comienzo de la tendencia que seguira la ONU en cuanto a la responsa-
bilidad de los individuos que violan masivamente derechos humanos pero
principalmente el derecho humanitario.

Si bien discutir sobre la legalidad de la referida resolucion del Consejo de
Seguridad no es materia de este trabajo, es importante explicar brevemente
por qué es ilegal desde mi optica.

Por otro lado, el capitulo V de la Carta de San Francisco, no otorga al Con-
sejo de Seguridad facultades —expresas o tacitas— para crear tribunales;
y por otro, tratar de encuadrar esta decision como una accion del Consejo
de Seguridad tomada conforme al capitulo VII. Por caso de amenazas a la
paz, quebrantamientos de la paz o actos de agresion, es mas una maniobra
de prestidigitacion que un ejercicio hermenéutico de los alcances de las
disposiciones de la referida carta.

por el ejéreito nacional, se opusieron y estalld la guerra entre Serbia y Croacia.
El Consejo de Seguridad impuso un embargo de armas a Yugoslavia y la Asam-
blea General designé un enviado personal para auxiliar los esfuerzos de paz de
las Comunidades Europeas. La guerra se extendié a Bosnia y Herzegovina que
también se habian declarado independientes. Los ejércitos de Serbia y Croacia
intervinieron con lo que la guerra se intensificd, generando la mas profunda crisis
de refugiados desde la Segunda Guerra Mundial. Cfi-., United Nations Department
of Public Information, Basic facts about the United Nations, Nueva York, News
and Media Division of the UN, 2004, pp. 120-121.

14 Resolucion 1166 de 13 de mayo de 1998, Resolucion 1329 de 30 de noviem-
bre de 2000, Resolucion 1411 de 17 de mayo de 2002, Resolucion 1431 de 14 de
agosto de 2002, Resolucion 1481 de 19 de mayo de 2003, Resolucion 1597 de 20
de abril de 2005, Resolucion 1660 de 28 de febrero de 2006, y Resolucion 1837 de
29 de septiembre de 2008. Todas del Consejo de Seguridad.
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Se hace asi pertinente recodar el articulo 41 de la Carta de San Francisco,
que a la letra dispone:

“[...] El Consejo de Seguridad podra decidir qué medidas que no impli-
quen el uso de la fuerza armada han de emplearse para hacer efectivas sus
decisiones, y podra instar a los Miembros de las Naciones Unidas a que
apliquen dichas medidas, que podran comprender la interrupcion total o
parcial de las relaciones econdmicas y de las comunicaciones ferroviarias,
maritimas, aéreas, postales, telegraficas, radioeléctricas, y otros medios de
comunicacion, asi como la ruptura de relaciones diplomaticas...”

Es claro que el TPIAY tenia conocimiento del fangoso terreno sobre el que
habia sido edificado y en el caso Tadic, la Sala de Apelaciones al refutar
el primer argumento —de la defensa— relativo a la ilegal plataforma del
propio tribunal, justifico:

“[...] It is evident that the measures set out in Article 41 are merely illus-
trative examples which obviously do not exclude other measures. All the
Article requires is that they do not involve “the use of force.” It is a nega-
tive definition. (Es evidente que las medidas establecidas en el Articulo 41
son meramente ejemplos ilustrativos los cuales obviamente no excluyen
otras medidas. Todo lo que el Articulo requiere es que no involucren “el
uso de la fuerza”. Es una definicion negativa) [...]""°

Este resultado era previsible, si el TPIAY se hubiera pronunciado de forma
contraria, no sélo hubiera atentado contra su jurisdicciéon sino contra los
propios cimientos del mecanismo, haciendo nugatorio el sinuoso camino
andado para su establecimiento.

Con 83 casos terminados, 19 vigentes, mas de 160 personas indiciadas y
58 ya sentenciadas,'® el TPIAY se ha consolidado como la via institucional
para perseguir, procesar y condenar a aquellos que a partir de 1991 hubie-
ren cometido diversos crimenes en el territorio de la antigua Yugoslavia.'”

15 Prosecutor vs. Dusko Tadic, supra nota 28, pdrrafo.35
16 Informacién obtenida de la pagina electronica http://www.icty.org/sections/
TheCases/KeyFigures consultada el 22 de marzo de 2009.
17 Los articulos 1 a 5 del Estatuto del TPIAY especifican qué actos protegidos por
las Convenciones de Ginebra de 1949 y qué violaciones al derecho y costumbre
de la guerra, recaen dentro de la jurisdiccion del tribunal, asimismo ejemplifican
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Al mismo tiempo, el TPIAY se convirti6 en el modelo de mecanismo judi-
cial para tratar casos similares al de la antigua Yugoslavia.

I11.2 Tribunal Penal Internacional para Ruanda

Asentado en Arusha en la Republica Unida de Tanzania,'® el Tribunal Pe-
nal Internacional para Ruanda (TPIR) fue establecido por el Consejo de
Seguridad mediante Resolucion 955 de 8 de noviembre de 1994." Su ins-
talacion se da dentro de la tendencia comenzada apenas un afio antes con
el TPIAY y como respuesta al criticado eurocentrismo de dicho 6rgano de
la ONU.%

Después de muchos obstaculos para su puesta en marcha, incluidos recortes
presupuestarios de la ONU, en julio de 1997, siete genocidas fueron arresta-
dos, entre ellos, quien fuera primer ministro al momento en que los crimenes
comenzaron, Jean Kambanda para posteriormente ser condenado a cadena
perpetua y en septiembre de 1998 el antiguo alcalde (bourgmestre) de Taba
de Ruanda, Jean-Paul Akayesu fue condenado por genocidio, incitamiento
publico a cometer genocidio y crimenes contra la humanidad.”!

cuales crimenes contra la humanidad que, junto con aquello que se considera ge-
nocidio habilitan la actuacion del TPIAY. Por su parte, el articulo 8 establece la
competencia rationae temporis.

18 Conforme a la Resolucion 977 del Consejo de Seguridad de 22 de febrero de
1995.

19 En 1991 una organizacion denominada Frente Patridtico Ruandés que reivin-
dicaba los intereses de la etnia “tutsi” y que operaba desde Uganda, se habia en-
frascado en un conflicto armado con el gobierno de procedencia “hutu”. A pesar
de que en 1993 se firmo6 un acuerdo entre los bandos enfrentados para alcanzar
la paz, establecer un gobierno de transicion y convocar a elecciones, para cuya
instrumentacion las partes habian solicitado ayuda a la ONU y el Consejo de Segu-
ridad habia establecido a la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas a Ruanda
o UNAMIR (por sus siglas en inglés) esto no sucedid. Extremistas “hutu” —Ia
guardia presidencial y milicia juvenil del partido en el gobierno principalmente—
planeaban exterminar a los “tutsi” e incluso, a los “hutu” moderados. Cfr., United
Nations Department of Public Information, op. cit., pp. 83-84.

20 Von Sternberg, “A comparison of the Yugoslavian and Rwandan war crimes
tribunals: Universal jurisdiction and elementary dictates of humanity, 22 Brooklyn
Journal of International Law, 111, 1996.

21 Cfr, Prosecutor v. Jean-Paul Akayesu, ICTR-96-4-T.
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El disefio y funcionamiento del TPIR es similar al del TPIAY por lo que no
lo comentaré mas.

Por ultimo, la nota relevante de ambos tribunales es la efectividad con la
que han funcionado y el impacto que han tenido en el desarrollo y redisefio
del derecho penal internacional para el siglo XXI.2

I11.3 El Tribunal Especial de Sierra Leona

Si bien se inserta en la aproximacion de los tribunales penales ad hoc,
el Tribunal Especial de Sierra Leona (TESL) constituye un caso un tanto
distinto al de los tribunales de Ruanda y la antigua Yugoslavia, ya que fue
establecido por un convenio entre la ONU y el gobierno del mencionado
pais, ademas de que persigue tanto delitos “internacionales” como previs-
tos en la “legislacion local”.”

El exordio del convenio dice que el Consejo de Seguridad en su Resolucion
1315 de 14 de agosto de 2000, expres6 gran preocupacion por los crimenes
cometidos en el territorio de Sierra Leona contra el pueblo sierraleonés, de
las Naciones Unidas y su personal, asi como de la prevaleciente impuni-
dad. Asimismo, considerando lo anterior, indica que en dicha resolucion,
el Consejo de Seguridad solicito al Secretario General que negociara con el
gobierno de Sierra Leona un convenio en virtud del cual se estableciera un
tribunal especial para la persecucion de los referidos crimenes.

De esta manera, en el articulo 1 del convenio se acuerda el establecimiento
de un Tribunal Especial para perseguir a las personas que carguen con la

22 En este sentido, un profundo estudio de la jurisprudencia derivada de los prime-
ros 11 casos de ambos tribunales y de las lecciones que de ella se desprenden, pue-
de consultarse en Kolb, Robert, “The jurisprudence of the Yugoslav and Rwandan
criminal tribunals on their jurisdiction and on international crimes” British Year
Book of International Law 2000, Reino Unido, Oxford University Press, 2001, pp.
259-311.

23 El articulo 5 del Estatuto del TESL otorga jurisdiccion a éste en casos de cri-
menes relacionados con el abuso de nifias, previstos en la Ley de Prevencion de
Crueldad a los Nifios (Prevention of Cruelty to Children Act, 1926) y de crimenes
relacionados con la destruccion de propiedad ajena conforme a la Ley de Dafio
Malicioso (Malicious Damage Act, 1861). Por su parte, el articulo 8 de los Estatu-
tos, establece la “jurisdiccion concurrente” del TESL y los tribunales domésticos
de Sierra Leona.
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mayor responsabilidad por las serias violaciones al derecho humanitario
internacional y al derecho sierraleonés cometidas en el territorio de Sierra
Leona desde el 30 de noviembre de 1996.

Por su parte el articulo 6 prevé que los gastos inherentes al TESL seran a
cargo de las contribuciones voluntarias de la comunidad internacional.

La estructura organica del TESL consta, al igual que TPIAY y el TPIR, de
tres elementos centrales: 1) Las Camaras o Salas (de juicio y de apelacion)
compuestas de no menos de 8§ jueces y no mas de 11; 2) el Fiscal o la Fis-
calia; y 3) un Registro u Oficialia de Partes.*

I11.4 Las Salas Extraordinarias de los Tribunales de Camboya

Bordado sobre la urdimbre del TPIAY, del TPIR y el TESL, las Salas Ex-
traordinarias de los Tribunales de Camboya (SETC)%, son el resultado tan-
to de las negociaciones entre la ONU y el gobierno de Camboya de finales
de los afios noventa del siglo pasado, como del fracaso del Consejo de
Seguridad de establecer un tribunal internacional bajo el capitulo VII de la
Carta de San Francisco como lo habia hecho en casos anteriores.*

A la manera del TESL, las SETC fueron instaladas por virtud del convenio
celebrado entre la ONU y Camboya el 6 de junio de 2003.%’

24 Articulos 11 a 13 del Estatuto del TESL.

25 Conocidas en inglés como Extraordinary Chambers of the Court of Cambo-
dia (ECCC) y en francés como Chambres Extraordinaires au sein des Tribunaux
Cambodgiens.

26 Los intentos de Estados Unidos de que el Consejo de Seguridad estableciera,
como Organo subsidiario, un tribunal internacional para Camboya, fueron blo-
queados por China, desde cuya perspectiva, hacia 1998, el caso de Camboya ya
no representaba un peligro para la paz mundial. Cfr:, Schefter, David, “The Ex-
traordinary Chambers in the Courts of Cambodia” en Bassiouni, Cherif M. (edi-
tor), International Criminal Law, Vol. 111, 3a ed., Paises Bajos, Martinus Nijhoff
Publishers, 2008, pp. 334-395.

27 Segtin lo menciona el propio convenio, éste se celebra tomando en cuenta la
resolucion de la Asamblea General 57/228 de 18 de diciembre de 2002, que solici-
taba al Secretario General retomar las negociaciones con el gobierno de Camboya
y asegurarse de que las SETC observaran los estandares internacionales de justi-
cia, equidad y debido proceso.
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En cuanto al convenio, como lo indica el articulo 1, su objeto es regular la coo-
peracion entre la ONU y el Gobierno Real de Camboya para llevar a juicio a los
lideres de la Kampuchea Democratica y a aquellos que fueron los mayormente
responsables por los crimenes y serias violaciones a la ley penal camboyana, al
derecho y la costumbre internacional humanitarios, asi como a las convencio-
nes reconocidas por Camboya, que fueron cometidas durante el periodo com-
prendido entre el 17 de abril de 1975 y el 6 de enero de 1979.%8

Las SETC son dos y los jueces adscritos a ellas seran tanto jueces cambo-
yanos como “jueces internacionales” que seran aquellos designados por
el Consejo Supremo de la Magistratura (Supreme Council of Magistracy)
previamente nominados por el Secretario General de la ONU.

Una Sala de Juicios con tres jueces camboyanos y dos jueces internaciona-
les, asi como una Sala de la Corte Suprema que es sala de apelacion e ins-
tancia final al mismo tiempo, con cuatro jueces camboyanos y tres jueces
internacionales, componen la estructura de las SETC.%

Cabe destacar que el articulo 9 del convenio establece que las SETC ten-
drén jurisdiccion respecto de los crimenes de genocidio, segun se define en
la Convencion sobre la Prevencion y Sancion del Delito de Genocidio de
1948; los crimenes contra la humanidad (conforme se sefiala en el Estatuto
de Roma de la Corte Penal Internacional de 1998), y graves incumplimien-
tos a las Convenciones de Ginebra de 1949.

II1.5 Corte Penal Internacional

Hacia la segunda mitad de los afios noventa del siglo pasado, las condicio-
nes prevalecientes en el ambito internacional parecian indicar que el ca-
mino hacia un tribunal penal permanente con jurisdiccion universal estaba
ya pavimentado.*® El abierto apoyo a tal idea del entonces presidente de

28 Se debe recordar que durante el régimen totalitario del Partido Comunista de
Kampuchea o Khmer Rouge de 1975 a 1979, cerca de dos millones de personas
murieron en Camboya por enfermedad, hambre o asesinadas. Para conocer mas
sobre el Khmer Rouge consultese la pagina web http://www.cambodiatribunal.

org/index.php

29 Articulo 3 del convenio entre la ONU y Camboya de 6 de junio de 2003.
30 Es importante resaltar que ya en 1989, la Asamblea General en su resolucion
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Estados Unidos de América, William Clinton®', y la experiencia de la co-
munidad internacional con el TPIAY y el TPIR, eran sefales de que por fin,
el ansiado mecanismo veria la luz. No obstante, poco después, en 1998, la
realidad demostr6 que apenas se habia trazado un maédico sendero, aunque
de suma importancia.

Durante el desarrollo de los documentos que a la postre darian como re-
sultado la Corte Penal Internacional (CPI), quedé evidenciado que los mas
prominentes actores de la escena internacional, se mostraban reticentes a
aceptar semejante dispositivo. Estados Unidos es el mejor ejemplo, su De-
partamento de Defensa “‘[...] montd una vigorosa campaiia en oposicion,
basada primordialmente en la preocupacion del personal militar estadouni-
dense que prestaba sus servicios en el extranjero, ya que podria ser objeto
de una politizada persecucion de supuestos crimenes de guerra aiin sobre
las objeciones de su gobierno [...]™*? Por su parte, el senador Ashcroft
asegurd que la CPI era una amenaza continua al interés nacional, en tanto
que el senador Jesse Helms declaro que Estados Unidos de América nunca
permitiria que sus decisiones sobre seguridad nacional fueran juzgadas por
corte penal internacional alguna.®

En 1996, la Asamblea General establecio un “Comité Preparatorio sobre
el Establecimiento de una Corte Penal Internacional”, mismo que después
de varias reuniones presentd un proyecto de estatuto a la Conferencia Di-
plomatica de Plenipotenciarios de las Naciones Unidas de Roma que tuvo
lugar entre el 15 de junio y el 17 de julio de 1998.3*

Ese 17 de julio, con 120 votos a favor, 21 abstenciones y 7 en contra de

Estados Unidos, Israel®, China, Libia, Irak, Siria v Sudén, el Estatuto de la
44/39 de 4 de diciembre, llamaba a “considerar el establecimiento de una corte
penal internacional u otro mecanismo internacional de enjuiciamiento”.

31 Clinton, William, Remarks at the University of Connecticut, 2 Pub., Papers,
1597, Oct., 15, 1995.

32 Damrosch, Lori F., et al, International Law. Cases and Materials, 4*, ed., Min-
nesota, Estados Unidos, West Group, 2001, p. 1367.

33 Is a U.N. International Criminal Court in the interest of the U.S.? 23 de julio
1998. La informacion puede ser obtenida a través http.//www.iccnow.org/docum
ents/1stSesPrepComSenatecfr.pdf también en la direccion electronica http.//www.
access.gpo.gov/congress/senate.

34 Cfr., Cassese Antonio, op. cit., pp. 340-343.

35 Segtn el comunicado de prensa L/ROM/22 Israel no comprendio por qué se
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CPI fue aprobado y 4 afios después, el 1° de julio de 2002, entr6 en vigor.
Es significativo lo que la CPI publica de si, en su sitio web:

“[...] La CPI, regida por el Estatuto de Roma, es la primera corte penal
internacional permanente, basada en tratado, establecida para ayudar a aca-
bar con la impunidad de los perpetradores de los mas serios crimenes que
preocupan a la comunidad internacional.

”La CPI es una organizacion internacional independiente y no es parte del
sistema de Naciones Unidas. Su sede se encuentra en La Haya en los Paises
Bajos. Aunque sus gastos son fondeados principalmente por los Estados
Partes, también recibe contribuciones voluntarias de los gobiernos, orga-
nizaciones internacionales, individuos, empresas y otras entidades|...] ¢

Llama la atencion que siendo una iniciativa de la ONU, la CPI no sea parte
de su sistema y que su relacion se rija por la via convencional conforme a
lo establecido en el articulo 2 de su estatuto. Este es por supuesto, uno de
los puntos mas débiles la CPI.

La CPI cuenta con 4 organos: 1) la presidencia; 2) una Seccion de Ape-
laciones, una Seccion de Primera Instancia y una Seccion de Cuestiones
Preliminares; 3) la fiscalia; 4) la secretaria.’” Las Secciones estan formadas
por al menos 17 jueces o magistrados, la fiscalia es independiente y puede
actuar de oficio o a peticion de parte y la secretaria tiene funciones admi-
nistrativas.

El articulo 112 instituye la “Asamblea de Estados Parte” que a su vez inclu-
ye una “Mesa” con un presidente, dos vicepresidentes y otros 18 miembros

consider6 necesario agregar en la lista de los mds atroces y graves crimenes de
guerra la transferencia de poblacion a territorios ocupados. Las exigencias de falta
de tiempo asi como la intensa presion publica y politica obligaron a la Conferen-
cia a pasar por alto las prerrogativas soberanas mas basicas a las que los Estados
tienen derecho cuando se redactan convenciones internacionales, en favor de la
terminacion del trabajo y lograr el Estatuto sobre la base de que no importa lo que
llegue a venir.

36 Informacion obtenida de la pagina http://www.icc.org consultada el 18 de
abril de 2009.

37 Articulo 34 del Estatuto de Roma.
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y que tiene facultades de supervision general, asi como de designacion de
presupuesto, entre otras.

La CPI es competente para conocer crimenes de lesa humanidad, crimenes
de guerra, crimenes de agresion y genocidio, cometidos después de su en-
trada en vigor. Los articulos 6, 7 y 8 del Estatuto de Roma dan una porme-
norizada lista de actos comprendidos en los rubros de genocidio, crimenes
de lesa humanidad y crimenes de guerra. En cuanto a los crimenes de
agresion, no fue posible dar una definicion, asi que el Estatuto suspendio
la jurisdiccion de la CPI en tanto se alcance la definicion compatible con la
Carta de San Francisco.

Al dia de hoy, la CPI ha probado ser un mecanismo cuya operaciéon como
una suerte de tercera instancia, estd confinada a los paises débiles, vulne-
rables, paises del Sur®; sin posibilidades de ser utilizado para revisar las
actuaciones en la arena internacional de nacionales de paises poderosos
como el del ex presidente de Estados Unidos, George W. Bush.*

Recientemente, el 4 de marzo de 2009, la orden de arresto en contra del
presidente de Sudan, Omar Hassan Ahmad Al Bashir, tuvo un gran impacto
mediatico y puso de nuevo a la CPI en el centro de la atencion mundial,
pero sus posibilidades de éxito se perciben mas bien escasas.

IV. Mecanismos Regionales en Materia de Derechos Humanos
Con la Carta de San Francisco y la estructuracion del sistema juridico in-

ternacional como hoy se conoce, aspiraciones largamente anheladas por
una buena parte de la humanidad, se vieron por fin cristalizadas. Un ejem-

38 Hoy se investigan situaciones en Uganda, la Republica Democratica del Con-
go, la Republica Centroafricana y Darfur, Sudan.

39 Vale aclarar que dentro de esos “paises poderosos” estdn al menos los cinco
que son miembros permanentes del Consejo de Seguridad, ya que el articulo 16
del Estatuto de Roma establece que: “En caso de que el Consejo de Seguridad, de
conformidad con una resolucion aprobada con arreglo a lo dispuesto en el Capi-
tulo VII de la Carta de las Naciones Unidas, pida a la Corte que no inicie o que
suspenda por un plazo de doce meses la investigacion o el enjuiciamiento que haya
iniciado, la Corte procedera a esa suspension; la peticion podra ser renovada por el
Consejo de Seguridad en las mismas condiciones.”
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plo de ello se evidencia al leer unas lineas del articulo primero del dicho
ordenamiento, la solucion pacifica de controversias; otro ejemplo, la coo-
peracion internacional en el desarrollo y respeto de los derechos humanos.
La puesta en practica de esas aspiraciones positivizadas, fue, en el caso del
arreglo pacifico de controversias, la instalacion de la C1J. Pocos afios des-
pués, y ya en el campo de los derechos humanos, con la Declaracion Uni-
versal de los Derechos Humanos de 1948, la ONU dio un paso que, desde
mi punto de vista, vendra a preparar el camino hacia la conformacién de
una comunidad internacional en donde efectivamente impere no soélo la
paz y la seguridad, sino el derecho. El articulo 28 es clave al establecer,
palabras mas o menos, que los seres humanos tienen derecho a un orden
internacional que les permita hacer efectivas aquellas prerrogativas que les
reconoce la propia Declaracion Universal.

IV.1 El Tribunal Europeo de Derechos Humanos

Apenas un par de afios después de que la Declaracion de los Derechos
Humanos viera la luz, el Consejo de Europa se dio a la tarea de elaborar
el Convenio para la Proteccion de los Derechos Humanos y las Libertades
Fundamentales (CPDHLF), mismo que entr6 en vigor en 1953 y con el
que Europa comenzaba la ruta programatica trazada con la referida Decla-
racion.

El CPDHLF consagraba, por una parte, una serie de derechos civiles y po-
liticos, y por otra establecia un sistema dirigido a garantizar el respeto, por
parte de los Estados contratantes, de las obligaciones por ellos asumidas.
Tres instituciones se repartian esta responsabilidad de control: la Comision
Europea de Derechos Humanos (establecida en 1954), el Tribunal Europeo
de Derechos Humanos (instituido en 1959) y el Comité de Ministros del
Consejo de Europa, compuesto por los ministros de Asuntos Exteriores de
los Estados miembros o sus representantes.

No obstante el Tribunal Europeo de Derechos Humanos (TEDH) de 1959
no es igual al que se encuentra en operaciones en el presente, ya que gra-
cias al Protocolo no. 11 al CPDHLF, se modificd sustancialmente su es-
tructura y funcionamiento.
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Con mas de 10,000 sentencias emitidas®, el TEDH es en la actualidad un
tribunal permanente formado por un nimero de jueces igual al nimero de
paises parte del CPDHLF (45) que conoce tanto de asuntos puestos a su
consideracion por los Estados Parte*' como por personas fisicas o morales,
incluso grupos de individuos,” que independientemente de su nacionali-
dad, aleguen haber sido victimas de violaciones a sus derechos humanos
por parte de esos Estados, y cuya labor ha sido sumamente exitosa cuanti-
tativamente hablando.

Lo largo de su historia y lo profuso de su jurisprudencia, hacen del TEDH
tierra fértil para el analisis juridico minucioso, sin embargo, no entraré al es-
tudio y critica de dicho tribunal desde esa perspectiva, en virtud de que para
efectos de este trabajo, lo relevante es su existencia y disefio institucional.

IV.2 La Corte Interamericana de Derechos Humanos

Aunque no debe perderse de vista que la inspiracion para la Corte Intera-
mericana de Derechos Humanos (CIDH) lo constituye sin lugar a dudas el
TEDH, tal vez el antecedente mas claro de este tribunal sean las resolucio-
nes XXVII y XXIX de la Décima Conferencia Internacional Americana
celebrada en Caracas, Venezuela en 1954,

Debido a que en la primera se reiteraba la inquebrantable adhesion de los
Estados americanos respecto de los derechos humanos adoptados en la De-

40 El 18 de septiembre de 2008, el TEDH emiti6 su decision numero 10,000. In-
formacion en la pagina web del TEDH http://www.echr.coe.int consultado el 04
de mayo de 2009.

41 Conforme al articulo 33 del Protocolo 11.

42 En términos de lo establecido por el articulo 34 del Protocolo 11, cuyo texto
es: “The Court may receive applications from any person, non-governmental or-
ganisation or group of individuals claiming to be the victim of a violation by one
of the High Contracting Parties of the rights set forth in the Convention or the
protocols thereto. The High Contracting Parties undertake not to hinder in any way
the effective exercise of this right. [El Tribunal podra recibir solicitudes de cual-
quier persona, organizaciéon no gubernamental o grupo de individuos que acuse ser
victima de una violacion de una de las Altas Partes Contratantes de los derechos
establecidos en la Convencion o en los protocolos de la misma. Las Altas Partes
Contratantes se comprometen a no obstaculizar en forma alguna el efectivo ejerci-
cio de este derecho.]” La traduccion es mia.
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claracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre y proclama-
dos en la Declaracion Universal de Derechos Humanos, y se recomendaba
a los mismos Estados adoptar progresivamente aquellas medidas que en
virtud de las cuales, los referidos instrumentos internacionales se incorpo-
raran a sus legislaciones domésticos.*

En cuanto a la segunda, ésta resolvié que el Consejo de la Organizacion de
los Estados Americanos analizaria la posibilidad de establecer una “Corte
Interamericana para Proteger los Derechos Humanos”.

Sin embargo, no fue sino hasta 1969 en la Conferencia Especializada Intera-
mericana sobre Derechos Humanos, llevada a cabo entre el 7y el 9 de noviem-
bre en San Jos¢ de Costa Rica, cuando con 19 participantes, que se logro la im-
portantisima “‘Convencion Americana sobre Derechos Humanos (CADH)”.#

El articulo 33 de esa convencion dispone lo siguiente:

“Son competentes para conocer de los asuntos relacionados con el cum-
plimiento de los compromisos contraidos por los Estados Partes de esta
Convencion:

a) la Comision Interamericana de Derechos Humanos, llamada en adelante
la Comision, y

b) la Corte Interamericana de Derechos Humanos, llamada en adelante la
Corte.”

La CIDH es un tribunal permanente asentado en Costa Rica, compuesto
por 7 jueces de las nacionalidades de los Estados Parte de la CADH, que a
semejanza de la CIJ tiene jurisdiccion consultiva y contenciosa.*

43 Se pueden consultar en linea en la Biblioteca Digital Daniel Cosio Villegas
del Colegio de México. http://biblio2.colmex.mx/coinam/coinam_2 suplemen-
to 1945 1954/base2.htm

44 Cfr., Garcia Ramirez, Sergio, La Corte Interamericana de Derechos Humanos,
Meéxico, Porraa, 2007, pp. 12-17.

45 La jurisdiccion y/o competencia de la CIDH encuentra su fundamento en lo
dispuesto por los articulos 61 a 64 de la CADH. Cabe mencionar que conforme
a la propia CIDH, en diciembre de 2008, 21 paises signatarios de la CADH ha-
bian aceptado la jurisdiccion contenciosa: Costa Rica, Pert, Venezuela, Honduras,
Ecuador, Argentina, Uruguay, Colombia, Guatemala, Suriname, Panama, Chile,
Nicaragua, Bolivia, El Salvador, Haiti, Brasil, México, Republica Dominicana y
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Para activar la maquinaria de la CIDH, es necesario que la Comision In-
teramericana de Derechos Humanos (Comisién Interamericana) haciendo
las veces de fiscal, le presente el caso.*

A 30 afios de su puesta en marcha (la CIDH fue instalada el 22 de mayo de
1979, durante el Séptimo Periodo Extraordinario de Sesiones de la Asamblea
General de la Organizacion de Estados Americanos),? vale destacar, a mane-
ra de evaluacion, que este tribunal se erige como una especie de recurso de
alzada tltimo, para casos en los que los derechos humanos son violados y ha
dado paso a una rica aunque dispareja jurisprudencia hemisférica, que igual
reconoce y/o declara ius cogens (sin habilitacion para hacerlo)*®, que ordena
dotar de personal e infraestructura alguna escuela rural.*’

Seis casos que involucran al Estado mexicano se han ventilado ante la
CIDH a la presente fecha: 1) el caso Martin del Campo Dodd*; 2) el caso
Castaiieda Gutman®'; 3) el caso Campo Algodonero®’; 4) el caso Radilla
Pacheco™; 5) el caso Ferndndez Ortega™; y 6) el caso Rosendo Cantq.
Barbados. Cf:, Corte Interamericana de Derechos Humanos, La Corte Interameri-
cana de Derechos Humanos, CIDH-Ministerio de Asuntos Exteriores de Noruega,
2008, pag. 13.

46 Cfi:, CADH articulos 44,48 a 51 y 61.

47 Cfr., Garcia Ramirez, Sergio, op. cit., p. 107.

48 Cfr., Opinion Consultiva OC-18/03 de 17 de septiembre de 2003, solicitada por
los Estados Unidos Mexicanos. Vale recordar que la definicion de las normas ius
cogens se encuentra en el articulo 53 de la Convencion de Viena sobre el Dere-
cho de los Tratados y requiere de la aquiescencia de la totalidad de la comunidad
internacional y siendo la CIDH regional resulta incongruente su habilitacion para
declarar la existencia de dichas normas.

49 Cfr., Caso Aloeboetoe y otros vs. Surinam. Sentencia de 10 de septiembre de
1993 (Reparaciones y costas).

50 Caso Alfonso Martin del Campo Dodd vs. Estados Unidos Mexicanos. Senten-
cia de 03 de septiembre de 2004.

51 Caso Castafieda Gutman vs. Estados Unidos Mexicanos. Sentencia de 06 de
agosto de 2008.

52 Caso Gonzalez y otras (“Campo Algodonero”) vs. Estados Unidos Mexicanos.
Sentencia de 16 de noviembre de 2009 (Excepcion Preliminar, Fondo, Reparacio-
nes y Costas).

53 Caso Radilla Pacheco vs. Estados Unidos Mexicanos. Sentencia de 23 de no-
viembre de 2009 (Excepcidn Preliminar, Fondo, Reparaciones y Costas).

54 Caso Fernandez Ortega y otros vs. Estados Unidos Mexicanos. Sentencia de 30
de agosto de 2010 (Excepcion Preliminar, Fondo, Reparaciones y Costas).
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En el primero caso, la CIDH determind, con toda correccion a mi juicio,
que no tenia jurisdiccion rationae temporis.”

En el segundo, sin meterse en honduras, la CIDH decidi6 que el derecho
del reclamante a un recurso rapido y sencillo ante tribunales competentes
que lo amparara contra actos que violen sus derechos fundamentales, habia
sido violado.*

En Campo Algodonero, a pesar de aceptar parcialmente la excepcion de
jurisdiccion opuesta por México, la CIDH le imputa responsabilidad (en
gran medida porque México la reconoce) y entre otras cosas, lo condena a
publicar un extracto de la sentencia en el Diario Oficial de la Federacion y
un par de medios mas, levantar un monumento en honor de las mujeres vic-
timas de homicidio por razon de género, instrumentar un programa educa-
tivo, y lo obliga a conducir ciertas investigaciones y a concluir eficazmente
los procesos en curso que dieron origen al caso. Destaca la valoracion de
pruebas de la CIDH vy la aplicacion del principio “[...] nadie puede alegar
a su favor su propia torpeza o dolo[...]"’

55 Una discusion de fondo sobre este tema no es objeto del presente trabajo, sin
embargo, me parece importante subrayar que desde mi dptica, la CIDH tuvo ante
si, un asunto que no fue bien presentado por una defensa cuyo verdadero (gran)
logro fue atravesar el laberinto que significan las instancias domésticas y la Comi-
sion Interamericana. La CIDH no se top6 con un asunto como el Interhandel que
la CIJ resolvid en 1959, en el que se podian distinguir, no sin dificultad, la época
en que se presentan los hechos que dan lugar a la diferencia entre Estados Unidos
y Suiza, y el momento en que surge esa diferencia interestatal. Cfi: Interhandel
Case, Judgment of March 21st, 1959: 1.C.J. Reports, 1959, p.6.

56 No asi su derecho politico a ser elegido en elecciones, consagrado en el articulo
23 de la CADH.

57 Es el parrafo 558 de la sentencia el que utiliza el aforismo, y creo que por la
importancia que reviste, no esta demas transcribirlo: “558. El Tribunal sostiene
que de ninguna manera podria considerar estos recursos como una forma de re-
paracion por dafio material a las victimas, ya que el propio Estado reconocio que
los mismos no pueden ser considerados como una forma de reparacion y porque
fueron otorgados bajo la condicion de que los familiares desconocieran su derecho
de acceso a la justicia y conocimiento de la verdad. En virtud del principio nemo
auditur propriam turpitudinem allegans (nadie puede alegar a su favor su propia
torpeza o dolo), el cual ha sido recogido por el articulo 27 de la Convencion de
Viena sobre el Derecho de los Tratados y la jurisprudencia de la Corte, el Estado
no puede invocar en su beneficio un convenio celebrado con las victimas que in-
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En Radilla Pacheco, un caso sobre desaparicion forzada de personas, la
CIDH también imputa responsabilidad a México y lo condena al pago de
indemnizaciones por conceptos como el de dafio material, dafio inmaterial,
pérdida de ingresos y costas; asi como a publicar un extracto de la senten-
cia y a modificar el articulo 57 de la Ley de Justicia Militar y el 215 A del
Codigo Penal Federal a efecto de hacerlos compatibles con los estandares
internacionales y la CADH.%®

En el caso Fernandez Ortega, sobre delitos sexuales cometidos por miem-
bros del ejército mexicano en agravio de la sefiora Inés Fernandez Ortega
en 2002, la CIDH encuentra responsable a México por la violacion de los
derechos a la integridad personal, a la dignidad y a la vida privada, asi
como por el incumplimiento del deber establecido en el articulo 7.a de la
Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Vio-
lencia contra la Mujer, en perjuicio de la sefiora Fernandez Ortega y, entre
otras cosas, le ordena “compatibilizar” el Codigo de Justicia Militar®® con
los estandares internacionales. Vale destacar que el procedimiento conto
con una copiosa participacion de Organizaciones No Gubernamentales
como amicus curiae, entre ellas, importantes universidades mexicanas
como el ITAM y el CIDE, asi como algunos alumnos del posgrado de la
Facultad de Derecho de la UNAM.

El caso Rosendo Cantu, es muy parecido al Fernandez Ortega, pero esta
vez los delitos sexuales y de tortura fueron cometidos sobre la persona de
Valentina Rosendo Cantu en febrero de 2002. La CIDH llega a conclusio-
nes similares a las narradas en el caso anterior y emite érdenes en el mismo
sentido.

V. Mecanismos Relativos a Inversiones

Este es quizas el rubro en el que la solucion pacifica de controversias inter-
nacionales ha sido mas exitosa. La razdn tal vez se encuentre en su evolu-

cumple con la Convencion para justificar que las ha reparado.”

58 Este caso ha tenido una importante repercusion en el sistema juridico mexicano
segun puede constatarse con la sentencia pronunciada por la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion en el expediente “varios 912/2010”, publicada el 4 de octubre
de 2011, en el Diario Oficial de la Federacion.

59 Especificamente el articulo 57 que trata sobre los delitos contra la disciplina
militar.
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cion procedimental y sustantiva y sobre todo, en su creciente aceptacion,
que se hace evidente con el cumplimiento de las resoluciones provenientes
de los 6rganos, instituciones y/o mecanismos encargados de hacerlo.

V.1 El Centro Internacional de Arreglo para Diferencias
Relativas a Inversiones (CIADI)

Los mecanismos para la solucion de diferencias entre Estados receptores
de inversion e inversionistas extranjeros han cambiado considerablemente
con el transcurso del tiempo. Durante el siglo XIX y en los primeros afios
del XX, esas diferencias estaban sumamente politizadas y con frecuencia
llevaban al ejercicio de la proteccion diplomatica, seguido a veces del uso
de la fuerza.®

Los paises latinoamericanos, en particular, estaban expuestos a los abusos
de la proteccion diplomatica y en ocasiones, a la intervencion y ocupacion
armadas de ejércitos extranjeros enviados por los gobiernos de los paises
inversionistas.®' La reaccion latinoamericana se limito a la formulacion de
una estructura juridica que hiciera que las inversiones extranjeras estuvie-
ran sujetas exclusivamente a la jurisdiccion del pais receptor.

Esa estructura encontraria sustento en idedlogos como Luis M. Drago, que
aspiraba a prohibir el uso de la fuerza para el cobro de la deuda publica de
los Estados de América Latina® y por supuesto a Carlos Calvo, que postu-

60 Cfr, Sornarajah, M., The International law on foreign investment, 3a. reimp.,
Reino Unido, Cambridge University Press, 1999, pp. §8-49.

61 Recuérdese el incidente decimononico con Francia “La Guerra de los Pasteles”
(1838-1839).

62 “En la larga y penosa historia de la no intervencion en América Latina se suma
la intervencidon armada o militar que realzaban algunas potencias, especialmente
europeas, para cobrar las deudas contraidas sobre todo por los paises débiles. Con
motivo del bloqueo naval de Venezuela llevado a cabo por Inglaterra, Alemania
e Italia, en 1902, el ministro de Relaciones Exteriores de la Republica Argentina,
Luis M. Drago (1859-1921), envid a su representante en Washington una nota
para ser entregada al secretario de Estado, en la que pedia al gobierno de Estados
Unidos “el principio de que la Argentina quisiera ver reconocido “...que /a deuda
publica no pudiera provocar la intervencion armada, ni mucho menos la ocupa

cion militar del territorio de las naciones americanas por parte de una potencia Eu-
ropea...” Garcia Moreno, Victor Carlos, “Doctrina Drago”, Diccionario Juridico
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laba la renuncia de los extranjeros a la proteccion diplomatica.®

Creado en virtud del Convenio sobre Arreglo de Diferencias Relativas
a Inversiones entre Estados y Nacionales de otros Estados (“Convenio-
CIADI”)*, el CIADI (ICSID por sus siglas en inglés), es una institucion
afiliada al Banco Mundial cuyo objeto es proporcionar un foro de reso-
luciéon de conflictos en un marco en el que se procure lograr un equilibrio
cuidadoso entre los intereses y las necesidades de todas las partes involu-
cradas asi como despolitizar los diferendos en tratandose de inversiones®
y actuar como secretaria de arbitraje bajo los términos y procedimiento de
la propia convencion.®

Una de las caracteristicas del CIADI es que su 6rgano supremo, el Con-
sejo Administrativo, estd integrado por un representante de cada uno de
los Estados contratantes. Por consiguiente, el Convenio-CIADI asegura
la igualdad de representacion a todos los paises miembros. Esta situacion,
ya de por si significativa, adquiere especial importancia cuando se observa
que el Consejo Administrativo aprueba el Reglamento y Reglas que rigen

Mexicano, México, Porria-UNAM, Instituto de Investigaciones Juridica, 2004, t.
D-H, pp. 1404-1405.

63 “Probablemente la clausula Calvo como renuncia a invocar la proteccion di-
plomatica sea la parte de la doctrina Calvo que mas se conoce, especialmente en
América Latina. Mediante esta clausula, el extranjero que adquiere un bien mue-
ble (sic) o que contrata una concesion renuncia a invocar la proteccion diplomatica
de su gobierno, insertandose tal obligaciéon en un contrato firmado por el propio
extranjero. La esencia de una cldusula enunciada en la forma y términos anteriores
es evitar la intervencion diplomatica por culpa de los extranjeros (sic) y dejar sin
contenido toda reclamacion al respecto.” Idem.

64 Preparado en Washington por los Directores Ejecutivos del Banco Mundial en
marzo de 1965. Consultese la pagina web de CIADI http://icsid.worldbank.org/
ICSID/Index.jsp

65 Cf., Shihata, Ibrahim, “Hacia una mayor Despolitizacién de las Diferencias
Relativas a Inversiones. El Papel del Centro Internacional de Arreglos de Dife-
rencias Relativas a Inversiones y del Organismo Multilateral de Garantia de In-
versiones”, Juridica. Anuario del Departamento de Derecho de la Universidad
Iberoamericana, No. 18, México, 1986-1987, p. 233.

66 Cfr., Gantz, David, “Resolucién de Controversias en Materia de Inversiones
Extranjeras en el TLCAN”, en Witker, Jorge (coord.), Resolucion de Controver-
sias Comerciales en América del Norte, México, UNAM, Instituto de Investiga-
ciones Juridicas, 1994, pp.155-156
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las actuaciones relativas a las diferencias en materia de inversiones y elige
al Secretario General del CIADI.

Peter Muchlinski afirma que el Convenio-CIADI ofrece a los paises en de-
sarrollo ventajas que no pueden lograrse ni siquiera con una aplicacion mas
amplia de la Clausula Calvo. Ademas de tomar en cuenta el agotamiento
previo de las vias administrativas o judiciales de un Estado receptor y la
aplicacion nacional de ese Estado, el Convenio-CIADI prohibe al Estado
del inversionista adherirse a la reclamacion de éste y por lo tanto, ejercer
su derecho de proteccion diplomatica, en tanto que un tribunal del CIADI
considera o pueda considerar el asunto.®’

Esta consideracion fundamental se encuentra incorporada en el articulo 27
del Convenio-CIADI, que prohibe expresamente a un Estado Contratante
conceder proteccion diplomatica, o promover una reclamacion internacio-
nal, respecto de cualquier diferencia que uno de sus nacionales y otro Esta-
do Contratante haya consentido en someter al arbitraje del CIADI.®

Asi pues, las disposiciones relativas al agotamiento previo de los recur-
sos domésticos y a la proteccion diplomadtica equivalen al reconocimiento
convencional, por los paises miembros exportadores de capital, de unos
principios cuya existencia podrian seguir objetando fuera del marco del
Convenio-CIADI. Al respecto Shihata sefala que es posible que estas ca-
racteristicas basicas del Convenio-CIADI no hayan sido plenamente apre-
ciadas por los paises latinoamericanos en el pasado.®® Siguiendo esta idea,
efectivamente el Convenio-CIADI parece mostrar respeto a las conside-
raciones que dieron origen a la doctrina Calvo, pero las complementa con
soluciones aceptables para los Estados de los inversionistas.

67 Cfr., Muchlinski, Peter, Multinational enterprises and the law, Reino Unido,
Blackwell, 1995, pp. 540, 547-549.

68 El texto del mencionado articulo 27 es el siguiente: “(1) Ningun Estado Contra-
tante concedera proteccion diplomatica ni promovera reclamacion internacional
respecto de cualquier diferencia que uno de sus nacionales y otro Estado Con-
tratante hayan consentido en someter o hayan sometido a arbitraje conforme a
este Convenio, salvo que este tltimo Estado Contratante no haya acatado el laudo
dictado en tal diferencia o haya dejado de cumplirlo. (2) A los efectos de este Ar-
ticulo, no se considerara como proteccion diplomatica las gestiones diplomaticas
informales que tengan como unico fin facilitar la resolucion de la diferencia.”

69 Cfr.,, Shihata, Ibrahim, supra nota 88.

50



Francisco Lépez Gonzalez

El punto nodal, es el arbitraje que se erige como la funcidon mas relevante
del CIADI. Por encima de todo, estos procesos ofrecidos por CIADI son
especificamente disefiados para el arreglo de controversias entre inversio-
nistas extranjeros y Estados anfitriones; mientras que otros procedimientos
arbitrales como el de la Camara Internacional de Comercio y la UNCI-
TRAL se refieren principalmente a disputas comerciales tradicionales.

Orrego Vicufia afirma que la influencia de las decisiones de los tribunales
arbitrales de CIADI ha sido significativa a grado tal que ha logrado ciertos
cambios en la perspectiva sobre el propio concepto del derecho internacio-
nal en determinados aspectos.”

El CIADI ofrece ademas un mecanismo adicional para el arbitraje y la con-
ciliacion en el que una de las partes de la disputa no sea Parte Contratante o
nacional de una Parte Contratante bajo el Convenio-CIADI y/o en los caso
en que una diferencia no se refiera a inversiones y por busqueda de hechos
(fact-finding) que no se establece en la sefialada Convenio-CIADIL."

Este mecanismo adicional para el arbitraje CIADI cobr6 significado para
México cuando el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TL-
CAN) entr6 en vigor en 1994; mas adelante se convirtié en recurrido ob-
jeto de estudio a partir del laudo pronunciado en el desafortunado caso
Metalclad en agosto de 2000.7

V.2 Objetivos de CIADI

El Convenio-CIADI surgio y fue desarrollado a partir de las propuestas

70 Cfr., Orrego Vicuiia, Francisco, “New Issues in the Settlement of Disputes of
International Investments: The Global Reach of the Role of Dispute Settlement”,
en Ndiaye, Kojima y Wolfrum, op. cit., pp. 297-298.

71 Es el Mecanismo Complementario del CIADI a que se refiere precisamente el
inciso ¢) del articulo 1120.1 del TLCAN.

72 El laudo fue firmado por el Gltimo de los tres arbitros, Sir Eliu Lauterpacth, el
25 de agosto de 2000 y no enviado a las partes el 30 de esos mismos mes y afio.
Dicho laudo condené al gobierno mexicano a pagar a Metalclad Corporation una
indemnizacion de USD $16°685,000.00 derivada de una “expropiacion” hecha
por el municipio de Guadalcazar, Estado de San Luis Potosi, a la referida empresa.
Cfi:, CIADI (Mecanismo Complementario) Caso No. ARB(AF)/97/1, Metalclad
Corporation vs. Estados Unidos Mexicanos.
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formuladas por el Consejero General del Banco Mundial con base en la
experiencia adquirida por motivo de sus buenos oficios para la solucion de
diferencias relativos a inversiones.”

Muchlinski destaca que en su reporte sobre la convencion, los Directores
Ejecutivos del Banco afirmaron que el instrumento ofreceria un método
de arreglo internacional disefiado para tomar en cuenta las caracteristicas
especiales de las disputas de inversiones y de las partes a las que les seria
aplicable.”

El Convenio-CIADI crearia facilidades para la conciliacion y arbitraje
conducidos por personas especialmente calificadas e imparciales cuyas de-
cisiones se tomarian de acuerdo con las reglas conocidas y aceptadas con
anterioridad por las partes. Ademas, una vez que las partes hubieran dado
su consentimiento para someterse al arbitraje o a la conciliacion bajo los
auspicios de CIADI, el consentimiento no podria ser renunciado unilate-
ralmente.

“[...] Los Directores Ejecutivos creian que la adhesion a la Convencion
(sic.) por parte de un pais, proporcionaria un incentivo adicional y estimu-
laria un flujo mas grande de inversion extranjera privada en su territorio.
Este es era en su opinién, el propdsito primero de la Convencion [...]"7

En virtud de la adhesion al Convenio-CIADI, el Estado receptor de inver-
sion limita su facultad soberana para dirimir las diferencias con inversio-
nistas extranjeros y permite la revision de su actuacion a un tercero.

V.3 Procedimiento Arbitral CIADI

El procedimiento arbitral del CIADI inicia a solicitud de parte, ya sea Esta-
do Contratante o nacional de un Estado Contratante, dirigida al Secretario
General quien tendra la facultad de desechar la solicitud en caso en que de
lo asentado en la misma se encuentre que la controversia se halla manifies-
tamente fuera de la jurisdiccion del CIADI.”®

73 Cfr., Shihata, Ibrahim, supra nota 78 y Muchlinski, Peter, op. cit., p. 541.

74 Muchlinski, Peter, idem.

75 Idem.

76 La jurisdiccion del CIADI se encuentra definida en el capitulo II del Convenio-
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Las partes son notificadas del registro de la solicitud o de su desechamiento
y en el primero de los casos se procede a la constitucion del panel o tribu-
nal arbitral.

El tribunal podra estar compuesto de un solo arbitro o de un niimero impar
de arbitros, comunmente 3, designados uno por cada parte y el tercero
nombrado de comun acuerdo. El tribunal arbitral serd instalado dentro de
los 90 dias siguientes a la notificacion hecha por el Secretario General.

A efecto de otorgar una mayor confianza a las partes en conflicto, los arbi-
tros como en casi todo este tipo de mecanismos, no podran ser nacionales
de los Estados Contratantes que sean parte de la diferencia y podran ser
elegidos de las listas que al efecto elabore el propio CIADI o de alguna
otra parte siempre que retinan caracteristicas como amplia consideracion
moral, reconocida competencia en el campo del Derecho, comercio, de la
industria o de las finanzas, e inspirar plena confianza en su imparcialidad
de juicio.”

El tribunal arbitral debera sesionar por primera vez a mas tardar 60 dias
después de constituirse. En principio, la primera y ulteriores sesiones de-
beran realizarse en la sede del CIADI, sin embargo, ésta podran llevarse a
cabo en lugar diverso si asi lo hubieren acordado las partes.”

Las audiencias seran dirigidas por el presidente del tribunal y se requerira
la mayoria de los integrantes del mismo tanto en las audiencias como en
las demas reuniones.

El tribunal arbitral dictara las resoluciones necesarias para la substancia-
cion del proceso; sin embargo, tomara en cuenta las opiniones de las partes
a este respecto.

CIADI de los articulos 25 a 27. En especifico, el articulo 25 (1) dispone que “...
La jurisdiccion del Centro se extendera a las diferencias de naturaleza juridica que
surjan directamente de una inversion entre un Estado Contratante (o cualquier
subdivision politica u organismo publico de un Estado Contratante acreditados
ante el Centro por dicho Estado) y el nacional de otro Estado Contratante y que las
partes hayan consentido por escrito en someter al Centro El consentimiento dado
por las partes no podra ser unilateralmente retirado...”

77 Cfr., Seccidn 4, articulos 12 a 16 del Convenio-CIADI.

78 Cfr, Articulo 63 del Convenio-CIADI y Regla-CIADI 13.
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Muy influenciado por los procedimientos discovery del derecho anglo-
sajon”, el proceso arbitral prevé la realizacion de una audiencia preliminar
en que las partes intercambiaran informacion sobre los hechos y dejaran en
claro los hechos no controvertidos con el fin de determinar el “mandato”
del tribunal arbitral. Asimismo, la audiencia preliminar podra servir para
que las partes lleguen a un acuerdo respecto de la diferencia.

Los plazos para la conclusion de las etapas procedimentales serdn fijados
por el propio tribunal arbitral y en principio las actuaciones llevadas a cabo
a destiempo se consideraran no hechas y por lo tanto la figura de la preclu-
sion tiene cabida dentro de este procedimiento arbitral. Cabe mencionar
que a diferencia de la rigidez con que actlian los tribunales judiciales do-
mésticos, hay en el arbitraje CIADI cierta flexibilidad dentro de este rubro.

El procedimiento arbitral esta dividido, segun las reglas en dos etapas, una
escrita y una oral, mismas que llevan ese orden.®!

Respecto de la decision final, es decir, el laudo, las partes pueden asumir
las siguientes actitudes: 1) aceptarlo; 2) solicitar su aclaracion; 3) solicitar
su revision por cuestiones supervenientes; y 4) solicitar su anulacion.

En cuanto a la anulacion, habra lugar a ésta cuando 1) el tribunal se hu-
biere constituido incorrectamente; 2) el tribunal se hubiere extralimitado
manifiestamente en sus facultades; 3) uno de las miembros del tribunal se
hubiere corrompido; 4) se hubiere quebrantado gravemente una norma de
procedimiento; o 5) el laudo no estuviere fundado y motivado.

79 Discovery significa: “Compulsory disclosure, at a party’s request, of informa-
tion that relates to the litigation [Divulgacion obligatoria, a peticion de parte, de
la informacion relacionada con el litigio]” (traduccidn propia). Garner, Bryan, A.
(editor), Black’s Law Dictionary, 7* Ed., Estados Unidos de América, West Group,
1999, p. 478. Para un mejor entendimiento de este tipo de procedimientos no ex-
istentes en la tradicion juridica del derecho civil, consultese Lowenfeld, Andreas,
International litigation and arbitration, American casebook series, Estados Uni-
dos de América, West Pusblishing Co., 1993, pp. 664-671.

80 El “mandato” del tribunal es mejor conocido en inglés como Terms of Referen-
ce'y es similar a lo previsto por el articulo 7 del Entendimiento Relativo a las Nor-
mas y Procedimientos por los que se Rige la Solucion de Diferencias de la OMC.
81 Cfr., Capitulo IV de las Reglas-CIADI.
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Respecto a este punto es interesante recordar el pronunciamiento del Juez
Tysoe de la Corte Suprema de Columbia Britanica, Canada, en la revision
del caso Metalclad.®> En su sentencia, declara que en dos de las tres cir-
cunstancias alegadas por México, el tribunal arbitral actud ultravires, sin
embargo, en la tercera de esas circunstancias México no tuvo razon, por lo
que a la luz del Convenio-CIADI y las disposiciones relativas al arbitraje
en Canada, el laudo del tribunal arbitral no era susceptible de ser anulado.®

VI. Mecanismos de vocacion comercial
La actividad comercial desde el surgimiento de la propiedad privada® y

hasta nuestros dias, en los que el orbe parece efectivamente haberse con-
vertido en una “aldea global”®, ha tenido siempre fuertes repercusiones en

82 El 27 de octubre de 2000, México impugno el laudo del caso Metalclad ante la
Corte Suprema de Columbia Britanica, Canada, lugar sede del arbitraje. México
argumento que el tribunal arbitral de caso Metalclad se excedioé en sus facultades
por: 1) relacionar sus conclusiones sobre la violacion a los articulos 1105 y 1110
del TLCAN con supuestas violaciones a los objetivos y disposiciones de trans-
parencia establecidos en otras partes del TLCAN cuando so6lo tenia competencia
para considerar supuestas violaciones del Capitulo Once, legislando nuevas obli-
gaciones de transparencia no acordadas entre las partes; y 2) aplicar los articulos
1105 y 1110 de manera tal que equipara una supuesta violacion al derecho do-
méstico con una violacion al derecho internacional, arrogandose facultades para
decidir temas de derecho nacional mexicano como si fuera un tribunal doméstico
mexicano. Cfi., Amended Petition to the Court, United Mexican States v. Me-
talclad Corporation, Docket: 1002904, consultable en la pagina web de la Cor-
te Suprema de British Columbia, Canada http://www.courts.gov.bc.ca/jdb-txt/
s¢/01/06/2001bcsc0664.html

83 United Mexican States v. Metalclad Corporation, 2001 BCSC 664 (2 de mayo
de 2001).

84 Un bien documentado estudio sobre este tema lo proporciona Alvarado Pla-
nas, Javier, El pensamiento juridico primitivo, Espana, Nueva Acropolis, 1986;
ahora bien, desde una perspectiva no juridica consultese a Popper, Karl. R., Los
enemigos de la sociedad abierta, Espafia, Paidés, 2006. Por Gltimo, un viejo pero
importante libro sobre el tema es de Engels, Federico, El origen de la familia, la
propiedad privada y el Estado, Espafia, Alianza Editorial, 2008.

85 Sobre el tema de la globalizacion en su acepcion original constltese McLu-
han, Marshall, The Gutenberg Galaxy: The Making of Typografhic Man, Canada,
University of Toronto Press, 1962; para un esquema del desarrollo de la “globa-
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el ambito del derecho. Ejemplos de lo anterior pueden encontrarse en las
“leyes rodias” sobre echazon por averia, los procedimientos legales sine
strepitu et figura iudicii (sin formalidades y sumariamente) de los gremios
medievales, el patrocinium, las commendatio y el beneficium®, las letras
de cambio, y los consulados del mar®’; asi como en tiempos recientes los
contratos de compraventa internacional®®, las cartas de crédito®, los finan-
ciamientos a la exportacion, los aranceles, la transferencia de tecnologia,
el dumping, las marcas, la competencia desleal, las practicas predatorias,
las subvenciones a la exportacion, las barreras técnicas al comercio, efc.

El presente no es distinto, en el modelo econémico predominante a nivel
mundial la actividad mercantil se presenta paraddjicamente como causa y
fin, lo que la hace excepcionalmente compleja. Ademads, la aparicion de he-
rramientas tecnoldgicas como infernet ha incrementado vertiginosamente la
velocidad del intercambio comercial y la intrincada mecanica que circunda

lizacidén” en los ultimos 20 afos, consultese a Friedman, Thomas, La tierra es
plana: Breve historia del mundo globalizado en el siglo XXI, Espaiia, Martinez
Roca, 2006; y para una vision juridica véase Lopez Ayllon, Sergio, Globalizacion,
Estado de derecho y seguridad juridica. Una Exploracion sobre los Efectos de la
Globalizacion en los Poderes Judiciales de Iberoamérica, México, Suprema Corte
de Justicia de la Nacion, 2004.

86 “...Por medio del patrocinium un grupo de hombres libres se pone a dispo-
sicion de un magnate (sic), mediante un contrato celebrado de igual a igual, que
estipula la proteccion de aquél a cambio de ese servicio. Igualmente a través de la
commendatio, los indefensos buscan el favor de un poderoso, como los pequefios
propietarios, agobiados por la exaccion fiscal y el pillaje... El sefior ejerce sobre
el encomendado una potestad cuasi paterna... El beneficium es, en cambio, la
concesion de tierras, que, a titulo precario hace el rey a favor de sus sirvientes o
funcionarios...” Echeagaray, José Ignacio, Compendio de Historia General del
Derecho, 3%. ed., México, Porrta, 2002, p. 113.

87 Cfr., Cruz Barney, Oscar, El régimen juridico de los consulados de comer-
cio indianos: 1784-1795, México, UNAM-Instituto de Investigaciones Juridicas,
2001, serie Doctrina Juridica, nim. 53, pp. 333-340; y Souto Mantecén, Matilde,
“Los consulados de comercio en Castilla e Indias: Su establecimiento y renova-
cion (1494-1795)”, Anuario Mexicano de Historia del Derecho, Vol. 11, México,
UNAM, 1990, pp. 227-252.

88 Por ejemplo, la Convencion de las Naciones Unidas sobre los Contratos de
Compraventa Internacional de Mercaderias de 1980 que puede consultarse en
http://uncitral.org/uncitral/es/uncitral_texts/sale_goods/1980CISG.html|

89 Por ejemplo la codificacion de la Camara Internacional de Comercio conocida
como /CC Uniform Customs and Practice for Documentary Credits (UCP 500).
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tal trafico ha desembocado en una voragine de proporciones biblicas.

Por supuesto, esta turbulencia ha dado pie a un sinnimero de discrepancias
entre los diversos agentes involucrados en las transacciones y esto a su vez,
ha dado paso a la proliferacion de dispositivos no solo universales sino re-
gionales e incluso privados para la solucion de controversias en la materia.

A continuacion presento un analisis y comentarios sobre algunos de esos
dispositivos, excluyendo a los de caracter privado.

VI.1 La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

La Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) fue creada
mediante el convenio de Estocolmo de 14 de julio de 1967 (modificado el
28 de septiembre de 1979), con el principal objetivo de fomentar la protec-
cion de la propiedad intelectual en el plano internacional.

No es de extrafiarse el hecho de que la OMPI no prevea mecanismo para
el arreglo de disputas alguno, puesto que tampoco regula sustantivamente
situaciones relacionadas con la propiedad intelectual, sino que administra
unos 24 tratados sobre propiedad intelectual® y provee una suerte de re-
cubrimiento institucional a las “Uniones” surgidas del Convenio de Paris
para la Proteccion de la Propiedad Industrial de 1883 (Convenio de Paris)
y del Convenio de Berna para la Proteccion de Obras Literarias y Artisticas
de 1886 (Convenio de Berna) que establecen sus propios dispositivos para
el arreglo de disputas.

90 Entre esos tratados se encuentran la Convencion Internacional (de Roma) sobre
la Proteccion de los Artistas intérpretes o Ejecutantes, los Productores de Fonogra-
mas y los Organismos de radiodifusion de 26 de octubre de 1961, el Convenio de
Bruselas sobre la Distribucion de Sefales Portadoras de Programas Transmitidas
por Satélite de 21 de mayo de 1974, el Tratado sobre el Derecho de Patentes de
2000, el Arreglo de Niza relativo a la Clasificacion Internacional de Productos y
Servicios para el Registro de las Marcas de 15 de junio de 1957, el Tratado de
Budapest sobre el Reconocimiento Internacional del Depoésito de Microorganis-
mos a los fines del Procedimiento en Materia de Patentes de 28 de abril de 1977 y
el Convenio para la Proteccion de los Productores de Fonogramas contra la Repro-
duccion No Autorizada de sus Fonogramas de 29 de octubre de 1971.
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Asi, el Convenio de Paris, se establece como medio para solucionar dife-
rencias entre los miembros de la Union para la Proteccion de la Propiedad
Industrial a la CIJ°'; y lo mismo sucede con el Convenio de Berna®.

Fue por motivo de la resolucion de la Asamblea General de la OMPI de
23 de septiembre de 1993 identificable como “WO/GA/XIV/4”, que esta
organizacion establecio un Centro de Arbitraje y Mediacidn para resolver
disputas entre particulares sobre derechos de propiedad intelectual.

A partir de los afios noventa del siglo XX, con el abrumador uso de inter-
net como medio publicitario y mercadotécnico, numerosos conflictos se
han desatado por los “nombres de dominio”™” y este Centro de Arbitraje y
Mediacion ha jugado un papel preponderante en el arreglo de controversias
sobre el tema.

Desde 1999 y hasta la presente fecha mas de 29,000 procedimientos se
han llevado a cabo bajo sus auspicios®. Debe tenerse en mente que estos
91 El articulo 28 dice: “1) Toda diferencia entre dos o mas paises de la Union, res-
pecto de la interpretacion o de la aplicacion del presente Convenio que no se haya
conseguido resolver por via de negociacion, podra ser llevada por uno cualquiera
de los paises en litigio ante la Corte Internacional de Justicia mediante peticion
hecha de conformidad con el Estatuto de la Corte, a menos que los paises en litigio
convengan otro modo de resolverla. La Oficina Internacional sera informada sobre
la diferencia presentada a la Corte por el pais demandante. La Oficina informara a
los demas paises de la Union”.

92 Con un texto practicamente idéntico, el articulo 33 de este convenio prevé: “1)
Toda diferencia entre dos o mas paises de la Unidn respecto de la interpretacion
o de la aplicacion del presente Convenio que no se haya conseguido resolver por
via de negociacion podra ser llevada por cualquiera de los paises en litigio ante
la Corte Internacional de Justicia mediante peticion hecha de conformidad con el
Estatuto de la Corte, a menos que los paises en litigio convengan otro modo de
resolverla. La Oficina Internacional serd informada sobre la diferencia presentada
a la Corte por el pais demandante. La Oficina informara a los demas paises de la
Union.”

93 Para una somera explicacion de la historia e implicaciones de los nombres de
dominio y de los conflictos entre éstos y marcas con palabras similares, constltese
Téllez Valdéz, Julio, Derecho Informatico, 3* ed., México, McGraw-Hill/Intera-
mericana Editores, 2004, pp. 106-111.

94 Segun datos obtenidos de la pagina electronica del Centro de Arbitraje y Me-
diacién de la OMPI http://www.wipo.int/amc/es/domains/resources/index.html
consultada el 11 de abril de 2009.
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procedimientos no han sido instaurados entre Estados miembros de OMPI
sino entre particulares y con reglas similares a las de la mayoria de los
sistemas arbitrales.

No obstante, debido a la inclusion en los resultados de la Ronda Uruguay
del Acuerdo sobre los Aspectos de Propiedad Intelectual Relacionadas al
Comercio®, el nimero e importancia de disputas sobre esta materia en la
OMC ha hecho de ésta el mejor foro para dirimirlas.”

V1.2 El Organo de Solucién de Diferencias de la Organizacién
Mundial de Comercio

Una importantisima razén para llevar a cabo una reforma de fondo en el
mecanismo de solucidn de diferencias, era el anhelo de la comunidad inter-
nacional de eliminar o contrarrestar los procedimientos utilizados por los
Estados Unidos bajo la seccion 301 de la Ley de Comercio de 1974 (Trade
Act of 1974).” Por medio de estos procedimientos, ese pais habia estado
persiguiendo agravios de manera unilateral bajo la amenaza de represalias
comerciales ilegales dentro del sistema GATT. Estados Unidos habia tra-
tado frecuentemente de justificar su unilateralismo argumentando que el
proceso de solucion de diferencias del GATT era demasiado lento y que
las decisiones eran muy faciles de ser bloqueadas por los paises acusados.”

Por otra parte, los paises economicamente débiles eran los que menores
posibilidades tenian de obtener resultados favorables con respecto a sus
reclamaciones lo que evidenciaba la ineficacia del mecanismo.

95 Cft., Gervais, Daniel, The TRIPS Agreement, Drafting history and analysis, 2°
ed., Londres, Sweet and Maxwell, 2003.

96 Cfr., Zarate Diaz, Zuily, “La Solucion de controversias en materia de propiedad
intelectual ante la Organizacion Mundial de Comercio: El Acuerdo sobre los As-
pectos de Propiedad Intelectual Relacionadas al Comercio, y aspectos generales”
en Becerra Ramirez, Manuel (coord.), Textos de la nueva cultura de la propiedad
intelectual, México, Instituto de investigaciones Juridicas, 2009, pp. 3-28.

97 Un interesante estudio sobre esta la ley, puede consultarse en Bayard, Thomas
0., y Elliot, Kimberly Ann, Reciprocity and Retaliation in US Trade Policy, Esta-
dos Unidos, Institute for International Economics, 1994.

98 Cfr., Hudec, Robert E., Enforcing international trade law. The evolution of the
modern GATT legal system,. Estados Unidos, Butterworth Legal Publishers, 1993,
p. 193.
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Aunado a lo anterior, la falta de una bien definida estructura institucional
habia venido debilitando de manera constante en los Gltimos afos la fun-
cionalidad del GATT y por lo tanto habia minado su habilidad para enfren-
tar los nuevos retos del sistema econdmico internacional.

En este orden de ideas, el objetivo de las Partes Contratantes dentro de este
renglon era encontrar un mecanismo viable que les permitiera ser flexibles
(debido a la naturaleza de los sujetos que participarian en tal mecanismo)
y rigidos al mismo tiempo. La declaracion respectiva en el lanzamiento de
la Ronda Uruguay rezaba:

“[...] A efecto de asegurar la pronta y efectiva resolucion de diferencias
para el beneficio de todas las Partes Contratantes, las negociaciones ten-
drdn como objetivo mejorar y fortalecer las reglas y procedimientos del
mecanismo de solucion de controversias, reconociendo la contribucion que
seria hecha a través de mas eficientes y ejecutables reglas GATT y discipli-
nas. Las negociaciones incluiran el desarrollo de arreglos adecuados para
vigilar y monitorear los procedimientos que facilitarian el cumplimiento de
las recomendaciones adoptadas [...]”"

El mecanismo previsto por la OMC representa un gran esfuerzo en la di-
reccion deseada.

V1.3 Administracion

El articulo I11.3 del Acuerdo por el que se Establece la Organizacion Mun-
dial de Comercio determina que es precisamente esta organizacion, la que
se encargard de administrar el Entendimiento sobre Solucion de Diferen-
cias.

Para llevar a cabo esta tarea, el Consejo General funcionara como Organo
de Solucion de Diferencias (OSD) y entre otras cosas estara facultado para
“establecer grupos especiales, adoptar los informes de los grupos especia-
les y del Organo de Apelacién, vigilar la aplicacién de las resoluciones y
recomendaciones y autorizar la suspension de concesiones”.

99 Ministerial Declaration on the Uruguay Round of 20 September 1986, GATT
Basic Instruments and Selected Documents. 36 supplement, Ginebra, junio 1987,
p.25
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VI.4 Ambito de aplicacién

Tomando ventaja del compromiso de “paquete tnico”, el Entendimiento
establece un mecanismo integrado para la solucion de diferencias para el
sistema en conjunto.'” El articulo lo. dispone que: “Las normas y pro-
cedimientos del presente Entendimiento seran aplicables a las diferencias
planteadas de conformidad con las disposiciones en materia de consultas y
solucion de diferencias de los acuerdos enumerados en el Apéndice 1 del
presente Entendimiento.”

Conocidos como los “acuerdos abarcados” esos pactos son el Acuerdo
que Establece la OMC, los llamados “Acuerdos Multilaterales” y los lla-
mados “Acuerdos Plurilaterales”; y si establecen disposiciones especiales
para los procedimientos, dichas disposiciones prevaleceran sobre aquellas
contenidas en el Entendimiento.De gran importancia resulta el tema de la
interpretacion. Esta correra a cargo del Organo de Apelacion que se guiara
por las reglas consuetudinarias de interpretacion del derecho internacional
publico, cualquier cosa que esto signifique.

Debido a la reclamacion interpuesta en 1996, por las entonces Comuni-
dades Europeas en contra de Estados Unidos sobre la “Ley para la Demo-
cracia Cubana” y la “Ley para la Libertad y la Solidaridad Democratica
Cubana” conexa (“Leyes Helms-Burton™), se ha abierto un debate sobre
la posibilidad de que esta facultad interpretativa alcance temas sobre dere-
cho internacional general si éstos derivan de asuntos relacionados con los
Acuerdos Abarcados.!”!

100 Komuro, Norio, “The World Trade Organization Dispute Settlement Proce-
dures: Coverage and Procedures of the WTO Understanding”, Journal of World
Trade, Vol. 29, No.4, agosto 1995, pp.6-7.

101 En la solicitud de establecimiento de panel las Comunidades Europeas éstas
sefialaron lo siguiente: “Las principales medidas adoptadas por los Estados Unidos
que objeta la CE son las siguientes: a) la aplicacion extra territorial de la prohibicion
por los Estados Unidos del comercio con Cuba en cuanto restringe el comercio en-
tre la CE y Cuba o entre la CE y los Estados Unidos. Esta prohibicion se aplica en
virtud del Reglamento de Control de Activos Cubanos (CACR), de 1962, que ahora
se ha incluido en la Parte 515 del Titulo 31 del Codigo de Reglamentos Federales.
Ademas, ha sido confirmada, codificada y reforzada por los articulos 102 y 110 de
la Ley Libertad; b) la denegacion del acceso al contingente arancelario establecido
por los Estados Unidos para el azicar en virtud del articulo 902 c) de la Ley de Se-
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Nada en claro hay sobre el topico al dia de hoy, habra que esperar nuevos
casos y si el OSD resiste la tentacion de pronunciarse sobre su fondo.

V1.5 Consenso

Aunque de acuerdo a lo dispuesto por el articulo 2.4 el OSD tomara toda

guridad Alimentaria de 1985, repetida en el articulo 110 c) de la Ley Libertad, que
prohibe la asignacion de cualquiera de los contingentes de azucar a un pais que sea
importador neto de azicar, salvo que el pais certifique que no importa azicar cubana
que podria llegar indirectamente a los Estados Unidos. Varios Estados miembros
de la CE son importadores netos de azicar y no han podido exportar azicar a los
Estados Unidos en el marco del contingente debido a esa disposicion; ¢) la denega-
cidon a mercancias de la CE y buques de Estados miembros de la CE del transito por
puertos de los Estados Unidos, de conformidad con el articulo 6005 b) de la Ley de
la Democracia en Cuba (CDA), de 1992. Esta disposicion prohibe (salvo licencia
especial del Departamento del Tesoro de los Estados Unidos) lo siguiente: -1a entra-
da a cualquier puerto de los Estados Unidos de buques que transporten mercancias
o pasajeros hacia o desde Cuba, o que transporten mercancias en las que Cuba o un
nacional cubano tenga algun interés; y -la carga o descarga en puertos de los Esta-
dos Unidos de buques que hayan entrado a un puerto cubano para el comercio de
bienes o servicios, dentro de los 180 dias posteriores a la partida del puerto cubano;
d) la prohibicion, en virtud del articulo 103 de la Ley Libertad, del otorgamiento de
cualquier préstamo, crédito u otro tipo de financiacion (que incluye, por ejemplo,
garantias de cumplimiento, seguros y algunos tipos de pagos) por parte de personas
de los Estados Unidos a cualquier otra persona a los efectos de transacciones que in-
volucren cualquier bien confiscado al que tenga derecho un nacional de los Estados
Unidos; e) el establecimiento, en virtud del Titulo III de la Ley Libertad, en favor de
ciudadanos estadounidenses del derecho a entablar acciones contra personas y em-
presas de la CE ante tribunales estadounidenses con miras a obtener una indemniza-
cidn por bienes cubanos a los que esos nacionales estadounidenses tengan derecho,
en caso de que las personas o empresas de la CE de que se trate hayan “traficado”
con esos bienes y esos bienes hayan sido confiscados por el Gobierno cubano a
personas que fueron o son actualmente nacionales estadounidenses; f) la denegacion
de visas, en virtud del Titulo IV de la Ley Libertad, a personas involucradas en la
confiscacion o “trafico” de bienes confiscados a los que tengan derecho nacionales
estadounidenses y a personas que sean funcionarios, directivos o accionistas con una
participacion de control en una entidad que haya estado involucrada en el “trafico”,
etc. de esos bienes y la exclusion de los Estados Unidos (o la amenaza de exclusion)
de dichas personas. También se deniega la visa, y se les excluye de los Estados
Unidos en virtud de esa disposicion, a los conyuges, hijos menores y mandatarios de
esas personas.” WT/DS38
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decision por consenso; el Entendimiento de la OMC da un vuelco de 180
grados que debe destacarse como uno de los mas importantes logros alcan-
zados en la Ronda; tratandose del establecimiento de grupos especiales,
de adopcion de informes de dichos grupos o del Organo de Apelacion, el
consenso requerido debe darse en el sentido de no establecer el grupo o de
no adoptar el informe del grupo especial o del Organo de Apelacion.

V1.6 Aproximacion diplomatica

La OMC no ha abandonado del todo el viejo enfoque diplomatico de so-
lucion de diferencias empleado por el GATT. En este sentido, el articulo
3.7 del Entendimiento prevé que se debe dar siempre preferencia a una
soluciéon mutuamente aceptable para las partes en la diferencia que esté en
conformidad con los Acuerdos Abarcados.

V1.7 Consultas

Con el Entendimiento se logr6 un calendario bien definido para la celebra-
cion de consultas y la solucion de diferencias en esta fase. En 10 dias con-
tados a partir de la solicitud de consultas, el Miembro al que le fue dirigida
la solicitud debera contestar y en 30 dias entrara en consultas de buena fe.
Sino se llega a una solucion dentro de los 60 dias posteriores a la solicitud
de las consultas, la parte reclamante estara en condiciones de solicitar el
establecimiento de un grupo especial.'®

V1.8 Buenos oficios, conciliacion y mediacion

Ninguno de estos medios es obligatorio para las partes de una disputa y
pueden solicitarse en cualquier momento. Estos medios pueden ademas
utilizarse de forma paralela a un grupo especial si asi lo convienen las
partes.'%

Vale mencionar que es el Director General a quien corresponde ofrecer y
llevar a cabo estos métodos.

102 Cfi-, Articulo 4.
103 Cfr, Articulo 5.5
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V1.9 Grupos especiales: composicion y procedimientos

Una explicacion de la pobre calidad de muchos de los informes de los vie-
jos grupos especiales es que la mayoria de los miembros de estos grupos
no eran abogados.'™ Hoy en dia, los grupos especiales pueden componerse
por tres o cinco personas calificadas, sean o no funcionarios gubernamen-
tales y por conspicuos publicistas o expertos en derecho o politica comer-
cial internacional. La Secretaria de la OMC mantendra una lista de tales
individuos a efecto de facilitar su seleccion.!®

A través de un procedimiento similar a un proceso judicial que incluira la
presentacion escrita de todos los argumentos (aun aquellos expresados con
anterioridad de manera oral), la celebracion de al menos dos audiencias'®,
una para la presentacion del caso y otra para la formulacion de réplicas,
la emision de un informe preliminar'® y uno final, este ultimo por regla
general dentro de los 6 meses siguientes a su establecimiento!®; un grupo
especial “debera hacer una evaluacion objetiva del asunto al que se lo haya
sometido”, mismo que ayudara al OSD a “hacer las recomendaciones o
dictar las resoluciones previstas en los acuerdos abarcados”.!”

El uso de “mandatos modelo” instaurado en 1989 no cambid, el articulo
70. del Entendimiento es practicamente la reproduccion de la seccion F(a)
de las Mejoras de ese afio que se comentan en el capitulo siguiente.

Por su parte el articulo 9 dispone que cuando la misma situaciéon de motivo
a mas de una solicitud para la instalacion de un grupo especial por parte de
diferentes Miembros, se establecera un solo grupo. La adopcion del OSD
de un informe de grupo especial se realiza de la manera explicada en lineas
anteriores dentro de los 60 dias siguientes a su emision a menos que la
parte afectada decida apelarla.!'

104 Pescatore, Pierre, “The GATT Dispute Settlement Mechanism. Its Present
Situation and its Prospects”, Journal of World Trade, Vol. 27, No. 1, febrero 1993.
p. 11.

105 Cfr., Articulo 8.4

106 Cfr., Articulos 5y 7 del Apéndice 3.

107 Cfr., Articulo 15.2

108 Cfr., Articulo 12.9

109 Cfr., Articulo 11.1

110 Cfr, Articulo 16.4
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VI.10 El Organo Permanente de Apelacion

Una innovacion mayor prevista en el Entendimiento de Solucion de Dife-
rencias es el derecho de los Miembros de la OMC de recurrir el informe de
un grupo especial a través de un procedimiento de apelacion.

El OA fue concebido como un cuerpo permanente!!' facultado para “[...]
confirmar, modificar o revocar las constataciones y conclusiones juridicas
del grupo especial [...]"!"?

Este OA estara integrado por personas de reconocido prestigio, con com-
petencia técnica acreditada en derecho, comercio internacional y en la te-
matica de los acuerdos abarcados en general.'!®

El OA debera emitir su informe dentro de los noventa dias siguientes a la
notificacion de la intencion de apelar hecha por una parte!'* y sera adoptado
conforme al mismo mecanismo previsto para la adopcion de los informes
emitidos por los grupos especiales, dentro de los 30 dias siguientes a su
emision.'

VI.11 Vigilancia y ejecucion de los informes

“[...] Entre los mas grandes problemas enfrentados durante afios por el
GATT se encontraban la falta de voluntad por parte de los paises para se-
guir las recomendaciones de los informes de los grupos especiales atin
cuando dichos informes eran adoptados, y la relativamente débil la res-
puesta del GATT ante esta mala disposicion|[...]”"®

Hoy, el OSD requiere a la parte afectada informacion sobre su proposito en
cuanto a la aplicacidon de recomendaciones y decisiones y se otorga un pla-

111 Cfr, Articulo 17.1

112 Cfi:, Articulo 17.13

113 Cfr, Articulo 17.3

114 Cfr, Articulo 17.5

115 Cfr., Articulo 17.14

116 Young, Michael, “Dispute Resolution in the Uruguay Round: Lawyers Tri-
umph Over Diplomats”, The International Lawyer, Vol. 29, No. 2, 1995, p. 404.
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zo razonable para cumplir con las mismas.!"” La vigilancia de la aplicacion
de las resoluciones corre a cargo del propio OSD. Asi, toda cuestion rela-
tiva al asunto en cuestion se mantiene en su agenda hasta su resolucion.'®

VI.12 Compensacion y suspension de concesiones

Cuando las recomendaciones y/o decisiones no sean seguidas o instrumen-
tadas por la parte de la disputa a la que fueron dirigidas, la compensacion
voluntariamente otorgada es permitida, siempre y cuando sea compatible
con los acuerdos abarcados. Si esta compensacion no se da de manera mu-
tuamente aceptable, se abre la via para que la parte afectada suspenda con-
cesiones 0 como se conoce comunmente: “tome represalias comerciales”. !
Este permiso para tomar represalias sera otorgado automaticamente (a me-
nos que por consenso se decida desestimarlo) dentro de los 10 dias siguien-
tes a su solicitud.

Un importante tema de discusion al respecto, es si el efecto de las decisio-
nes del OSD permite a los Miembros a los que les son adversas, optar entre
compensar o cumplir con la regla convencional violada.'*

VI.13 Arbitraje

El articulo 25 del Entendimiento faculta a las partes en una diferencia a
solucionarla recurriendo a un arbitraje vinculatorio. Esta disposicion es
basicamente la misma que la prevista en la Seccion E de las Mejoras de
1989; sin embargo, el requisito de notificacion al OSD del laudo arbitral,
la aplicacion de las disposiciones de vigilancia a dicho laudo, asi como las

117 Cfr., Articulo 21.3

118 Cfi:, Articulo 21.6

119 El articulo 22.2 dice textualmente: “Si dentro de los 20 dias siguientes a la
fecha de expiracion del plazo prudencial no se ha convenido en una compensacion
satisfactoria, cualquier parte que haya recurrido al procedimiento de solucion de
diferencias podra pedir la autorizacion del OSD para suspender la aplicacion al
Miembro afectado de concesiones u otras obligaciones resultantes de los acuerdos
abarcados.”

120 Cfr., Bello, Judith H., “The WTO Dispute Settlement Understanding: Less is
more”, American Journal of International Law, Vol. 90, 1996, pp. 416-445.
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referentes a la compensacion y “represalias™ constituyen una significativa
diferencia.

VII. Mecanismos Regionales de Solucion de Controversias de
Comercio Internacional

No es osado afirmar prima facie que este es el rubro en el que el crecimien-
to de dispositivos para el arreglo de diferencias ha sido exponencial. Bajo
el marco de la OMC el niimero de tratados comerciales regionales se en-
cuentra en franca expansion'?' y con acuerdos como el TLCAN que llegan
a contener mas de dos de los mecanismos aludidos, es facil entender la ase-
veracion. Ademas de la Unioén Europea, ahi estan por ejemplo, el Merco-
sur, la Asociacidon Latinoamericana de Integracion (“ALADI”), y el recien-
te Acuerdo que establece el Area de Libre Comercio de la Asociacion de
Naciones del Sureste Asiatico-Australia-Nueva Zelanda (“AANZFTA”).12
Tan s6lo México ha firmado mas de diez acuerdos comerciales,'?* cada uno

121 “En los ultimos afos, los acuerdos comerciales regionales (ACR) se han con-
vertido en un elemento muy destacado del sistema multilateral de comercio. El nu-
mero de ACR no ha dejado de aumentar desde principios de 1990. Hasta diciem-
bre de 2008, se han notificado unos 421 ACR al GATT/OMC. De éstos, 324 fueron
notificados de conformidad con el articulo XXIV del GATT de 1947 o el GATT
de 1994; 29 de conformidad con la Clausula de Habilitacion; y 68 de conformidad
con el articulo V del AGCS. En esa misma fecha, estaban en vigor 230 acuerdos.
Si se tienen en cuenta los ACR que estan en vigor pero no han sido notificados, los
que se han firmado pero todavia no estan en vigor, los que se estan negociando y
los que se encuentran en la fase de propuesta, el nimero de ACR cuya aplicacion
estd prevista de aqui a 2010 asciende a cerca de 400. De éstos, los acuerdos de
libre comercio (ALC) y los acuerdos de alcance parcial representan mas del 90 por
ciento y las uniones aduaneras menos del 10 por ciento.” Informacion obtenida del
sitio web de la OMC http.//www.wto.org/spanish/tratop_s/region_s/region_s.htm
consultada el 16 de febrero de 2009.

122 Agreement Establishing the Association of Southeast Asian Nations (ASE-
AN)—-Australia—New Zealand Free Trade Area, firmado el 27 de febrero de 2009.
123 Tratado de Libre Comercio de América del Norte publicado en el DOF el 20
de diciembre de 1993, Tratado de Libre Comercio México-Bolivia publicado en
el DOF el 11 de enero de 1995, Tratado de Libre Comercio del Grupo de los Tres
publicado en el DOF el 9 de enero de 1995, Tratado de Libre Comercio México-
Costa Rica publicado en el DOF el 10 de enero de 1995, Tratado de Libre Comer-
cio México-Nicaragua publicado en el DOF el 1 de julio de 1998, Tratado de Libre
Comercio México-Chile publicado en el DOF el 28 de julio de 1999, Tratado de
Libre Comercio México-Israel publicado en el DOF el 28 de junio de 2000, Acuer-
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con mecanismos de solucidén de controversias exclusivos. Un rubro que
evidencia la ductilidad del derecho en general y en especial del derecho
internacional.'?*

Me limitaré solamente a comentar de manera breve tres de esos acuerdos:
el de la Union Europea, el Mercosur y el TLCAN.

VII.1 Union Europea

Un andamiaje de singular complejidad lo es la solucion de controversias
entre miembros de la Unidon Europea debido en primerisimo lugar, a que
ésta es per se, una figura extravagante en el Derecho Internacional'®.

Construido sobre las bases sentadas hacia la mitad del siglo XX en la pri-
mera de las tres famosas comunidades europeas: la Comunidad Europea
del Carbon y del Acero (“CECA”) que preveia un tribunal compuesto por
nueve jueces, cuya funcion era la de interpretar y aplicar el tratado consti-
tutivo de dicha comunidad y asegurarse de su observancia.'*

No fue sino hasta 1958 con la puesta en marcha de la Comunidad Eco-
noémica Europea (“CEE”) y la posterior fusion de diversos tratados de las
comunidades europeas!'?’, que el tribunal se convirtié en la rama judicial
de la CEE.

El hoy denominado Tribunal de Justicia de las Comunidades Europeas
(“TICE”) esta compuesto por 27 jueces y 8 abogados generales, que son

do de Asociacion Econdmica, Concertacion Politica y Cooperacion entre México
y la Unién Europea publicado en el DOF el 26 de junio de 2000, Tratado de Libre
Comercio México-Triangulo del Norte publicado en el DOF el 14 de febrero de
2001, Tratado de Libre Comercio México-Asociacion Europea de Libre Comercio
publicado en el DOF el 29 de junio de 2001; y Tratado de Libre Comercio México-
Uruguay publicado en el DOF el 14 de julio de 2004.

124 La idea de la ductilidad es tomada de Zagrebelsky, Gustavo, El derecho ductil,
7%. ed., Madrid, Trotta, 2007.

125 Extravagante en tanto dificil de determinar si este ente es o no sujeto de De-
recho Internacional.

126 Cabe recordar que el tratado constitutivo de CECA fue firmado en 1952 por
seis paises, Francia, Italia, Alemania, Bélgica, Luxemburgo y Paises Bajos.

127 El tratado de fusion de Bruselas celebrado el 8 de abril de 1965.
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designados por los Estados miembros con una duraciéon en su cargo de 6
afos.

Vale mencionar que el TICE comparte algunas de sus funciones con el
Tribunal de Primer Instancia creado el 24 de octubre de 1988, para aliviar
su carga de trabajo, pero no constituye en si una institucion de la Union
Europea (sino del propio TICE) por lo que no haré mas referencia a é1.'%
Aun con la ampliacion de sus facultades a partir del Tratado de Maastri-
cht'®, en mi opinion la caracteristica mas sobresaliente del TICE es el pre-
liminary ruling, a través del cual, se han construido doctrinas de la mayor
relevancia como la del “efecto directo”*°. A continuacion transcribo el
articulo relevante del “Tratado de Amsterdam por el que se Modifican el
Tratado de la Union Europea, los Tratados Constitutivos de las Comunida-
des Europeas y Determinados Actos Conexos™!3!:

“[...] Articulo 234 (antiguo articulo 177)

El Tribunal de Justicia sera competente para pronunciarse, con caracter
prejudicial:

a) sobre la interpretacion del presente Tratado;
b) sobre la validez e interpretacion de los actos adoptados por las institu-

128 “El Tribunal de Primer Instancia se ha concebido como una jurisdiccion de
primera instancia que, debe ocuparse de todos aquellos asuntos de gran compleji-
dad factica, para el examen de los cuales el TICE no estaba bien equipado técni-
camente. Asi, el TICE se descarga de trabajo y se concentra en su labor de inter-
pretacion del Derecho Comunitario, a la vez que los justiciables tienen asegurada
una mejor determinacion de los elementos facticos de los litigios ante el TPI, con
la posibilidad posterior de plantear un recurso de casacion ante el TJCE limitado
a las cuestiones de derecho. Mangas Martin, Araceli y Lifian Nogueras, Diego J.,
Instituciones y Derecho de la Union Europea, 2* ed., Madrid, McGraw-Hill,1999,
p. 100.

129 Firmado en esa ciudad holandesa el 7 de febrero de 1992, y en vigor a partir
del 1° de noviembre de 1993, este tratado cambi6 la denominacion de la “Comu-
nidad Econémica Europea” por “Comunidad Europea” y creo la Unién Europea.
130 Esto significa que el tratado como tal, tiene efecto directo sobre los individuos
y no nada mas a través de los Estados firmantes y fue desarrollada a partir del
caso Van Gend en Loos v Nederlandse Administratie der Belastingen (Case 26/62)
1963 ECR 4.

131 Publicado en el Diario Oficial de la Unién Europea n° C 340 de 10 de noviem-
bre de 1997.
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ciones de la Comunidad y por el BCE;

c) sobre la interpretacion de los estatutos de los organismos creados por un
acto del Consejo, cuando dichos estatutos asi lo prevean.

”Cuando se plantee una cuestion de esta naturaleza ante un 6rgano juris-
diccional de uno de los Estados miembros, dicho érgano podréd pedir al
Tribunal de Justicia que se pronuncie sobre la misma, si estima necesaria
una decision al respecto para poder emitir su fallo.

”Cuando se plantee una cuestion de este tipo en un asunto pendiente ante
un 6rgano jurisdiccional nacional, cuyas decisiones no sean susceptibles de
ulterior recurso judicial de Derecho interno, dicho 6rgano estara obligado a
someter la cuestion al Tribunal de Justicia [...]”

Mancini y Keeling hace hace poco afirmaban: “[...] Si las doctrinas de
efecto directo y supremacia son... los pilares gemelos del sistema legal
comunitario, el proceso establecido en el articulo 177 debe ser seguramen-
te, la piedra angular del edificio; sin éste el techo colapsaria y los dos pi-
lares quedarian como una ruina desolada, evocadora del templo de Cabo
Sounion —bello pero sin mucha utilidad practica[...]”'*

Usando la nocion de “efecto directo”, el procedimiento se puede ejempli-
ficar de la siguiente manera: los individuos pueden alegar en tribunales
nacionales que una disposicion comunitaria ha sido violada por sus Esta-
dos miembros y que dicha disposicion les otorgaba derechos que podian
hacer valer en sus tribunales nacionales. El tribunal nacional buscaria un
ruling del TJCE sobre si esa disposicion en particular efectivamente tenia
efecto directo y por lo tanto el TJCE estaba habilitado para desarrollar el
concepto.

Ha sido por medio del articulo 177 hoy 234, que los tribunales nacionales
y el TICE han entablado un didlogo sobre el alcance sustantivo apropiado
del derecho comunitario cuando éste ha entrado en conflicto con normas
juridicas domésticas. Incluso, es utilizado cada vez con mayor frecuencia
para impugnar los casos en los que las instituciones comunitarias van en

132 Mancini, Federico y Keeling, David T., “From CILFT to ERT: the Constitu-
tional Challenge Facing the European Court”, Yearbook of European Law, Vol. 11,
1991, Estados Unidos, Oxford University Press, 1993, p. 16. La traduccion es mia.

70



Francisco Lopez Gonzélez

contra o infringen el derecho comunitario.'**

VII.2 MERCOSUR

Actualmente, el Sistema de Solucion de Controversias del MERCOSUR
se encuentra regulado en el Protocolo de Olivos (“PO”), firmado el 18 de
febrero de 2002 y vigente desde el 1 de enero de 2004.

Antes de dicho instrumento, se aplicaba el Anexo III del Tratado de Asun-
cion y, hasta la entrada en vigor del PO, el Protocolo de Brasilia.

En el marco de este tltimo, y de su Reglamento (aprobado por Decision
CMC N° 17/98), se dictaron diez laudos arbitrales.

Por otro lado, existen etapas anteriores y paralelas al sistema: los procedi-
mientos de Consultas y de Reclamaciones, regulados por la Directiva CCM
N° 17/99, y por el Anexo del Protocolo de Ouro Preto y la Decision CMC N°
18/02, respectivamente. Tales mecanismos son gestionados por la Comision de
Comercio del MERCOSUR y el Grupo Mercado Comun.'**

VIL.3 TLCAN

Conforme al TLCAN tres medios estan encaminados a dirimir diferencias:
1) el previsto en el capitulo 11 en materia de inversiones extranjeras; 2) el
del capitulo 19'* en materia de cuotas compensatorias derivadas de dum-
ping o subvenciones; y 3) el del capitulo 20 para todo aquello derivado del
tratado distinto a lo cubierto por los dos procedimientos anteriores.

133 Cfr., Craig, Paul y De Burca Grainne, EC Law. Text, Cases & Materials,
Reino Unido, Oxford University Press, 1995, pp. 398-402

134 Informacién del sitio web de MERCOSUR disponible en http.//www.mer-
cosur.org.uy/t_generic.jsp?contentid=374&site=1&channel=secretaria&secci
on=6 consultada el 20 de julio de 2009.

135 A decir verdad, el capitulo 19 prevé también un mecanismo ante paneles, en
el articulo 1903, para revisar si una reforma a las disposiciones juridicas de cual-
quiera de los Estados contratantes, en materia de antidumping y antisubvenciones,
fue hecha en observancia de las disposiciones del GATT-OMC. No obstante, al
dia de hoy no ha sido utilizado y no reviste la importancia de la estructura creada
por el articulo 1904.
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VI11.4 Capitulo 11

En 1993, Price destacaba las razones por las cuales las disposiciones so-
bre solucion de controversias en materia de inversiones eran innovadoras:
“[...] El Subcapitulo B del Capitulo 11 establece un mecanismo para la
solucion de disputas entre un Estado Parte del TLCAN y un inversionista
de otro Estado TLCAN a través del arbitraje internacional. Es también,
la primera vez que dos pais de la OCDE incluyen tales disposiciones en
acuerdos entre ellos[...]” 1%

En efecto, el mecanismo fue en su momento una innovacion de funda-
mental trascendencia para el sistema juridico mexicano.!*” El arbitraje
“Inversionista-Estado” no habia sido reconocido hasta este momento por
México, ya que en la antigua vision, suponia declinacion de soberania.'*®
Sin embargo, con las politicas econdmicas instrumentadas a partir de la
segunda mitad de los afios ochenta del siglo XX, la captacion de inversion
extranjera era necesaria.

Segun el Centro de Corporaciones Trasnacionales de la ONU la voluntad
de un Estado receptor —de inversion— de someter sus disputas con inver-
sionistas ante arbitrajes imparciales es a menudo vista como un significati-
vo estimulo para invertir. '*°

A poco mas de 15 de afios de la entrada en vigor del TLCAN la perspectiva

136 Price, Daniel M., “An Overview of NAFTA Investment Chapter: Substantive
Rules and Investor-State Dispute Settlement.” The International Lawyer, Estados
Unidos, otoflo (fall) 1993, p. 731. Es importante destacar que cuando el TLCAN
entrd en vigor, México no formaba parte de la OCDE. México se hizo miembro
de dicha organizacion en mayo 14 de 1994, por virtud de la promulgacion del
Decreto por el que se Aprueban los Instrumentos Relativos a la Adhesion de los
Estados Unidos Mexicanos a la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Economicos, aparecida en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de mayo de
1994.

137 Cfr., Rogers, W.D. “Of Missionaries, Fanatics and Lawyers: Some Thoughts
on Investment Disputes in the Americas”, American Journal of International Law,
Estados Unidos, vol. 72 (1), enero 1978, pp. 1-16.

138 Sin embargo, el articulo 8o. de la Ley sobre la Celebracion de Tratados de 2 de
enero de 1992, allana el camino para mecanismos como el que se comenta.

139 United Nations Centre on Transnational Corporations, Bilateral Investment
Treaties 1959-1991, Nueva York, UNCTC, 1992, p. 11.
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mexicana sobre la declinacidon de soberania, parece haber sido superada.
Con unos 28 tratados bilaterales sobre inversiones promulgados a la pre-
sente fecha, México ha aceptado de lleno a nivel convencional esta manera
de solventar disputas. No obstante México no se ha adherido a CIADI y
sigue acudiendo al mecanismo adicional de dicha institucion, a pesar de
que tanto en TLCAN como en los otros tratados mencionados remiten la
administracion de sus arbitrajes a dicho centro.

Hoy gracias a los arbitrajes del Capitulo 11, por ejemplo, una nueva no-
cion sobre expropiacion esta siendo esbozada.'*® Casos del Mecanismo
Complementario de CIADI como Metalclad, Azinian'*!, Tecmed'*?, Mar-
vin Feldman'®; y ante las Reglas UNCITRAL como GAMI Inc.'*, han
versado sobre el tema y en todos ellos el concepto ha sido entendido de
formas distintas, pero en todo momento, de manera mas amplia a como
tradicionalmente se le conocia.

VILS Capitulo 19

Un mecanismo del que mucho se ha hablado pero del que en realidad poco
se ha escrito en México, es el previsto en articulo 1904 del capitulo 19 del
TLCAN.'#

140 Es de destacarse que la Ley de Expropiacion publicada en el DOF el 25 de
noviembre de 1936, no proporciona una definicion de expropiacion.

141 Robert Aziniany otros v Estados Unidos Mexicanos, CIADIno. ARB(AF)/97/2;
142 Técnicas Medioambientales v Estados Unidos Mexicanos (29/mayo/2003).
143 Roy Marvin Feldman Karpa v Estados Unidos Mexicanos (16/diciem-
bre/2002).

144 GAMI v Estados Unidos Mexicanos (noviembre/2005)

145 Desde 1992 que se empezd a hablar del tema en nuestro pais, gracias a las
negociaciones del TLCAN y hasta la presente fecha, los siguientes son, a mi pa-
recer, los textos mas significativos que abordan este mecanismo: Cruz Barney,
Oscar, Solucion de controversias y antidumping en el Tratado de Libre Comercio
de America del Norte, México, UNAM, Instituto de Investigaciones Juridicas-
Porrtia, 2002; Cruz Miramontes, Rodolfo, El TLCAN: soluciones y otros temas
conexos, México, McGraw-Hill, 1997; Fix-Fierro, Héctor y Lopez Ayllon, Sergio,
“Comunicacion entre culturas juridicas: los paneles binacionales del capitulo XIX
del TLCAN? Revista de Derecho Privado, nimero 23, 11J, mayo-agosto, 1997, pp.
19-62; Giesze, Craig R., “La Revision y la solucion de controversias en materias
de antidumping y cuotas compensatorias a la luz del capitulo XIXI del Tratado de
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El potencial abuso de los sistemas domésticos antidumping y antisubven-
ciones fue tomado en cuenta por los negociadores del TLCAN, por lo que
se dieron a la tarea de crear un mecanismo efectivo para evitar tal contin-
gencia.

El verdadero mérito de los negociadores mexicanos del TLCAN fue lograr
que Estados Unidos aceptara la jurisdiccion de los paneles (i.e., grupos de
expertos) para la revision de las decisiones de sus agencias domésticas en
la materia, ya que en su disefio practicamente no intervinieron, el mecanis-
mo del 1904 fue trasladado casi en su integridad del tratado previo entre
Canada y Estados Unidos.!#

Los dos primeros numerales del referido articulo, a la letra establecen lo
siguiente:

Articulo 1904. Revision de resoluciones definitivas sobre cuotas anti-
dumping y compensatorias

1. Segtin se dispone en este articulo, cada una de las Partes reemplaza-
ra la revision judicial interna de las resoluciones definitivas sobre cuotas
antidumping y compensatorias con la revision que lleve a cabo un panel
binacional.

Libre Comercio de América del Norte” en Witker, Jorge (coord.), Resolucion de
Controversias Comerciales en América del Norte, 1* reimp., México, 11J, 1997,
pp. 117-149; Lopez Ayllon, Sergio (coord.), El futuro del libre comercio en el con-
tinente americano. Andlisis y perspectivas, México, 11J, 1997; Lopez Ayllon, Ser-
gio, “Los paneles binacionales del capitulo XIX del Tratado de Libre Comercio no
son autoridad para efectos del amparo (Amparo en revision No. 280/98)”, Cues-
tiones Constitucionales. Revista Mexicana de Derecho Constitucional, nlimero 2,
enero-junio, I1J, 2000, pp. 193-205; Perezcano, Diaz, Hugo, “;Son los paneles
binacionales establecidos conforme al Tratado de Libre Comercio de América del
Norte autoridades para los efectos del juicio de amparo?” Revista de Derecho
Privado, nimero 27, 11J, septiembre-diciembre 1998, pp. 211-232; Hernandez,
Susana y Witker, Jorge, “Resolucion de controversias en materia de antidumping
y cuotas compensatorias en el TLCAN” en Witker, Jorge (coord.), El Tratado de
Libre Comercio de América del Norte. Andlisis, diagnostico y propuestas juridi-
cas, T. I, México, 11J, 1993, pp. 231-269.

146 Cruz Miramontes, Rodolfo “Rechaza Washington la Propuesta Mexicana so-
bre la Formacion de un Tribunal Comercial”, El Financiero, 6 de marzo de 1992.
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2. Una Parte implicada podra solicitar que el panel revise, con base en el
expediente administrativo, una resolucion definitiva acerca de las cuotas
antidumping y compensatorias emitida por una autoridad investigadora
competente de una Parte importadora, para dictaminar si esa resolucion
estuvo de conformidad con las disposiciones juridicas en materia de cuotas
antidumping y compensatorias de la Parte importadora.

“Para este efecto, las disposiciones juridicas en materia de cuotas antidum-
ping y compensatorias consisten en leyes, antecedentes legislativos, regla-
mentos, practica administrativa y precedentes judiciales pertinentes, en la
medida en que un tribunal de la Parte importadora podria basarse en tales
documentos para revisar una resolucion definitiva de la autoridad investi-
gadora competente. Unicamente para efectos de la revision por el panel,
tal como se dispone en este articulo, se incorporan a este Tratado las leyes
sobre cuotas antidumping y compensatorias de las Partes, con las reformas
que ocasionalmente se les hagan [...]”

Pues asi es, un “panel” de 5 expertos de las nacionalidades de los paises en
disputa designados ex profeso, “sustituye” la revision judicial ordinaria de
las decisiones antidumping o antisubvenciones emitidas por las autorida-
des domésticas administradoras de tales sistemas. En el caso de México,
la autoridad administrativa es la Unidad de Practicas Comerciales Interna-
cionales de la Secretaria de Economia y la revision judicial es competencia
del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa.

A pesar de que el mecanismo 1904 se dispara formalmente mediante anun-
cios interestatales en realidad no son disputas Estado-Estado. Se trata de
otorgar a los particulares afectados por la imposicion de cuotas compen-
satorias a sus productos, expeditos procedimientos de impugnacion de se-
gunda instancia ante supuestos peritos imparciales.

Con evidentes problemas de constitucionalidad,'¥” en cuanto a México se

147 No parece viable desde el plano constitucional, que por medio de un tratado
se “sustituya” con grupos de expertos a los tribunales establecidos en México y la
imposibilidad de impugnar una resolucion proveniente de panel, como lo pretende
el 1904.11, al menos se antoja contraria al 15 constitucional. Cfr:, Lopez Gonzalez,
Francisco, “The First Case Decided by a NAFTA Article 1904 Panel Involving the
Mexican Antidumping and Countervailing Duty System. The Cut-to-Length Plate
Decision: A Clash of Two Different Legal Cultures”, Tesis de Grado, University
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refiere, y un defectuoso disefio procedimental'*® aderezado con un lenguaje
carente de significado en el sistema juridico mexicano'*’, el mecanismo
previsto en el articulo 1904, que se desahoga en 315 dias contados a partir
de la fecha en que se le solicita, ha sido exitoso en la medida en que efec-
tivamente ha sido usado.'™

VII.6 Capitulo 20

El capitulo 20 de TLCAN prevé el mecanismo general sobre solucion de
controversias relacionadas con la interpretacion o aplicacion del tratado.
El proceso comienza con la celebracion de consultas entre los gobiernos,
ya que el capitulo 20 favorece el arreglo de las controversias mediante
acuerdo.

De no resolverse la diferencia, una parte podra solicitar una reunion de la
Comision de Libre Comercio (conformada por los secretarios o ministros
de comercio de las Partes). Si la Comision de Libre Comercio no logra
resolver la controversia, una de las partes consultantes podra solicitar la
integracion de un panel arbitral de cinco miembros.

of Warwick, Reino Unido, septiembre 1996.

148 Por ejemplo el “criterio de revision” que para el México era el articulo 238
del Cédigo Fiscal de la Federacion y que debido a los problemas con que se en-
frentaron los primeros panelistas al aplicarlo fue derogado. Cfi:, Cruz Barney,
Oscar, “El criterio de revision y el derecho supletorio en los procedimientos de
revision de las resoluciones antidumping del capitulo XIX del TLCAN” en Ferrer
McGregor, Eduardo y Zaldivar, Lelo de Larrea, Arturo (coord.), La ciencia del
derecho procesal constitucional. Estudios en homenaje a Héctor Fix-Zamudio en
sus cincuenta anios como investigador del derecho, T. XII, Ministerio publico, con-
tenciosos administrativo y actualidad juridica, México, 11J, 2008, pp. 677-688.
149 E.g., conceptos como el del “reenvio” o el de “memorial” provenientes del
common law, especificamente del sistema legal de Estados Unidos que no existen
en México.

150 Por mencionar s6lo algunos, ahi estan los casos denominados Lamina Ro-
lada en Caliente, Lamina Rolada en Frio, Aceros Planos Recubiertos, Placa en
Hoja, Poliestireno, Tuberia de Acero sin Costura, Peroxido de Hidrogeno, Jarabe
de Maiz de Alta Fructuosa, Urea, Bovino, Sosa C4ustica, Piernas de Cerdo, Alam-
bron, Ganado en Pie, Acero al Carbono, Baterias de Cocina, Cemento, Flores,
Productos Tubulares, etc., muchos de ellos consultables en http./www.nafta-sec-
alena.org/sp/StatusReportResults.aspx pagina web del Secretariado del TLCAN.
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Los peritajes en materias relacionadas con el medio ambiente, la salud, la
seguridad u otros asuntos cientificos, estan institucionalizados en el capi-
tulo 20. En su articulo 2015 contempla la posibilidad de que los paneles se
auxilien en su labor con “comités de revision cientifica”, los cuales podran
ser seleccionados por un panel en consulta con la Parte contendiente, para
que presenten un informe escrito sobre cuestiones de hecho.

Un fracasado intento por hacer uso de estos comités se puede estudiar el
caso del Servicio de Transporte Transfronterizo entre México y Estados
Unidos®!, donde mediante un escrito notoriamente frivolo, fechado el 16
de mayo de 2000, Estados Unidos propuso que el panel solicitara un in-
forme escrito a un comité de revision cientifica sobre cuestiones de hecho
relativas a aspectos en materia de seguridad de los autotransportes, plan-
teados por ese pais en la controversia. Por supuesto la solicitud fue recha-
zada por el panel.

VIII. Corolario

Los miembros de la comunidad internacional estan interesados en, y dis-
puestos a arreglar sus diferencias por medios pacificos. Si bien la guerra
no ha desaparecido como recurso para alcanzar dicho objetivo, los Estados
no acuden a ella como lo hacian, regularmente, todavia en el siglo XIX.
En este siglo XXI, la guerra, método radical, es percibida por la opinion
publica internacional como un medio execrable.

El proposito contenido en el numeral 1 del articulo 1 de la Carta de San
Francisco de lograr por medios pacificos, y de conformidad con los princi-
pios de la justicia y del derecho internacional, el ajuste o arreglo de contro-
versias internacionales parece estar siendo buscado afanosamente.

151 Expediente del Secretariado Num. EUA-MEX-98-2008-01
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El espacio escolar en la preparatoria

Maria Judith Barrales Lopez*

Resumen

Este trabajo expone, a través de una investigacion cualitativa, los lugares
donde las alumnas de preparatoria se sintieron mejor durante su tiempo
como estudiantes. Estos datos se extrajeron a partir del instrumento: “na-
rraciones escritas breves”, que propone un modelo de analisis del signifi-
cado del “salon de clases™ y los “lugares alternativos” al mismo. El estudio
se realiza desde la perspectiva de género feminista, por lo que abarca sélo
a mujeres Los resultados muestran que el salon de clases es poco atractivo
para la mayoria de las jovenes, prefiriendo en general lugares alternativos;
también se destaca que un minimo de alumnas manifest6 un total rechazo
al salon de clases.

Palabras clave: espacio escolar, mujeres preparatorianas, narraciones es-
critas breves, salon de clases, lugares alternativos, dentro-fuera.

Abstract

This paper presents a qualitative research about the selection of a place
where female students felt comfortable when they were students at prepa-
ratory school. This research describes the use of short diaries as an instru-
ment in order to propose a new model of the meaning of the classroom and
alternative places for these students. The subjects are only women due to
the research is done from a female genre perspective. The results obtained
showed that the classroom is not attractive enough for most of the female
students. In general, they preferred alternative places. And a few of them
rejected completely the classroom.

Key words: School place, preparatory female students, short dairies, clas-
sroom, alternative places, inside-outside.

* Estudiante pasante del Doctorado en Educacion de la Universidad Autonoma
de Tlaxcala.

78



Maria Judith Barrales Lopez

Presentacion

En este trabajo se dan a conocer los resultados de una investigacion cua-
litativa realizada en tres preparatorias de la Benemérita Universidad Au-
tonoma de Puebla, de la generacion 2009-2011: “Emiliano Zapata™, “2 de
Octubre de 1968 y la preparatoria regional “Simon Bolivar”. El trabajo de
campo se circunscribio solo a alumnas de “Humanidades” de entre cuatro
areas optativas. Se aplico el instrumento titulado “Narraciones escritas bre-
ves” que consiste en solicitar a las alumnas que narraran por escrito lo que
significd en su vida la preparatoria y, especificamente, sefialaran cual fue
su lugar favorito dentro del plantel y por qué. Dicho instrumento se llevo a
la practica en dichas escuelas durante la tltima semana de clases, a fin de
asegurar que las alumnas contaran con la experiencia de haber cursado este

nivel medio superior.
Justificacion

La investigacion educativa propone constantemente metodologias didacti-
cas para aplicarse en el salon de clase, asi como estrategias de ensefianza
para docentes y estrategias de aprendizaje para alumnos(as). Aun cuando se
habla también de ambientes de aprendizaje, formas alternativas de evalua-
cion, entre otros, existen escasas investigaciones del significado que, desde
la subjetivacion, tiene el salon de clases para el alumnado. Dado que este
espacio escolar es donde se desarrollan académicamente los estudiantes, se
considera que una investigacion de estas caracteristicas debe ser previa a
cualquier estrategia didactica, e incluso modelo pedagogico, a efecto de que
su aplicacion tenga pertinencia.

Objetivos

La investigacion tuvo como primer objetivo, identificar el lugar donde las
alumnas se sintieron mejor durante tal ciclo escolar, asi como las diver-
sas justificaciones vertidas al respecto. Un segundo objetivo consistid en
ubicar en la clasificacion las narraciones escritas: alumna adentro, alumna
adentro-afuera y alumna afuera, que a partir de la teoria del género femi-
nista se podria relacionar con la condicion historica de que las mujeres son
para la casa (adentro), y los hombres son para el trabajo (afuera)..
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Pero lo que nunca se me olvidara serd la banquita en la que me sentaba
con mi novio antes de andar y también la “magibanca’ donde todos mis
amigos y yo pasabamos los recesos (alumna de Zapata 12).

Recordaré toda mi escuela pero creo que mas “las canchas” te sientes a
gusto, juegas y conoces a muchas personas (alumna de Octubre 5).

El articulo se divide en siete partes, en la primera se da una breve semblan-
za de las preparatorias de la BUAP; en la segunda se explica qué se entien-
de por “narraciones escritas breves”; en tanto en la tercera se define qué
es el espacio escolar; mientras que la cuarta trata sobre el salon de clases
y los lugares alternativos; en la quinta, se analizan las narraciones escritas
de las alumnas y el lugar elegido dentro de la preparatoria: en la sexta se
muestran los resultados, y en la ultima las conclusiones a partir del analisis
de narraciones escritas breves.

1. Preparatorias BUAP

Las preparatorias de la BUAP cuentan aproximadamente con 4,000 alum-
nos que terminaron el tercer afio, dentro de siete preparatorias urbanas,
dos foraneas y cinco extensiones. Con una minima diferencia de alumnas
inscritas ( 2,400).

Se determino acortar la investigacion a tres preparatorias: “Emiliano Zapa-
ta”, “2 de Octubre de 1968” y “Simon Bolivar”; también desde ellas solici-
tar informacion sélo de las alumnas que eligieron de entre cuatro opciones:
Area de Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y de la Salud, e Ingenierias,
el Area de Humanidades, partiendo de la premisa de que esta eleccion les
permite tener un sentido méas profundo de lo “humano”, en comparacion
con sus companeros de las otras areas.

Respecto a las preparatorias elegidas, se decidio por la “Emiliano Zapata”,
al ser considerada, segin resultados del Centro Nacional de Evaluacion, la
mejor preparatoria de la BUAP y del Estado de Puebla; la preparatoria “Si-
mon Bolivar”, por su caracter de regional; y la preparatoria “2 de Octubre
de 1968, que se ubica entre los ultimos lugares de las preparatorias BUAP.
En total fueron 74 alumnas que terminaron el tercer afio, con la opcion de
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Humanidades, inscritas en la escritura de narraciones sobre su vida escolar
durante el ciclo 2009- 2011.

Se realiz6 una entrevista personal a directivos y secretarios académicos de
estas tres preparatorias, en la que se les expuso el objetivo de la investiga-
cion, asi como su autorizacion para solicitarles a las alumnas el llenado del
instrumento. Es conveniente mencionar que en los tres casos los directores
mostraron interés en la investigacion, por lo que no dudaron en otorgar las
facilidades necesarias para la ejecucion del trabajo de campo. También se
conto con el apoyo de profesores que muy amablemente cedieron el tiempo
de sus clases para que las alumnas contestaran el instrumento.

2. Narraciones escritas breves

La narracion que un ser humano hace de ¢l mismo muestra la identidad
personal y las transformaciones. En un mismo relato esta contenida la his-
toria y descripciones de una persona, y ademas como individuo, miembro
de un grupo o parte de una institucion. Narrar es buscar la identidad, pensar
el Yo que hace al Yo que Soy cuando acttio como Yo.

El lugar donde me senti mejor fue a lado de mis amigos (alumna de Bo-
livar 12)

La identidad narrativa, muestra al individuo en su caracter historico, como
persona en un tiempo y espacio. Como hermenéutica, la identidad narrati-
va manifiesta al Yo en su implicacion con el Otro o los Otros. Dicha teoria
permite al ser humano configurarse a si mismo, darse identidad.

El lugar donde me senti mejor fue en la biblioteca; para mi es un lugar
pacifico y donde estoy rodeada de conocimientos. Me siento yo misma ahi,
debido a que me encierro en mi mundo y nadie me molesta (alumna de
Octubre 10).

La interpretacion narrativa proporciona el caracter figurado que una per-
sona hace de si misma, al ser ella misma un si figurado que se figura como
tal o cual. La narracion reflexiva trasciende al ser, para ubicarlo en el ser
persona. La narracion reflexiva trasciende al Ser, para ubicarlo en el Ser
Persona.
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El lugar donde a mi me encantaba estar, era sentarme en el taller de arte
que se encuentra en la parte alta del edificio. Ahi me sentaba junto a la
ventana y me gustaba ver las jardineras y ahi era donde me sentia bien y
podia inspirarme y realizar lo que mds me gusta, a veces cantar, dibujar o
escribir. Era el unico lugar donde me sentia realmente feliz  (alumna de
Bolivar 12).

La historia narrada dice el quién de la accion y la accion muestra la iden-
tidad de quién, que es responsable de la accion; tal identidad es una iden-
tidad narrada. Cada accion que una persona realiza muestra su relacion
con los otros. Esta relacion conlleva a un acto comunicativo, en la que la
argumentacion recurre a los juegos del lenguaje. En las practicas comu-
nicacionales los seres humanos aprenden a vivir con los otros, y con ello
buscan su identidad a partir de las palabras.

Me siento bien estando fuera del aula, platicando. Aunque hay ocasiones
donde me siento mds comoda adentro, sentada con mis amigas y platican-
do (alumna de Bolivar 15).

La identidad narrada muestra al Yo subjetivo que de pronto emerge de su
propio relato, que lo define como humano y en el que muestra su relacion
o relaciones con los Otros, es un Yo hermenéutico. La reflexion del Yo fun-
damenta la experiencia vivida, es un Yo que narra. La narratividad reflexi-
va es subjetividad hermenéutica. La subjetividad hermenéutica muestra las
actuaciones de las personas a través del lenguaje que las narra. En tanto, la
reflexion lleva a la identidad reflexiva que presenta al Yo relacionado con
los Otros.

El Yo reflexivo se piensa, y existe cuando se narra.

El lugar que mas me gusta es el pasillo del tercer piso, porque es tranquilo
y solitario; de hecho me gusta donde estan las escaleras, pues es el espa-
cio donde se puede ver todo (2 edif.). Es perfecto para pensar (alumna de
Octubre 18).

Paul Paul Ricoeur (2007) sostiene que la identidad es narrativa y moral,
ya que se narra al otro y para el otro, el Si mismo lo es en relacion al otro,
Si mismo como otro, entonces la subjetividad es hermenéutica, el sujeto
que actua lo hace ante si, ante los demas y ante las instituciones. El cono-
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cimiento de si mismo es una identidad narrada, una interpretacién. Para
este filosofo, la identidad narrativa es “la cohesion de una persona que es el
encadenamiento de una vida humana”, y la persona “se designa ella misma
en el tiempo como unidad narrativa de una vida”. La identidad narrada de
una persona constituye al hombre que se revela como una totalidad narrada
de la vida.

Creo que no soy buena alumna; no hago lo que me piden; no soy muy cum-
plida ni pongo atencion. Yo no creo en esos métodos de ensenianza, pero
si creo en el conocimiento y creo que todavia se puede hacer algo con la
educacion siempre y cuando no seamos mediocres y nos conformemos con
salir altos en la prueba “enlace”. (alumna Zapata 11).

Hannan Arendt, al teorizar sobre la filosofia de la educacion, parte de en-
tender al ser humano, como un Ser que mas bien llega a Ser y para ello
debe ser educado; en este proceso forma su identidad a partir de sus accio-
nes y creaciones. Pero no basta una accion, a ella le acompana el discurso
que indica quiénes somos. Cada accién del Yo nos presenta ante el Otro,
estas “acciones” indican nuestra identidad, a partir de una acciéon que se
comunica, que se narra.

Desde que sali de mi secundaria, yo me senti “fuera de lugar”; entré a
una prepa particular, pero no me gusto y entré a la BUAP al siguiente ario.
Para entrar me dijeron que tenia que revalidar cuatro materias a contra-
turno. Entré y estaba en clase todo el dia, un dia a la semana entraba a las
7.50 am y salia a las 8.00 pm [...] ;Qué persona, qué adolescente puede
poner 11 horas atencion? (alumna de Zapata 14).

Para Arendt cada accion inicia en un espacio en el que un Yo esta con los
Otros, y ademas esta implicada en un tiempo en el que el Yo se expresa
para los Otros; narrarse a otro es permitir que un Yo sea trascendido en el
discurso, ya no se pertenezca, y solo se reencuentre en el discurso que pos-
teriormente conformen los Otros. Cada accion es dependiente del discurso
que buscara definirla, es accion narrada. Al ser las acciones la relacion de
un Yo con los Otros

La mayoria de las clases que tomé no me dieron conocimiento realmen-

te., Admito que a pesar de haber aprobado todo ahora no recuerdo algo
importante que haya aprendido, ni en historia (la historia del banio?) ni
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en quimica, ni cultura fisica, jni psicologia! Pienso que mucho del conoci-
miento que se expone en las clases es un repaso muy superficial en muchos
casos de lo que vi en secundaria, los maestros sinceramente no me parecen
los mejores de Puebla (como se dice) y si lo son jqué jodido! ;La verdad!
(alumna de Zapata. 14).

Entre la accion y el relato, se manifiesta la subjetividad.

Jerome Brunner teoriza sobre lo que ¢l titula “La construccion narrativa de
la realidad” (Bruner, 1999, p. 149). Cuestiona el método cientifico como
generador de verdades; propone entender la inteligencia de una persona
no como algo que esta en su cabeza, sino como una “microcultura de la
praxis”, que se conforma desde los libros, las notas, bases de datos que
tiene, hasta la red de amigos, colegas y compaifieros con los que busca una
retroalimentacion; parte, entonces, de nueve universales de las realidades
narrativas.

Sefiala Brunner que la narracion es una estructura de un tiempo cometido
(se narran acontecimientos, con principios y fines); es una particularidad
genérica, (tratan de casos particulares), las acciones tienen razones (se na-
rra partiendo de creencias, deseos, teorias, etc.). Hay composicion herme-
néutica (no hay interpretaciones unicas, sino explicaciones convincentes);
canonicidad implicita (lo ordinario hay que hacerlo extraordinario); ambi-
giiedad de la referencia (siempre es cuestionable), centralidad de la proble-
matica (se narra partiendo de un problema); negociabilidad inherente (hay
varias versiones); extensibilidad histérica de la narracion (las historias se
siguen unas a otras). Para Brunner se narra con facilidad, pero falta tener
conciencia de que lo hacemos.

La clase de epistemologia con Eleazar jme parece excelente! No es pura
teoria, esta muy interesante. En las clases realmente pienso que me sumer-
jo en la filosofia. En esa clase no se trata de memorizar conceptos de un
modo automdtico y superficial, sino que se trata de entender la filosofia
filosofando (alumna de Zapata 14).

El instrumento, “Narraciones escritas breves”, busca la subjetivacion de
las alumnas; el significado de permanecer en un espacio que ademas se
volvi6 parte del ser mujer alumna, y en esa medida se queda con las chicas,
aun cuando ya sean egresadas de las preparatorias. Las alumnas narraron
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por escrito en un promedio de cuatro paginas y en un tiempo aproximado
de una hora, no sélo su vida en la preparatoria, sino también la explicacion
final que dan a este periodo de su existencia.

3. Espacio escolar

La escuela es un espacio de encuentro de culturas, cada una de ellas in-
fluye permanentemente en el alumnado, con la propuesta de Angel Pé-
rez Gomez, las culturas que conforman la escuela son: la cultura critica,
implicada en las disciplinas cientificas, artisticas y filosoficas; la cultura
académica, que se refleja en el curriculum; la cultura social, constituida por
los valores hegemonicos del grupo social; la cultura institucional, presen-
te en los roles, normas, rutinas, y ritos propios de la escuela, y la cultura
experiencial, adquirida por cada alumno a través de la experiencia en las
interacciones con su entorno” (Pérez, 2000, p. 17). Desde esta propuesta,
la escuela es un espacio multicultural para lograr alumnos multiculturales
en una época globalizada y posmoderna.

Mi primera impresion de la prepa fue... no puedo creerlo no entre a la
Benito y qué es eso de “2 de octubre”? y lloré toda una semana, después
entendi que no importa el lugar porque tu haces el “lugar (alumna de
Octubre 37).

Entre las cinco culturas que propone Pérez Gomez, para esta investigacion,
es preciso resaltar la cultura experencial, que €l define como “la peculiar
configuracion de significados y comportamientos que los alumnos y alum-
nas, de forma particular, han elaborado, inducidos por su contexto en su
vida previa y paralela a la escuela, mediante los intercambios ‘esponta-
neos’ con el medio social y familiar que han rodeado su existencia.

La cultura del estudiante refleja la cultura social de su comunidad, media-
tizada por su experiencia biografica, muy vinculada al contexto” (Pérez,
2000, p. 199). Las alumnas preparatorianas estan implicadas entre el dis-
curso académico y el social que escuchan; llevan el discurso académico a
casa y traen sus costumbres familiares y sociales a la escuela. Viven entre
el espacio escolar y el espacio en casa, mientras en la escuela quieren so-
cializar (y mejor no estar en el salén); en casa buscan la privacidad de su
recamara (estar a solas), aunque buscando alguna forma de contacto (chat,
llamadas por celular, etc.) con los compafieros(as) de clase.
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El encontrarnos en un lugar especifico y actuar segtin las normas y costum-
bres de cada lugar, permite percatarnos de lo que una persona va siendo.
No es igual acudir a un templo, que acudir a un concierto de rock; las
actuaciones diferentes para cada lugar hacen la historia de lo que nuestras
vidas van siendo y los significados que van adquiriendo. “En el espacio
estamos, en el tiempo somos” (Gimeno, 2002, p.169).

Se puede considerar estas actuaciones en el tiempo y el espacio como “ac-
tos performativos” segun propone Judith Butler, filésofa feminista nor-
teamericana que en sus analisis sobre las mujeres afirma: “El acto que uno
hace, el acto que uno ejecuta, es, en cierto sentido, un acto que ya fue
llevado a cabo antes de que uno llegue al escenario. Por ende, el género es
un acto que ya estuvo ensayado, muy parecido al libreto que sobrevive a
los actores particulares que lo han utilizado, pero que requiere actores par-
ticulares para ser actualizado y reproducido una vez mas como realidad”
(Butler, 1990, p. 306).

El lugar en el que una persona se encuentra, asi como tiempo en que lo
vive, son el escenario que exige que se realicen las actuaciones humanas
que ya estan predeterminadas en toda mujer, la conservadora o liberal, la
introvertida o la extrovertida, etc. so6lo actian lo que ha aprendido que son
las manifestaciones correspondientes a sus conductas, sus actos. Asi, la
buena alumna debe acudir a la escuela puntualmente, presentable, con las
tareas hechas, etc., en cambio la mala alumna no entra a clases, no lleva la
ropa correcta, haces cosas indebidas como ir a la cafeteria en lugar de estar
en el salon de clases esperando al profesor, o estar con el novio en lugar de
estar estudiando.

Las buenas alumnas deben permanecer dentro de la escuela, dentro del sa-
16n de clases, (aunque no hubiera clases). Dentro del salon de clases esta su
banca; debe sentarse, mirar hacia el frente, no hablar, sino escuchar; tiene
80 centimetros cuadrados para permanecer cinco dias a la semana durante
seis horas, y un breve receso por dia. Las buenas alumnas deben pensar en
la escuela aunque no estén en la escuela; hacer la tarea, estudiar, prepararse
para las siguientes clases, en contraturno y los fines de semana.

El lugar donde me senti mejor fue en el salon de segundo, los comparieros

eran muy divertidos y me sentia segura, también me siento bien en compa-
fila de mis nuevos alumnos (alumna de Zapata 2).
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Afortunadamente esta concepcion tradicional ha ido cambiando; las luchas
feministas han ganado espacios y modos de pensar alternativos, asi que la
escuela no es ajena a esta circunstancia.

Como alumna me considero distraida cuando la clase no me llama la aten-
cion o si el maestro no es bueno. Me aplico mucho en las materias que
considero importantes (sobre todo artisticas y filosoficas) y trato de dar lo
mejor que tenga. Soy una persona que hace de todo por cambiar las cosas
si no me parecen justas, nunca me quedo callada si algun maestro me falta
el respeto o exige algo que el mismo no da. Nunca me interesé mucho la
calificacion pero si me esfuerzo por entender mas que por un promedio
(alumna de Zapata 5).

4. El salon de clases, “Adentro y Afuera”

Adentro y afuera han sido un parametro para entender la historia de las
mujeres, las expresiones: “Mujer de su casa” y “Mujer de la calle” son muy
buenos indicadores. Hoy es el mejor momento historico para las mujeres;
los espacios publicos y privados estdn siendo ocupados por mujeres en
todos los parametros, para bien o para mal. Es también un buen momento
para observar a las escuelas con este parametro; el salon de clases es un
“adentro” que se esta quedando sin imanes académicos, los “afuera” son
seductores, y en la escuela se van quedando con las mejores evocaciones
para las alumnas.

Debo admitir que donde me senti mejor no es la prepa, es horrible una
prepa tan cerrada, y todo esta cerrado en la mafiana, ni para comprar un
lapicero, [pfffff... | A mi me gustan mas los lugares tranquilos, llenos de
pasto, poderme recostar a la sombra de un drbol, la escuela esta bien, solo
a veces es aburrida, no pueden hacer cosas como jugar futbol por falta de
canchas, pero se siente bien para ser un ambiente universitario (alumna
de Zapata 7).

Cada actividad realizada en la escuela, tomar clase, descansar, realizar ta-
reas, acudir a los talleres, platicar en las bancas de los jardines, etc., repre-
sentan una forma de actuar el tiempo y el espacio. Las normas de la escuela
se encargan de regular el tiempo y el espacio de tal modo que casi resulta
“impersibible” (sic) esta regulacion; sin embargo, el analisis de la misma
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es una buena manera de acercarnos a entender a los seres humanos que se
quieren educar, en nuestro caso, especificamente, a las alumnas.

En donde me senti mejor es en el taller de danza africana, era un momento
solo para ti, el bailar y disfrutar de la musica, era maravilloso. Ahi olvida-
ba todo y solo me dejaba llevar por el ritmo de la musica. Ademds de que
todos en ese taller son personas tranquilas y muy buena onda. Me gusto
mucho ese taller. (Alumna Zapata 3)

El salon de clases es un espacio donde las alumnas se forman en lo cogni-
tivo y sus manifestaciones, el pensar y el actuar, si bien un salon de clases
se ide6 como un espacio para el aprendizaje académico, es cierto que no
se limita a ello, dado que se aprende mucho mas o mucho menos, como el
hecho de socializar y negociar entre compafieras(os) y con profesoras(es).
También se desaprende, se pasa de la doxa a la episteme, o bien las de-
cepciones que ahi suceden van formando posturas ante la vida. El salon
de clases es para una alumna preparatoriana un reto para un Yo Mujer que
se va creando y recreando, moldeando por el adulto y modelando por la
adolescente.

Las alumnas de las preparatorias tiene bien claro que el salon es un espacio
en el que estan momentaneamente, asi que ellas buscan una forma de vida
para un espacio mas grande, el mundo posmoderno que les toca vivir, con
reglas nuevas y distintas, al que quieren integrarse lo mas pronto posible;
el salon de clases las tiene por un tiempo, pero no las retiene, ellas no lo
permitirian.

“Solamente el enfoque ecoldgico y la logica narrativa pueden dar cuen-
ta de la multidimensionalidad, ambigiiedad, singularidad, del conjunto de
aspectos similares y diferentes, conscientes e inconscientes, explicitos o
tacitos que se encuentran interrelacionados como factores influyentes en
la comunicacién intencional del aula”, (Pérez, 2000, p. 278). En el aula se
conjugan el lenguaje verbal y no verbal, se manifiestan tanto sentimientos
como conocimientos (académicos o no), se muestran deseos y expectati-
vas, tanto de cada alumna, el grupo de compaiieras o amigas al que perte-
nece y de los integrantes del salon en general.

Mi prepa ha sido mas que echar desmadre, estar encerrada en un salon
de clase calladita, y no digo que ponga atencion. Con todo este tiempo
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aprendi a no estar en la clase (mentalmente) aunque este dentro del salon
(alumna de Zapata. 14).

Uno de los analisis mas asertivos sobre las aulas lo ha realizado Jurjo To-
rres en el prologo al libro La vida en las aulas (Jackson, 2001, p.17), en
dicho texto mantiene que en el aula hay peculiaridades tales como: multidi-
mensionalidad, gran cantidad de acontecimientos y realizacién de distintas
tareas; simultaneidad, suceden muchas cosas al mismo tiempo; inmedia-
tez, ritmo rapido de experiencias en las aulas; imprevisibilidad acontecen
eventos que no estan previstos; publicidad, las clases son lugares publicos
y por tanto presenciados por maestros y alumnos; historia, estan programas
y calendarizadas.

El salon de clases es un espacio de normas y reglas, que no de leyes ni
mandamientos.

En el lugar que mejor me senti fue en la barda del primer edificio del
segundo piso, donde estaban las escaleras que llegan hacia el salon de
segundo. FVM porque casi siempre ahi estamos mis amigos y yo jugando,
cotorreando, divirtiendonos, cantando cosas, escuchando musica, plati-
cando, etcétera (alumna de Octubre 4).

Por fortuna, no todo es salones de clases, la escuela tiene ademas lugares
tales como canchas deportivas, talleres para actividades artisticas, biblio-
teca, pasillos con y sin bancas, cafeteria, escaleras, jardineras, palapas, etc.
De estos lugares no se ha escrito casi nada, sin embargo, son los lugares
favoritos de las alumnas preparatorianas.

El lugar que mas disfrute fue uno donde pudiera platicar sobre cualquier
tema con otros, pero que no fuera el salon (alumna de Octubre 23).

(Qué ocurre en el espacio escolar? Presentamos una grafica para
cada preparatoria dado que sélo la preparatoria “2 de Octubre de
1968, cuenta con canchas deportivas y lugares especificos para tall-
eres; la preparatoria “Emiliano Zapata” y “Simén Bolivar” no tienen
dichos espacios, y solo logran algunas adaptaciones para talleres, las
actividades deportivas las llevan a cabo afuera de la escuela.
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6. Lugar elegido en la preparatoria (analisis)

Con la sentencia “En el espacio estamos, en el tiempo somos” de Gimeno
Sacristan, hemos disefiado una tabla que muestra ambos conceptos, y tras
una clasificacion de los lugares de la preparatoria que abarcan desde los
mas académicos (salones y biblioteca), los menos académicos (talleres y
canchas), hasta los no académicos (bancas de los jardines, cafeteria, etc.);
de esa manera ubicar a las alumnas y los lugares que eligieron como los
mas significativos. Se presenta cada preparatoria por separado en virtud de
que no tienen los mismos espacios.

Preparatoria “Emiliano Zapata”

La preparatoria “Emiliano Zapata” se encuentra a s6lo dos calles del zéca-
lo de la Ciudad de Puebla, en una bellisima casona de la época colonial; las
alumnas tienen practicamente todas las ventajas de la ciudad a unos pasos,
centros culturales, comerciales, cafés, cines, etc. Es la preparatoria mas
solicitada por los alumnos en general, quienes logran ser aceptados son
considerados privilegiados, tanto por el nivel académico o bien ser hijo de
trabajador universitario. La preparatoria esta en un edificio adaptado para
escuela, por lo que realmente para las alumnas es un lugar poco atrayente,
al no tener espacios abiertos dentro de la misma preparatoria, lleva a las
alumnas a dos actividades, concentrarse en lo académico por no haber mas
opciodn, o bien buscar espacios fuera de la preparatoria para manifestarse
como adolescentes.

El lugar donde me senti mejor fue en el salon de segundo, los comparieros
eran muy divertidos y me sentia segura. También me siento bien en com-
paiiia de los nuevos alumnos (alumna de Zapata 2).

El espacio donde me senti mejor fue en la azotea de la escuela, porque
ahi estuve con mis amigos y puedo mirar el cielo; respirar un aire menos
viciado que el salon, una sensacion como de libertad (alumna de Zapata 1)

Como se muestra en la tabla 1, s6lo una alumna opt6 por el salon de cla-
ses, (lugar adentro), cuatro prefirieron los talleres, (adentro-afuera), y cin-
co alumnas lugares que nada tiene que ver con lo académico, dos de ellas
incluso fuera de la preparatoria.
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El espacio donde me siento comoda, aparte de mi escuela, es el café al que
voy casi a diario (alumna de Zapata 5).

El edificio de la preparatoria “Emiliano Zapata” es basicamente acadé-
mico, no hay jardineras, s6lo macetas con plantas; no hay pasto, tiene un
patio empedrado, digno para fotos de postales poblanas, pero ante los ojos
de chicas adolescentes de entre 15 y 17afios, poco admirable, o més bien,
con muy pocos imanes para las expectativas de una juventud vanguardista.
Tiene en los pasillos bancas de parqué, pero sin parqué.

Si bien algunos salones estan adaptados para talleres, como el enaltecido
taller de danza africana, no tiene canchas deportivas, no se percibe el aire
libre, el espacio abierto, la libertad. Aunque algunos dias se pueden con-
templar promocionales muy grandes en los que se lee los tan loables luga-
res académicos que obtiene afio tras afio la preparatoria. Un espacio escolar
digno de lo académico y ya.

Uno de los aspectos mas duros es el que te corren de la escuela después
del segundo extraordinario (no quiero decir que este mal, solo que no se
ve eso en muchas escuelas), lo que si no me parece es el sistema por com-
petencias, aunque es el que se implanta en estos afios en todas las escuelas
(alumna de Zapata 1)

Preparatoria “2 de Octubre de 1968

Esta preparatoria que hasta hace algunos afios se ubicaba en los suburbios
de la Ciudad de Puebla, hoy quedo dentro de una de las zonas mas privi-
legiadas y caras, las alumnas estan a unas calles del centro comercial mas
lujoso de la Ciudad, Angelopolis y del mismo Complejo Cultural Univer-
sitario de la BUAP. La preparatoria es una de las més grandes de la univer-
sidad. Cuenta con salones, talleres, biblioteca, jardines, palapas y canchas
deportivas; la preparatoria tiene practicamente todo. Las condiciones de
este espacio cambian de algiin modo los escritos de las alumnas sobre su
lugar preferido en la escuela.

Recordaré toda mi escuela, pero creo que mas “las canchas” te sientes a
gusto, juegas y conoces a muchas personas (alumna de Octubre 36)
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En la Tabla 2 se indica que son 10 las alumnas que optan entre el salon de
clases y la biblioteca (adentro), y son 11 las que prefieren talleres y canchas
(adentro-fuera), y otras 10 optan por lugares no académicos (afuera) y nin-
guna eligié un lugar fuera de la preparatoria. .

El lugar donde me senti mejor fue mi salon de clases porque podia leer
y concentrarme en mi lectura con el reto del ruido de mis compaiieros
(alumna de Octubre 21).

Estamos
Escuela Fuera
de la
escuela
Académico No
académico
Somos Salon Biblioteca | Talleres | Canchas | Bancas- Otro | Otro
Jardines | (fuera | (fuera
del de la
salén) | escuela)
Alumna 7 3
adentro
Alumna 1 10
adentro-
afuera
Alumna 2 8 0
afuera

Cuadro 2. Lugar elegido por las alumnas de la preparatoria “2 de Octubre de 1968".

Nota: En una muestra de 37 alumnas contestan sobre lugar elegido en la preparatoria 31.
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El espacio donde me senti mejor fue en las canchas de Futbol Rapido ahi
desahogué varias de mis penas, jugando o pateando un balon, también mis
alegrias (alumna de Octubre 26).

El lugar donde me senti mejor fue en las palapas porque ahi conoci a mu-
chos chicos que ahora son mis grandes amigos (alumna de Octubre 29).

Lo primero que se podria concluir es que una construccion arquitectonica
especial para alumnas preparatorianas les brinda alternativas, tanto de es-
tudio como de recreacion y relaciones sociales.

El seguimiento de las narraciones en general de las alumnas de esta pre-
paratoria deja entrever que son chicas felices, contaron con una escuela
grande en su construccion que les brind6 un espacio escolar para muchas
actividades, no s6lo académicas.

EEIl salon de clases en si adquirid muchos significados; los talleres les
permitieron nuevas relaciones sociales, conocer chicas y chicos de otros
grupos; la biblioteca fue un lugar de soledad, concentraciéon o de huida; las
canchas deportivas (lugar de privilegios), produjeron felicidad, relajacion,
gritos, saltos, es el lugar de expresiones corporales, van desde las clases
formales de cultura fisica, la posibilidad de ser integrante de los equipos
deportivos que eligieran (basquetbol, voélibol, softbol, futbol, atletismo,
etc., jugar partidos formales e informales (cascaritas), retarse entre grupos,
retarse con otras preparatorias, (“la Universiada”, competencia anual tradi-
cional de la BUAP), mantener el lema “Orgullosamente 2 de Octubre”, y
gritar la porra: “Dos, dos, dos de octubre”.

Incluso las canchas deportivas permitieron que se suspendieran clases por-
que las alumnas debian integrarse al programa municipal “Puebla sana”,
donde todas las alumnas y alumnos, disfrutaron de clases de zumba, una
instructora para 700 alumnas(os), o bien ser testigos de como la seleccion
varonil de voleibol perdi6 ante un equipo gay del barrio de Analco. Las
canchas deportivas propiciaron en las alumnas quedarse con un batl de
recuerdos que conservaran como tesoro a lo largo de su vida.

El espacio donde me siento mejor son las canchas, hay mucha accion y
pasa de todo (alumna de Octubre 15).
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El lugar donde me senti mejor fue futbol rapido, adoro ese lugar, porque
vivi muchas cosas magnificas. Conoci a nuevas amigas muy buena ondas,
vivi mis peores 0s0s, enojos, triunfos, entre otras cosas (alumna de Octu-
bre 1).

Pero la preparatoria ademas tenia palapas, en las que podian conectar su lap-
top, pero mas bien sirvieron para platicas interminables con conocidas(os)
y desconocidas(os), relaciones de amistad y lo mas significativo, relacio-
nes de noviazgo.

El lugar donde me senti mejor fue en las palapas, porque ahi conoci a
muchos chicos que ahora son mis grandes amigos (alumna de Octubre 29).

Qué decir de esos lugares “escondidos”, con pasto, arboles, silencio, luga-
res dignos para fotos de postales, y si ademas se podia retratar a una pareja
en el momento justo de un beso, mejor.

El lugar donde me senti mejor era atras de la biblioteca y fuera del salon
pues ahi se daban las mejores platicas con los amigos ademds de momen-
tos inolvidables (alumna de Octubre 22).

También lugares para comprar alimentos, y como la escuela abre su reja a
lo hora del receso, estos lugares se ampliaban al parque, justo en frente de
la escuela y cercanos los pequeiios negocios de venta de comida.

El lugar de la prepa que mds me gusta es la cafeteria, porque en los rece-
sos ahi comia con mi novio (alumna de Octubre 7).

Una preparatoria tan grande y con tantos lugares puede considerarse como
una escuela con muchos distractores. Tal vez podria ser un motivo por el
cual el nivel académico de las alumnas es de los mas bajos de las prepa-
ratorias. Lo cierto es que las alumnas de la preparatoria “2 de Octubre de
1968 fueron las mas felices de las tres preparatorias investigadas, y nin-
guna escribid sobre algn lugar “fuera” de la preparatoria como el mejor.

El lugar o espacio no hay uno definido porque en toda la prepa me senti a
gusto (alumna de Octubre 27).
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Preparatoria regional “Simon Bolivar”

Por su caracter de regional, esta preparatoria se ubica en un ambiente mas
campirano, en la Ciudad de Atlixco en Puebla. Si bien su construccion es
especial para escuela, el espacio es limitado, no tiene canchas deportivas, ni
espacios para talleres, las actividades fisicas que las alumnas realizan se van
improvisando en lugares cercanos o bien adaptaciones dentro de la escuela.
Como se en el cuadro 3 indica, 5 alumnas eligen los salones y la biblioteca
(adentro), solo 1 menciona el taller (adentro-afuera) y 14 prefieren lugares no
académicos, ninguna sefiala no querer estar en la escuela.

El lugar que mds me gusta de la prepa es la biblioteca no por leer o infor-
marme sino porque dentro de ella sentia mucha tranquilidad y paz conmi-
go misma (alumna de Bolivar 11).

El lugar donde a mi me encantaba estar, era sentarme en el taller de arte
que se encuentra en la parte alta del edificio. Ahi me sentaba junto a la
ventana y me gustaba ver las jardineras, y ahi era donde me sentia bien y
podia inspirarme y realizar lo que mas me gusta: a veces cantar, dibujar
o escribir, era el unico lugar donde me sentia realmente feliz (alumna de
Bolivar 2)

Las bancas y jardineras son las favoritas de las alumnas porque en ellas
pueden socializar, sentirse mas libres. Tal vez el mismo ambiente campira-
no les lleva a optar por lugares abiertos, ninguna menciono6 la necesidad de
espacios deportivos, mas bien optan por espacios libres.

El lugar en donde me siento mejor es en los jardines de la escuela, ya que

es un espacio libre, en donde puedes platicar y conocer a la gente que te
rodea (alumna de Bolivar 14).
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7. Conclusiones

De las 74 alumnas que escribieron sobre su vida en la preparatoria y tras
la puntualizacion, cual fue el lugar (espacio) donde te sentiste mejor, escri-
bieron s6lo 59, es decir 15 alumnas no escribieron al respecto, prefiriendo
escribir sobre el otras tematicas solicitadas.

En las tablas se presenta una aproximacion a las respuestas jerarquizando-
las desde el lugar académico por excelencia, el salon de clases, después los
talleres, biblioteca, canchas deportivas; hasta los lugares no académicos
como bancas de los jardines, o lugares que las alumnas eligieron haciendo
una critica negativa al salon de clases; incluso se incluye una columna titu-
lada fuera de la escuela, porque fue el caso de dos alumnas.

Las alumnas que eligen el salon de clases son 12, s6lo 1 de la preparatoria
Zapata, pero ella no se refirio al salon como el lugar para tomar clases,
sino al ambiente de compafierismo que vivio y solo en segundo afio; por su
parte las 7 alumnas de la “2 de Octubre” que eligieron el salon, 2 de ellas
también se refirieron al segundo afio, otra dijo que siempre y cuando no la
molestara y al lado de una amiga, otra se refirié al salon como en cualquier
otro lugar; una de las dijo que el salon de clases le permitio leer, aunque
con el reto del ruido de los compafieros y una mas los salones, entre otros
lugares.

De las cuatro alumnas de la preparatoria Bolivar sélo una de ellas dijo
incluso disfrutar de la vida en el salon; otra lo tomd como un lugar de
expresion, y poder estar con amigos y compaieros; otra dijo que tanto en
los salones como en las bancas de los jardines; una mas escribi6, “Estando
fuera del aula, aunque hay ocasiones que me siento mas coémoda dentro”
(alumna de Bolivar 15).

Por su parte una de las alumnas de la preparatoria Zapata que eligié un
luPor su parte una de las alumnas de la preparatoria Zapata que eligié un
lugar: fuera de la escuela”, escribi6: “El espacio donde me senti mejor fue
en la azotea de la escuela, porque ahi estuve con mis amigos y puedo mirar
al cielo, respirar un aire menos viciado que el salon, una sensacion como
de libertad” (Alumna Zapata 1), el saloén de clases para ella es lo opuesto
a la libertad.
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Ninguna chica se refiere al salon como un “espacio de aprendizaje”. S6lo
una menciond6 al salon, con la curiosa expresion de “disfrutar de la vida”
y el resto se refirio al salon entre cualquier otro espacio. En general, los
salones de clase no son elegidos por las alumnas al no brindar sensaciones
de agrado, muy importantes en la etapa adolescente.

La preparatoria Zapata tiene elevados grados académicos, pero también
elevado rechazo al salon de clases. La preparatoria “2 de Octubre de 1968
tiene menor nivel académico pero alumnas mas atraidas en su espacio es-
colar. El salon de clases no es un lugar de aprendizaje estrictamente ha-
blando, pero es un buen lugar para socializar; posiblemente una prepara-
toria tan agradable en sus espacios permita mas distractores a las alumnas,
mas fascinacidon por todo lo que quieren hacer como chicas adolescentes,
descuidando un tanto lo estrictamente académico.

La preparatoria regional “Simoén Bolivar” en Atlixco se puede considerar
como un espacio para que las chicas socialicen mayoritariamente, tal vez
porque continuar con el siguiente grado académico les es mas dificil, (las
licenciaturas de la BUAP se imparten principalmente en la Ciudad de Pue-
bla), el salon de clases no ofrece imanes académicos, en la preparatoria se
puede definir preferentemente un futuro mas personal e inmediato, como
el matrimonio.

El salon de clases es un espacio donde se debe estar, no donde se quiera
estar, no llega hasta el Yo de las alumnas. Si al narrar por escrito se externa
la identidad, se da cuenta del Ser que se muestra, este Yo alumna senala a
una mujer que mas que buscar el conocimiento académico, busca espacios
de expresion afuera del salon de clases.
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Presentacion

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional acepto, en 2010, un
proyecto de transformacion de la docencia universitaria liderado por la
UNAM, en su campus de Aragon, y con la colaboracion de UAM en Espa-
fna. El Centro de Investigacion sobre Docencia Universitaria y para la For-
macion Continua Aragéon (CIDU-FOCOUNAR), formado en FES Aragén
en 2011, ha organizado e impulsado diversos programas sobre docencia
universitaria del proyecto puesto en marcha. También ha acogido en 2012 a
una docena de investigadores de la tematica, colegas latinoamericanos —de
vocacion—y algin europeo, a fin de compartir sus inquietudes e impartir la
docencia en el marco de este proyecto, como una muestra de apertura para
una universidad con un pasado y presente universitario impresionante.

En 2012 se dieron cerca de 70 microcursos, casi 2,500 plazas de formacion
que puede que hayan estado atendiendo entre 700 y 1,000 docentes singu-
lares de las Escuelas Normales del Estado de México y algunos de UNAM.
De forma paralela, cinco universidades han compartido proyectos investi-
gadores de centro en un diplomado, ademés de una veintena de profesores
universitarios mas en esta red.

Cabe senalar que 400 de esos participantes estan integrados en la red for-
macién mediante creatividad, con 17 grupos de trabajo. La red humana
tejida en esos microcursos o en el diplomado se ha querido llevar asi a
las redes sociales. La idea de red no es nueva, y aun cuando es previa a
Internet, esta poco explorada. En Europa, en 2012 y segtn estudios de ob-
servatorios de medios, 78% de los adultos de toda condicion utilizan una
red social genérica como Facebook. En México, conforme a estadisticas
oficiales, s6lo 7% de los mayores de 35 afios. Por ello, utilizar una red so-
cial tematica para este pais ha sido una apuesta arriesgada.

(Qué desafios se estan planteando en espacios de desarrollo profesional de
docentes, en general, y universitarios en particular? Para responder convie-
ne recuperar algunas ideas sobre lo que es actualmente el sistema universi-
tario y la formacion continua.

Algunos datos de México (Anuies, 2008) son los siguientes:

*Estudiantes: 2,6 millones.
*Profesores: 220 mil. 50% a tiempo completo.
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*Edad promedio de docentes universitarios a tiempo completo: 58 afios
*Experiencia promedio: 20 afios

*Formacion continua: basada en cursos esporadicos magistrales
*Sistema de promocion: en estudio, por actividades realizadas

La realidad espatfiola es similar, con una proporcion de estudiantes por pro-
fesor algo mayor y con una poblacion de docentes algo mas joven (Espaiia,
2011). La formacion continua de profesores universitarios es un espacio de
plena actualidad en el debate internacional. Desafortunadamente, la for-
macién continua de los docentes siempre ha respondido a algiin miedo. En
los anos sesenta, la contracultura; en los setenta, los disefios instructivos;
en los ochenta, la crisis econémica; en los noventa, la eficacia, y en 2000
la tecnologia. Y en esta nueva década, hacer mas con menos, competencia
con lo privado, gerencialismo, internacionalizacion, resultados, acredita-
ciones y jubilaciones o retiro de docentes.

Pero se convendra en que lo mas interesante de la formacion de profesores
no es responder a retos como los mencionados, sino estar preparados para
afrontar lo desconocido, anticiparnos.

A las grandes declaraciones le siguen algunas realizaciones ain modes-
tas. Por ejemplo, solo 4% de los docentes universitarios suizos se forman
una vez que son profesionales en activo (Saroyan y Frenay, 2012). En el
programa formacion mediante creatividad trabajamos con un tercio de los
docentes de las escuelas normales. El 4% suizo requiere 25 afios para que
todos los docentes de la institucion hagan algo relacionado con la forma-
cion continua. La formacion mediante creatividad solo necesita 3 afios para
hacerlo. Los profesores suizos asisten a programas de 20 dias, con lo que
salen a una conferencia anual a lo largo de su vida académica. Los profeso-
res mexicanos participantes en formacion mediante creatividad han hecho
mucho mas por su formacién continua en un afio que muchos profesores
suizos en toda su vida.

Este proyecto ha dado prioridad a la posibilidad de organizar otra ense-
flanza:

- centrada en el aprendizaje del estudiante

- con un profesor universitario como facilitador

- con metodologias abiertas: proyectos, investigacion, ABP

- para la mejora en la comunicacion en el aula y fuera de ella
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- donde la evaluacion es procesual.

Los resultados del trabajo de esta red, con esa impronta, se reflejan en este
monografico.

Agustin de la Herran, de la UAM (Espaiia), contextualiza la problematica
de la innovacion y el cambio en Pedagogia, que puede ilustrar el cambio
en la actividad docente universitaria. Define otros horizontes educativos
relacionados con la formacion y la practica.

Joaquin Paredes, de la UAM (Espana), lo hace en relacion con las TIC pro-
fusamente introducidas en las universidades norteamericanas y europeas,
y en franco avance en Latinoamérica. Propone que para responder a la
pregunta sobre ‘“‘una renovacion pedagdgica mas alla de las TIC integradas
en la ensefianza universitaria” es necesario previamente hacer un recorrido
“negacionista” y “motivacional” entre sus docentes, a fin de llegar a hacer-
las transparentes a los estudiantes y conectarlas en la ensefianza que vivan
tanto con sus problemas tanto personales, como con los de la sociedad a la
que sirve la universidad.

Claudia Hohmann, de la Universidad de Vale do Itajai (Brasil), identifica
algunos principios para entender los proyectos interdisciplinarios a los que deno-
mina “cinco dimensiones del conocimiento”. Estas son una estrategia de co-
nocimiento tedrico-practico que contribuye a la practica docente con esfuerzos
mas conscientes y constantes para controlar su necesaria transformacion.

Rogério Arruda, de la Universidad Federal de Rio Grande (Brasil), analiza
la articulacion entre “TIC y educacion ambiental en procesos que promue-
ven proyectos docentes transformadores” del contexto, comprometidos
con la comunidad y el trabajo de los estudiantes, facilitadores de respues-
tas creativas. Examina, particularmente, uno de los trabajos presentados en
este monografico.

Rosana Sanpedro, de UNSAM-UCA (Argentina), propone respuestas para
generar un proyecto universitario TIC potente, acompaiiado de un plan
para la integracion de las TIC, en una sociedad reflexiva que impacta en
nuestras decisiones.

En el bloque de proyectos, se presentan en el monografico los siguientes:

104



- Comunidad de aprendizaje dialégico-colaborativa para la formacion de
profesionales reflexivo-criticos en Nezahualcoyotl, de Armando Servin
Martinez. Escuela Normal niim. 2 Nezahualcoyotl, Estado de México. Uti-
lizacion de la idea de comunidad de aprendizaje y de reflexion dialogica
para la escritura de textos sobre sus practicas escolares de observacion.

-El sentido del didlogo con los padres y la participacién en colaboracion
de las familias en la escuela, de Hermelinda Luna Castro, Normal nim.
2 de Nezahualcoyotl, Estado de México. En este proyecto se buscod que
cada uno de los miembros de la comunidad (maestros, alumnos, padres de
familia) se sintiera incluido en los proyectos educativos y en la toma de
decisiones que afectan al grupo.

-Comunidad de aprendizaje dialdgico colaborativo en la formacion de
profesionales de la Escuela Normal de Tecdmac. Judith Araceli Gomez
Muioz y Araceli Jiménez Nava. Escuela Normal de Tecamac, Estado de
Meéxico. Este proyecto utilizo la idea de comunidad de aprendizaje dial6-
gico colaborativo para promover la actualizacion de los diferentes actores
educativos, formados con planes de estudio anteriores a la Reforma de la
Educacion Basica y del Programa 2011.

-Una estrategia pedagdgica dialogica en la formacion de docentes: compra-
venta de proyectos educativos. Rita Yafiez Garnica y José De Jesus An-
driano Ledn. Escuela Normal de Tecamac, Estado de México. Se desarro-
lla una estrategia pedagdgica basada en la teoria de Carol Ann Tomlinson
por la que los estudiantes sitian su trabajo como formadores en educacion
infantil en un juego denominado “Compra-venta de proyectos educativos”.
Se aprecié que mediante la estrategia dialogica se afina la forma en que
escriben los proyectos y los formadores identifican tematicas sobre las que
deben ayudarles a mejorar.

-La lectura: una herramienta para desarrollar competencias intelectuales
en los alumnos de la licenciatura en Educacion Secundaria en la especia-
lidad de Espatfiol, de Delia Garcia Campuzano. Escuela Normal Superior
de Michoacan. Una propuesta para animar a la lectura con una bateria de
actividades creativas, algunas de ellas con TIC.

-Reconocer la diversidad para su atencion educativa, de Martha Isabel La-
gunas Figueroa. Escuela Normal de Ixtapan de la Sal, Estado de México.
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Recoge una experiencia de investigacion promovida por sus estudiantes
para conocer la realidad de la atencion a la diversidad en la comunidad.

-Desarrollo de trabajo interdisciplinario entre alumnos de la FES Aragon,
de Disefo Industrial y Relaciones Internacionales, mediante las TIC para
la elaboracion de productos de facil posicionamiento empresarial en el
mercado doméstico e internacional, de Rosa Benitez Luna, Ma. Guadalupe
Leén Barrera y Claudia Edith Serrano Solares. Facultad de Estudios Supe-
riores Aragon (FES-Aragon), Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM). El proyecto promueve el desarrollo de trabajo interdisciplinario
entre alumnos de primer semestre de la carrera de Disefio Industrial y sép-
timo semestre de Relaciones Internacionales, para desarrollar las compe-
tencias en el disefio, investigacion, planificacion, organizacion y negocia-
cion en la elaboracion de productos de facil posicionamiento empresarial,
a través de las TIC.

-Rescatando la farmacia viviente, de Juana Dominguez Hernandez. Escue-
la Normal de Chalco, Estado de México. La farmacia fue un huerto de la
institucion en el que se sembraron plantas medicinales, con la intencion
de que la comunidad conociera sus beneficios, asi como sus aportes como
medicina alternativa, con la participacion de las TIC en la difusion.

-“Eco-jaguar”. Cinco acciones en educacion ambiental para una escuela
sustentable. Liliana Florin del Castillo. Escuela Normal de Chalco, Estado
de México. La propuesta de cambio consiste en implementar cinco accio-
nes en educacion ambiental para conformar a la institucion en una escuela
sustentable; a partir de su Comit¢ Institucional para la Escuela Sustentable,
con participacion de las TIC en la difusion.

Red normalista de educacion ambiental, de Rocio Arrieta Torres. Escue-
la Normal de Texcoco, Estado de México. Se tomaron las redes sociales
COmo recurso para comunicar experiencias ¢ intercambios de cuidado del
medio ambiente.

-Construyendo mi propia Historia. Yeny Jazmin Ocampo Tapia. Escuela
Normal de Ixtapan de la Sal. Estado de México. El proyecto integra diver-
sas actividades que permiten al alumno definir los conceptos de primero y
segundo orden histéricos y aplicarlos en el analisis de procesos historicos:
los situa en un momento y espacio, al emplear en su argumentacion, la
informacion extraida de las fuentes primarias trabajadas con TIC, lo que
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permite desarrollar un pensamiento historico.

-El club CIEN (club de creatividad e innovacion educativa normalista).
Ana Maria Copil Méndez. Escuela Normal de Teotihuacan, Estado de Mé-
xico. Analiza el desarrollo de la creatividad en los alumnos normalistas
a través de un club que contemple teoria y practica en el ambito escolar,
entendiendo que la creatividad es una forma de vida que siempre debe estar
presente en nuestra formacion docente para contagiar a los demas.

El monografico se completa con Maria Inés Copello, de la UdelaR (Uru-
guay), donde propone un recorrido por el grupo que coordind dentro del
proyecto como un hito dentro del analisis de todo lo ocurrido durante el
segundo afio en el propio proyecto.

Como plantea el antropdlogo argentino Néstor Garcia Canclini (2004: 144),
afincado en México y premio 2012 de la Fundacion Telefonica-OE], al ha-
blar de la interculturalidad: “...Nos interesa lo latinoamericano como un
horizonte donde dejar de ser minorias aisladas y proyectos inconexos...”

El proyecto formacion mediante creatividad ha sido, nos parece, funda-
mentalmente eso. Un horizonte para conectar personas y proyectos, privi-
legiando lo latinoamericano, para potenciar juntos lo que sabemos y, quiza,
mirar juntos el horizonte. Ese es el espiritu de este monografico.

Joaquin Paredes, UAM (Esparia)
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Reflexiones sobre el cambio del cambio en
Pedagogia: un enfoque radical

Agustin de la Herran Gascon™

Resumen

Criticamos el cambio en Pedagogia. Nos detendremos en la razon de ser y
en la orientacion de otro modo de percibir el cambio y la renovacion peda-
gogica. Intentaremos definir otros horizontes formativos relacionados con
la formacion y la practica.

Palabras clave: Pedagogia, renovacion pedagogica, formacion, practica
docente.
Abstract

We criticize the change in pedagogy. We also stop at the reason of
existence in orientation, as well as in a different way to perceive the
change and pedagogical renewal. We try to define educational hori-
zons related to training and practice.

Keywords: Pedagogy, Pedagogical Renewal, Formation, Teacher
Practice.

Introduccion: Algunas dudas sobre el cambio en Pedagogia

La Pedagogia es la ciencia que se ocupa del estudio de la educacion y la en-
sefianza. Ambas incluyen el cambio en su naturaleza epistemologica. Por
ello conceptuamos a la Pedagogia como la ciencia que estudia el cambio
educativo para la posible evolucion humana y la mejora social y personal,
y por extension, todo aquello que condiciona, lastra, retrasa o impide la
renovacion pedagogica.

* Pedagogo. Profesor Titular de Universidad. Departamento de Didactica y Teoria
de la Educacion Facultad de Formacion de Profesorado y Educacion.

Nuestra contribucion es desde luego pedagogica, dado que de educacion y
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ensefanza tratan. Sin embargo, el punto de vista que aqui se defiende, no
investiga ni promueve el cambio educativo sin mas. Y no lo hace por dos
razones:

La primera es sutil y afecta al enfoque del discurso que presentamos. No
se refiere a ninguna clase de cambio exterior, sistematizable u objetivable,
concebido para ser realizado por otros: profesores, centros, comunidades
de aprendizaje, redes sociales, etc. Se dirige al sentido de ‘mi cambio’, o
sea, al cambio propio: al del lector o participante de este escrito o el de
quien esto escribe en estos precisos momentos.

La segunda, porque partimos de que la sociedad no sabe lo que esta hacien-
do (Bateson), y de que la educacion en su conjunto y didacticamente esta
desorientada (Herran, 2011). Deducimos de ello que tal vez también estan
poco orientadas, en general, la mayor parte de propuestas de cambio. ;Y
si nos faltase mas de lo que imaginamos? ;Y si fuésemos mas ignorantes
de lo que creemos? (Y si lo estuviéramos haciendo peor de lo que imagi-
namos? ;Y si aquello con lo que nos nutrimos no nos estuviera alimen-
tando como suponemos? ;Y si, por ejemplo, el aprendizaje significativo y
relevante, que desde la ensefianza se erige como norte formativo, no fuese
las pretensiones suficientes para la educacion y, por ende, la didactica y
pedagogia?

Ni siquiera en primera instancia apoyamos el cambio necesario, porque
no toda necesidad formativa se demanda. ;Y si las necesidades priorita-
rias fuesen otras? ;Y si la Pedagogia no hubiera integrado en su corpus u
objetos de estudio retos fundamentales? ;Y si en parte por ello los educa-
dores se hubieran acostumbrado a evitar, relegar, tapar u obviar aspectos
esenciales relacionados con su razon de ser formativa? Por las anteriores
posibilidades, en vez de dar el cambio pedagogico por comprendido y de-
finido y, por ende, anhelarlo, construir o siquiera investigar desde ¢l, nos
parece mas importante dudar sustantiva y verbalmente de lo que estamos
haciendo.

El Gnico camino, que elegimos, es volver a cuestionarlo radicalmente;
dudar de lo instalado y reconocer otra vez su anatomia y su fisiologia,
comprendiendo no obstante ambos aspectos como imprescindibles pero
insuficientes. Parece basico ademas clarificar la naturaleza y la orientacion
del cambio, desde preguntas evaluativas que nos hemos hecho en otras
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ocasiones, como son: ;Qué estamos haciendo?, ;qué estamos construyen-
do?, ;qué estamos dejando de ver y de atender? ;Y si eso, en su caso, hi-
ciera referencia a cuestiones que siendo ajenas a la vista de la mayoria de
investigadores y de profesionales y lo condicionasen todo?

El camino que proponemos se fundamenta en el paradigma complejo-
evolucionista (Herran, 2003, 2005b), y éste se recorre teniendo en cuenta
las coordenadas de la figura 1. No s6lo requiere complejidad hacia afuera
(Morin), sino complejidad y evolucion de mucho mas hacia afuera y desde
mucho mas hacia adentro. Puede que este planteamiento, quiza, nos con-
duzca a generar conocimientos diferentes sobre la renovacion pedagogica
que continuamos sometiendo a debate en la comunidad cientifica y profe-
sional.

EVOLUCON

COMOERTA PROGREDD ETERIOR

M o o

EGOCENTRESMO

Fosmre s lnbvrss'n frores
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Repensando el cambio desde su causa primera: Evolucion y
cambio evolutivo

La vida y la historia son datos de la evolucion. Por eso formamos parte
de un universo evolutivo. La evolucién lo satura todo, nada escapa a ella:
ni lo micro, ni lo meso, ni lo macro; ni lo litosférico, ni lo bioldgico, ni lo
noosférico. Eucken (1925), la conceptuaba como “la tinica realidad”. No se
refiere por tanto a sus elementos, sistemas, porciones o parcelas. Pero todas
ellas caen en la evolucion y son por su naturaleza evolutivas. La causa del
cambio por antonomasia es su desembocadura, y no otra que la evolucion,
a la que todo cambio revierte, redefine y nutre. En buena logica, la evolu-
cion deberia condicionar los estudios sobre la realidad, interna y externa.
Y de manera especial, sobre los que se ocupan de su fuente primera, la
educacion. Siendo asi, jpor qué la evolucion esta tan lejos de la Pedagogia
o la Didactica y mas concretamente sobre la renovacion pedagdgica o el
cambio formativo? Creemos que el estudio de la naturaleza y del sentido
del cambio y la renovacion pedagogica desde y hacia la evolucion permiti-
ra una mejor comprension de los fendmenos objetos de estudio.

Metaforas desde la naturaleza: transferencias a la formacion

Con el gran precedente universal del clasico I Ching (£/ libro de los cam-
bios), un texto frecuentemente consultado por Lao tse o por Confucio
(1969), grandes educadores como el mismo Lao tse (1986), Heraclito o
Comenio recurrieron a la observacion de la naturaleza, considerandola a
la vez como maestra y como recurso para aprender a vivir mas consciente-
mente. De ella se podian aprender cosas ttiles y fundamentales. La primera
es que todos los cambios son procesos relacionables con la evolucién na-
tural, social y personal.

Por ejemplo, Heraclito de Efeso (-540 a -484) observé algo que ha ayu-
dado a una toma de conciencia mas lucida de la vida: “...Nada en nues-
tro mundo permanece inalterable. Todo cambia. Y ese proceso lo realiza
permanentemente...” Esta observacion relacionaba de un modo natural y
espontaneo vida, autoconciencia 'y evolucion. Para su mejor didactica (di-
dasko nous) recurrié a una hermosa metafora: ““...No es posible entrar en
el mismo rio dos veces...” Podemos precisar que no lo es por dos razones
basicas: porque el agua corre —condicion imprescindible para que el rio
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exista y pueda ser asi definido- y porque quien entra no es exactamente
el mismo, ya que todas nuestras células cambian con el tiempo. De esta
observacion puede deducirse una transferencia directa para la educacion:
La educacion es como un rio situado en entornos en evolucion geologica,
climatica, bioldgica, etc. El cambio educativo deberia tener mas que ver
con regueros que con embalses, mas con torrentes que con pantanos, mas
con la oxigenacion que con la ranciedad.

Nosotros proponemos otras metaforas formativas interrelacionadas. Una es
la dindmica celular y la oxigenacion de un cuerpo vivo como por ejemplo
el nuestro. Por un lado, se observa que la vida requiere muerte, nacimiento
y renovacion celular, determinada por los telomeros y la telomerasa. Por
otro, hay organos principales como el cerebro que comienzan a morir con
unos pocos segundos de anoxia, y otros secundarios cuya necesidad es di-
ferente. Andlogamente, los conocimientos personales y el funcionamiento
de los centros docentes y sus drganos precisan esta clase de procesos y de
necesidades continuas. Tan importante para su vida (independiente y rela-
cionada) y su sentido es la ganancia como la pérdida. Nacimiento, muerte
y oxigenacion no pueden separarse. Deducimos de ello que la renovacion
pedagdgica no es un proceso o artificio unilateral ni tampoco afiadido a la
vida de una persona o de un centro, sino parte de ella.

Otra metafora util es la del proceso de nutricion, con sus subprocesos de
ingesta y de eliminacion. Observamos que a la salud se accede a través
tanto de la alimentacion como de la defecacion. No es posible suprimir la
consideracion de uno de los dos procesos, y su consideracion aislada sera
mas limitada que la compleja o integrada. Estas dos facetas del cambio
son de aplicacion a otros procesos pedagogicos: la ensefianza, el desarrollo
personal y profesional del profesorado, etc., y por extension al proceso de
cambio pedagdgico.

Analogamente pudiéramos reparar en la observacion de un arbol o de una
planta, de la Luna o de un iceberg. ;Qué tienen en comun que nos pueda
ensefiar algo util para la formacién? Que siempre nos muestran la misma
parte. Estas facetas dejan ocultas a la vista otras que también componen es-
tos seres. Al hilo de ello quiza podamos traer a colacion a Lao Tse (1986),
cuando concluia que en el ‘ser’ de las cosas esta el interés, pero en el ‘no
ser’ esta la utilidad. O a Poincaré, cuando observaba que muchas veces la
realidad no visible condiciona la visible.
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Si asi fuese, ;qué sentido tiene definir el todo por la parte, como en el cuen-
to clasico del elefante y los ciegos? Piénsese por ejemplo en los topicos de
la Didéctica y Organizacion Escolar, en un centro docente, en la formacion
de un profesor, en la comunicacion didactica, etc.: jAcaso solo es lo que se
ve? Esto es objetivamente erréneo: lo que se percibe no es el ser completo,
solo es una parte de ello. Ademas, al hilo de la observacion de Poincaré, en
ocasiones lo que no se considera sostiene y nutre a lo visible, como las rai-
ces de una hierba o de un arbol. Pero s6lo si sus raices son largas y fuertes
el vegetal podra ser resistente y alto. Esta analogia es la que principalmente
sustenta nuestro enfoque radical.

La siguiente metafora, relacionada con la anterior, es la del globo aerosta-
tico. Es especialmente util, porque ofrece mas detalles metodoldgicos en
la transferencia pedagdgica. Un globo o un zeppelin precisan de seguridad,
de materiales de calidad, de energia calorifica e incluso de un buen anun-
cio publicitario. Pero para elevarse también requieren que los cabos y los
lastres se suelten. La educacion no suele reparar en los lastres y los cabos
con cuya pérdida se crece en formacion. Solo se centra en competencias
con cuya presencia se gana. El problema en personas, organizaciones, etc.
es que muchos docentes, profesionales y centros no son capaces de inte-
grar sus condicionantes indeseables en su autoevaluacion, sencillamente
porque este recorrido formativo apenas lo han vislumbrado. Otras veces
esa percepcion autocritica sencillamente no existe, o no se activa porque
desestabiliza al propio egocentrismo y no interesa. Sin embargo, si algunos
elementos a soltar no se perciben, analizan y pierden, el globo podra arras-
trarlos durante toda su vida, afectando con ello a otras personas.

Educacion y evolucion humana

En otros trabajos hemos conceptuado la educacion de varios modos: como
una forma de violencia, como “la energia primera de la humanidad” (Bous-
quet, 1974), o como hipoétesis metodologica capaz de impulsar la evolucion
humana. Esta tercera conjetura puede respaldarse con dos argumentos:

- El primero es que la evolucion humana puede entenderse como un proce-
so de ganancia de complejidad de conciencia accesible a través del conoci-
miento. Esta lectura es de aplicacion a personas, instituciones, sociedades
y admite una percepcion filogenética.
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- El segundo es que la educacion es la principal fuente generadora de com-
plejidad de conciencia. Por tanto, lo es de posible evolucion humana, que
a su vez es la gran fuente y orientacion del transcurrir social e historico.

A partir de ello, ;por qué la educacion y evolucion no guardan una relacion
mucho mas activa, interdependiente y consciente?

(Cambio educativo?

Hablar de “cambio educativo” es como hacerlo de “pensamiento creativo”,
de “inteligencia emocional”, de “educacién en valores” o de “formacion
integral”: es redundante, innecesario, salvo que un pretendido énfasis pue-
da disculpar el error que asocia. El cambio es una cualidad intrinseca a la
practica educativa (politica o macro, organizativa o meso y didactica o
micro). Deducimos de esto que las personas, los equipos, los centros, las
instituciones, los sistemas educativos, etc. que no cambian para evolucio-
nar —es decir, para desprenderse de parcialidades, sesgos, egos, condicio-
namientos limitantes, mientras adquieren mas complejidad de conciencia
pudieran ser sistemas disfuncionales, no educativos o no maduros. Y tam-
bién pudieran serlo quienes cambian mal.

Debates duales e incompleciones

Lo que subyace y anima a este trabajo es fundamentar no solo el “cam-
bio para la mejora” o el “cambio evolutivo”. Algunos debates duales, o
que interpretan dualmente el conocimiento, son frecuentes y restan fuerza,
distraen y ocupan reiterativamente y en exceso a la comunidad cientifica,
que influye a la profesional. Por ejemplo, la dualidad teoria-practica, cu-
rriculo y didactica o, sobre el tema que nos ocupa, el debate sobre lo que
se entiende como el origen del cambio pedagogico, esto es, si es preferible
que los cambios pedagdgicos empiecen o se impongan “desde arriba” (po-
liticas administrativas, reformas politicas y técnicas, direccion, expertos)
o comiencen “desde abajo” (equipos docentes, profesores individuales, re-
flexion e investigacion sobre la practica, etc.).

Otra variante es la que de una forma poco consciente, a nuestro parecer,

incorpora las TIC en los procesos de cambio y a los problemas cotidianos,
ayudando sin duda en el andar. Pero, ;por qué no pensar, ademas, hacia
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dénde nos encaminamos, si entrana algun riesgo la alta velocidad a la que
nos movemos o si llevamos puesto el cinturon de seguridad? ;Y la salud y
la orientacion, y el conocimiento del sujeto?, etcétera.

El mero enfoque dual de aquellas cuestiones nos lleva a asegurar que sus
respuestas distan mucho de la pregunta de la complejidad del fendmeno al
que se refieren, puesto que las dualidades en la naturaleza sencillamente no
existen. Lo peor de ellas en conjunto no es que sean restringidas y limita-
das, sino que actuan como distractores de problema mas relevantes, como
el origen y los requisitos del cambio evolutivo.

Origen y requisitos del cambio educativo evolutivo

Desde nuestro punto de vista, el verdadero origen del cambio educativo
pasa por que se verifique una suficiente renovacion pedagdgica en varios
niveles o planos que confluyen en el complejo fenomeno de la educacion:

a) Nivel social o contextual amplio. Se refiere a las sociedades mas o me-
nos orientadas como comunidades de educacion o paideias. Sin una socie-
dad educada, el cambio pedagogico duradero y profundo no se puede dar.
De ella es preciso destacar tres elementos decisivos, es decir, ineludibles
o imperdonables, sin cualquiera de los cuales el cambio al que nos referi-
mos sencillamente no ocurre: la propia escuela (desde la educacion infantil
hasta la universidad), las familias y los medios de comunicacion. Ademas,
incluimos aqui los poderes facticos, las politicas, las economias, las reli-
giones, etc. La via del cambio en ellos es el incremento de conocimiento
pertinente. Por ejemplo, en el caso de la escuela, la mayor y mejor forma-
cion pedagogica del profesorado; en el caso de las familias, la Pedagogia
familiar; en el caso de los medios de comunicacion, la Pedagogia Social
aplicada, etc. Este nivel es mejor atendido por sistemas y sociedades con
excelentes niveles de educacion, como son los casos de Finlandia, Corea
del Sur, Noruega, Cuba, entre otros.

b) Nivel personal o de los protagonistas del cambio. Entendemos por pro-
tagonistas del cambio a todos los seres humanos educados o conscientes
y en condiciones de contribuir a ¢l. De manera especial, reparamos en dos
clases de protagonistas. El primero es el de los dirigentes y personas con
mayor poder social, bien absoluto (amplio) o relativo (aplicado). En esto
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repard la primera Pedagogia de la historia —Lao Tse (1986), Kung Fu Tse
(1969), Huan di Shijing (Preciado, 2010), por ejemplo, cuyo primer come-
tido era formar a principes, mandarines y altas autoridades, para que asi
pudieran desarrollar un gobierno fundado. Mencién especial merecen los
politicos y administradores de la educacion. El segundo es el de los pro-
fesionales directamente relacionados con la educacion: pedagogos, pro-
fesores, coordinadores, directores, inspectores, padres, en su caso, otros
investigadores y mas.

Un cambio incoherente o impuesto s6lo reformara la realidad, no lograra la
implicacion intensa de las personas, s6lo afectara a una parte superficial de
ella o bien sera objeto de una instrumentacion o manipulacion cuya finali-
dad no es una educacién compleja, consciente y formativa.

Base del cambio evolutivo. Del cambio ignorante centrado en la
impulsividad

El cambio educativo evolutivo solo se puede construir desde el conoci-
miento, porque el conocimiento es su molécula constituyente. Desde el
conocimiento se generan el sentimiento, la conciencia, el saber, la voluntad
y la accion necesarios, que quedan cohesionadas por la responsabilidad,
compromiso y profesionalidad. Si no hay cambio en el conocimiento o si
el cambio no parte del conocimiento, la planificacion y la accion no estaran
soportadas por ningin fundamento. Se actuard, antes y durante, por tanteo
y ensayo, y después los proyectos de innovacion didactica no se digeriran
y se perderan en el tiempo. Los procesos de cambio se realizan mejor cuan-
do se comprende su anatomia y fisiologia, comenzando por su naturaleza,
obviamente pedagogica, compleja y evolutiva.

Un cambio basado en el conocimiento se opone, en general, al cambio
ignorante. Este puede adquirir varias y frecuentes formas. Por ejemplo,
el basado s6lo en el sentido comun, el que se realiza solo por obligacion
(cambio resignado), el motivado por desbordamiento emocional (cambio
impulsivo) o el que surge por la conviccion del cambio por el cambio, bien
porque otros lo han hecho o por referentes subjetivos. En estos casos, pese
a poder faltar conocimiento, la intencion puede ser buena. Pero proceder,
desde ellos, puede asociar ineficacia formativa suficiente. Es como pasear
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en bicicleta sin apercibirse de que las ruedas no tienen aire, de que asi no
se llegard lejos, de que pueden pincharse las ruedas o, peor, de que no se
sabe para qué se ha cogido la bicicleta o de que no se sabe hacia donde se
avanza. Puede ser propio de personas, de equipos, de instituciones y de
sistemas educativos nacionales e internacionales. En todas sus variantes,
este cambio esta saturado de egocentrismo, que configura una necedad ig-
norante de si misma y un desarrollo superficial, poco y mal orientado a
la formacion. El cambio egocéntrico tiene como finalidad o justificacion
normal, oculta, inconfesable o descarada, la propia eficacia, la ganancia o
la rentabilidad del sistema de referencia, la actuacion para propio interés o
beneficio de los sistemas afines.

Premisas del cambio consciente formativo

La razon no se refiere so6lo al razonar. Se compone de significados, de co-
nocimientos. El conocimiento hace referencia a las coherencias flexibles
y complejas que tiene el individuo de la realidad. Su conciencia les sirve
para comprenderla e intervenir en ella, con el fin de sobrevivir y evolucio-
nar, mientras contribuye a la evolucion externa o del contexto. Siendo asi,
el conocimiento y la inteligencia que le acompaia no es, desde luego, un
fenémeno exclusivamente humano. Pudiera asimilarse a cualquier orga-
nismo vivo y a cualquier ser no-vivo. Por eso es extensible al exterior y al
interior del universo, en tanto que metodologia para ser.

Por lo que respecta a las personas, ““...somos lo que conocemos y manifes-
tamos lo que somos...” (Gonzalez Jiménez, 2008), somos nuestra razon.
No tenemos otra cosa para ser e intervenir en la realidad exterior e interior.
Pero en el humano constituye la conciencia que, mas que tenerla, la somos.
Se basa en su propia evolucion desde su conocimiento. Por ello su antesala
es la formacion. Desde y hacia ella son posibles cambios conscientes, que
pasan por episodios de lucidez y contribuyen a su incremento y estabilidad.

Por falta, exceso o escora del conocimiento, son frecuentes algunos errores
educativos:

-El primero se refiere a la incorporacion de parcialidad y dualidad del pro-

pio conocimiento como cualidades normales no cuestionadas, no (auto)
criticadas y no planteadas como retos o referentes superables y por superar.
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- El segundo es no centrarse en aquellos lastres o condicionantes con cuya
pérdida se gana, y no identificarse con el camino de formacion con un pro-
ceso de pérdida de condicionamiento progresivo y consciente.

- El tercero es confundir la luna y el dedo que apunta a la luna.

- El cuarto es creer que un arbol es lo que aparece a la vista, o que la luna
es solamente su cara cercana.

- El quinto es eludir la formacion profunda o autoconocimiento de quien
ensefa y de quien conoce —empezando por quien esto escribe o quien estas
lineas lee, antes de pensar en los demas o lo exterior— en la educacion y
como consecuencia de ello el s6lo centrarse en la realidad, conceptuada
como lo externo a nosotros, que es lo que la ciencia convencional favorece.
- El sexto es suponer que entendemos lo que es, o que hemos llegado a
comprender lo que es la formacion.

Otros errores educativos o una conciencia formativa no plena se producen
a nuestro juicio cuando los cambios y el conocimiento se ponen en fun-
cion del curriculum, de competencias o de sistemas parciales o sesgados
(nacionalistas, internacionalistas, etc.), a la postre adoctrinantes (Herran,
2005). Deducimos de ellos que el conocimiento favorecido por la forma-
cion podria quedar identificado como aquel que avanzase en varios pro-
cesos simultaneos y concomitantes: apertura, duda, descondicionamiento,
complejidad, complementariedad, dialéctica, universalidad, evolucion, au-
toconocimiento, mejora personal y social, etcétera.

El cambio consciente formativo como objeto de estudio de la
pedagogia radical

La pedagogia es la ciencia que se ocupa del estudio de la educacion y
la ensefianza. También podria conceptuarse como la ciencia que estudia
el cambio formativo. La formacién es la antesala del conocimiento, que
asocia siempre conciencia aplicada. Por eso nos referimos al cambio cons-
ciente formativo para identificar y describir de un modo mas exhaustivo
los procesos que se traducen en formacion, o en palabras de Freinet, en
enriquecimiento profundo de la personalidad. Por ello, la Pedagogia es a la
vez superficial y radical.

En primera instancia, el enfoque pedagogico radical que desarrollamos se
refiere a lo que sesga, a lo que lastra y a lo que interfiere o bloquea el au-
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toconocimiento. Y en una segunda etapa, el cambio consciente formativo
se orientaria al estudio de lo que universaliza, aquello que favorece la evo-
lucion humana y aquello que conduce al autoconocimiento. Por ello, en
sintesis, un conocimiento, una persona o sistema interpersonal conscientes
de que desconocen lo que desconocen estan inicialmente bien orientados.

Asi definia Confucio (1969), la humildad. De aqui que podamos deducir
que la Pedagogia radical estudia el proceso del cambio consciente formati-
vo que, por la humildad y voluntad, transcurre del egocentrismo a la con-
ciencia y se orienta a la posible evolucion humana desde y hacia el conoci-
miento humano. Por ello, en coherencia, los agentes de Pedagogia radical
se incluyen como sujetos de cambio objetos formativos de si mismos. Al
contrario que el enfoque pedagdgico asentado, el enfoque radical de la
Pedagogia que comentamos, es independiente de personas, contextos, cir-
cunstancias, culturas y épocas. Ademas es comun y aplicable a todo siste-
ma o individuo (persona, grupo, institucion, nacion, internacion, etcétera).

Clases de cambio consciente formativo

Hay muchas posibilidades no excluyentes de clasificar los cambios. Hay
cambios que surgen de conciencia y otros que nacen y desarrollan desde
egocentrismo; los cambios egocéntricos son menos conscientes, porque
la conciencia, en tanto que responsabilidad, les estorba. Hay cambios for-
mativos mas superficiales y otros mas profundos; cuanto mas profundos,
son mas conscientes. Hay cambios basados en la pérdida de lo indeseable
(competencias inversas) y cambios consistentes en la adquisicion de lo
deseable (competencias convencionales); sobre los primeros no hay tanta
conciencia como sobre los segundos. Hay cambios externos o ajenos y
cambios propios o internos, etc.; los cambios internos requieren mas ma-
durez...

Entre unos y otros polos hay diferencias de grado que definen niveles de
calidad, solidez, fiabilidad y formatividad de un mismo proceso de cam-
bio. Los efectos de los cambios conscientes formativos pueden ser varia-
bles: falsos, aparentes, fugaces, auténticos, transformadores, etc. Segin su
complejidad y orientacion pueden encauzarse a la destruccion, a producir
efectos, al propio interés, a la generosidad, al bien comun y mas. Los cam-
bios mas basicos, sencillos, profundos o complejos pueden tener un reflejo
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superficial o mas simple. Pero no por ello han de confundirse con superfi-
cialidades o simplezas. Al contrario, son los cambios formativos mas utiles
o verdaderos para la conciencia.

Proceso del cambio consciente formativo

El cambio formativo que se traduce en evolucion (en complejidad) de la
conciencia aplicada, requiere normalmente de tres fases no lineales o ges-
tos sucesivos o simultaneos:

1. El primero es “vaciar la propia taza de creencias, prejuicios, segurida-
des, quietudes, etc.” Esto puede realizarse cuando se sabe que no se sabe
lo que sabe (Confucio), cuando se sabe que no se sabe (Sécrates), cuando
se sabe que cuanto mas se sabe mas se ignora o cuando uno sabe que ha
errado el camino del saber.

2. El segundo es llenarse, pero no de lo mismo, sino de otras posibilidades
diferentes a la propia. Es llenarse para la apertura, la complejidad y la com-
plementariedad basada en el otro y en lo otro o desemejante. Unicamente
asi se podran operar cambios mas conscientes, capaces de orientar la razon
a una dialéctica complementaria.

3. El tercero es generar conocimiento desde nuevas adquisiciones y elabo-
raciones propias (personales, colectivas, etc.) y la duda hacia nuevas sin-
tesis superadoras y clarificadoras, bien envolventes, bien vinculares o de
otras clases de sintesis (Herran, 2003). El referente mas fiable para orientar
el conocimiento a la posible evolucion humana o, en su defecto, a un saber
menos parcial, menos dual, menos sesgado y por ello posiblemente menos
desorientado a priori.

Los tres referentes producen un movimiento dialéctico tripolar que bom-
bea el corazon del cambio educativo o de la formacion radical. El trabajo
y el desarrollo permanente del conocimiento en los tres referentes resultan
imprescindibles en todo sujeto de cambio formativo profundo.

Incluso es de aplicacion a quienes pudieran considerarse mas renovadores,

por dos razones basicas: porque toda subjetividad estd sesgada y porque,
como decia Krishnamurti, todos somos tradicionales, puesto que vivimos
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en nuestra propia tradicion. La conciencia sin ego puede percibirlo.

De este analdgico se deduce que cuando la ensefianza o la atencion se fija
solo en uno de los tres, puede haber parada cardiaca, enquistamiento, mi-
neralizacion, afianzamiento homeostatico o, a 1o sumo, pseudorrenovacion
pedagdgica o didactica.

La teoria de la circunferencia

Por lo anterior, ante la renovacion pedagogica y didactica, es de aplicacion
la “teoria de la circunferencia”. Diria lo siguiente: Para culminar una cir-
cunferencia o culminar el cambio pueden elegirse dos grandes caminos,
métodos o vias: la exterior, que consiste en intentar rodearla, y la interior,
que pretende encaminarse a su centro.

a) La exterior es indirecta, mas larga, mas claramente perceptible, observa-
ble, cuantificable y cualificable. Se basa en el “ser” de procesos de adqui-
sicidén y puede proporcionar “altura” a las personas, a las instituciones, a
las naciones, etc. De hecho, el centro de gravedad se coloca en esa altura,
y esto hace que los individuos (sistemas, instituciones, grupos, personas,
etc.) sean vehiculos inestables. Si ademas su transcurso es acelerado, su
vida puede ser un accidente dilatado a lo largo de ella.

b) La interior es directa, aparentemente mas breve, mas profunda y entrafia
una dificultad particular. Se basa en procesos de eliminacion y de limpieza,
solo accesibles a través de la indagacion, la interiorizacion y la medita-
cion. Aporta “profundidad” o desarrollo del “no ser”, que es lo que en una
segunda o simultanea fase (pretendida o no) puede permitir alturas mejor
asentadas.

Las sociedades neoliberales modernas y sus sistemas educativos (preuni-
versitarios y universitarios), asi como su Pedagogia, han optado masiva-
mente por el camino exterior. Como consecuencia de ello, contribuyen al
desarrollo desde el incorporar y el hacer y lo consiguen. Pero desatienden
lo interior. Cuando una circunferencia se intenta trazar sin fijar un compas
en su centro, la figura se desnaturaliza, queda movida, chafada. Quiza estos
“dibujos” tengan algo que ver con la crisis actual.
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El camino interior —de las personas, sistemas y sociedades modernas, su
educacion y en general su Pedagogia— se puede favorecer a través de co-
nocimientos que nutran procesos de verdadera renovacion pedagogica y
didactica, con una conciencia ampliada hacia el interior del interior del ser
humano, tanto desde una perspectiva relativa como no relativa. El docente
profesionalizado no debe ser indiferente a la renovacion pedagogica pro-
funda a través de la meditacion.

No ser indiferente a ella significa estar abierto a su crecimiento a lo lar-
go de su vida profesional a través de pérdida de egocentrismo (falsedad
para si y para los demas, inmadurez) su conciencia (autenticidad, ser), su
conocimiento y una accion naturalmente evolutiva. Y esto afecta a su ac-
titud y a la motivacion o para qué, fundamental de su desarrollo personal
y profesional. Un docente profesionalizado lleva consigo la renovacion,
“es” la renovacion —porque sobre todo se entiende como principal sujeto
objeto formativo de si mismo; o eso, 0 no es plenamente un docente—. La
metodologia fundamental es la meditacion, inexplicablemente lejos de la
Didactica y de la Pedagogia.

Légica del cambio en procesos de renovacion radical

Por lo que respecta a su aplicacion a la renovacion pedagogica, parece
pertinente traer a colacion la reflexion de Krishnamurti (1982, 2008), quien
decia que no hay cambio exterior sin cambio interior. Esta observacion es
realmente muy importante en la ensefianza, en el desarrollo profesional,
en la formacion didactica y en los procesos de renovacion pedagdgica en
general. Asi como una flecha tiene en un extremo la punta y en otro el
culatin, como —salvo excepciones— la cabeza de los animales va delante y
la cola detras, o como en mundo vegetal las hojas crecen hacia arriba y las
raices lo hacen hacia abajo, el sentido de los cambios pedagodgicos es uno
definido, y no puede ser otro, porque no tendria sentido.

El sentido del cambio radical anscurre en primera instancia, desde una lec-
tura cuantitativa o exterior, de dentro a fuera. Transcurriria desde una espi-
ral formativa con su origen en uno mismo. Primero en uno, después en lo
que se hace, luego con compaiieros cercanos y afines, después en el propio
grupo de trabajo y grupos de investigacion, después en el propio equipo
didactico o departamental, en los 6rganos a los que se pertenece, del propio
centro, de la propia institucion y asi (Lao Tse, 1986; Kung Tse, 1969).
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Y en un segundo momento y con una perspectiva cualitativa , desde la
coherencia —“primero hacer las cosas, y después hablar de ellas” (Kung
Tse, 1969).

De estos dos modos, la 16gica del cambio ademas de poder percibirse como
una espiral evolutiva puede asimilarse a la logica en la construccion de las
piramides egipcias, mayas o aztecas, en las que la base es mas ancha, mas
amplia y mas fuerte, y la punta es mas pequefia, mas fina. Dicho de otro
modo: pretender un cambio exterior sin cambio interior —como es lo mas
habitual— es como pretender el equilibrio en una de estas clases de pirami-
des puestas boca a bajo: seria aparente, inestable, falso y fugaz.

El cambio egocéntrico o cambio ignorante centrado en el saber
Se deduce que los ensefiantes que, aun publicando muchos libros y reali-
zando investigaciones excelentes, dicen renovar su accion o su institucion
sin incluirse en primer plano en el “proceso radical de cambio”, s6lo pro-
ducen detritos, basura pedagogica, casi siempre en forma de incoherencia.
Este flemdn, esta mucosidad sobrante reviste por entero las paredes, los
suelos y arruinan el aire de muchas universidades, institutos y colegios que
se han cargado de ellos.

Es a este tipo de cambio al que con propiedad se nomina “cambio ego-
céntrico”, apoyado en un saber que no sirve para ninguna clase de cambio
evolutivo. El cambio egocéntrico incluye una forma de ignorancia mas
elaborada que el cambio impulsivo. Sabe del cambio, pero no lo ha pro-
bado: no comprende bien, porque ha aprendido poco y mal. Lo méas grave
asociado a esta clase de cambio no es que suceda, sino que se ensefia, se
muestra, porque no se puede tapar. Se comunica con fluidez y eficacia, pu-
diendo coadyuvar a aprendizajes significativos y relevantes no formativos,
que cierran el ciclo sin elevar la altura de la calidad (conocimiento).
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Figura 2. Geometrizacion de la estructura de la evolucion de la conciencia: una
dinamica de los puntos del circulo que se eleva en altura o en conciencia

Etiologia de la mediocridad

Quiza la causa generalizable de este panorama, no solo en cuanto a las per-
sonas y procesos, sino incluso en el plano del saber, tenga que ver con el
deficiente nivel formativo general, incluyendo en ¢él la comprension hacia
la propia formacién. En efecto, lo normal es que la formacion pretendida
y la formacion lograda estén entre si lejos, y que los resultados sean con
frecuencia limitados, falsos, incoherentes, mentirosos. Pero quiza el mayor
problema no sea éste.

Lo mas grave es que el significado de lo que en el plano teérico los libros se
llama “formaciéon” quiza debiera recibir otro nombre mas adecuado, mas
ajustado al fenémeno. Porque una pretension y un desarrollo tan superfi-
cial no debieran ser asi considerados. No hemos profundizado aun en el
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significado y el sentido de la formacidn, no sabemos bien qué es, y mucho
menos como lograrla. Pero, como hemos dicho en otras ocasiones, no es
que el pozo sea demasiado profundo, es que la cuerda es demasiado corta.

Dificultades para evolucionar

En todo estrato del cambio —individual, de equipo, institucional, etc. — nos
topamos con personas en las que no cuesta mucho observar lo que en otro
lugar hemos denominado “dificultades para evolucionar a través de la ra-
zon” (Herran, 2007). Entre otras destacariamos las siguientes, muchas de
las cuales apenas se ensefan, se investigan, se apoyan y menos se incluyen
en programaciones o planes de estudios, entre las competencias basicas o
no basicas, comunes o especificas de los diversos niveles de ensefianza y
titulaciones:

- Dificultad para reconocer y superar nuestra ignorancia.

- Dificultad para identificar nuestras parcialidades y sesgos.

- Dificultad para reconocer y superar nuestros condicionamientos y tradi-
ciones.

- Dificultad para interiorizarnos e indagarnos en funcion de la evolucion
humana y para la humanidad —y no para nuestra parcialidad de referencia.
- Dificultad para identificar temas fundamentales orientados a la formacion
humana que no se demandan.

- Dificultad para descubrir la universalidad en uno mismo.

- Dificultad para el autoconocimiento.

- Dificultad para la ética, que no es algo diferente del conocimiento.

- Dificultad para darse cuenta y asumir la relevancia y trascendencia del
trabajo docente y, por ende, del formidable potencial de la Pedagogia.

En sintesis, decir que es posible y un imperativo percibir y decidirse a saltar
a la primera division en cuanto a formacion se refiere. La escuela y la forma-
cion del profesorado en general se ocupan de lo exterior de lo interior. Para
conceptuar una formacion y una educacion de “primera division” es preciso
enraizarla con su dimension y sus “temas radicales” (Herran et al., 2000) —
ambitos profundamente relacionados con la educacién pero socialmente no
demandados—. Entendemos, por tanto, que el problema de la formacion no es
una cuestion de tallos, de ramas, de hojas o de flores, es un asunto de raices,
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que permaneciendo fuera de la vista, lo sostiene y nutre todo.

La formacion del profesorado en cualquier nivel educativo ha de ser com-
pleja y orientada a la evolucion humana. Requiere formacion en profundi-
dad, conciencia, ciencia (en su caso la de origen y la Didactica), experien-
cia y humanidad. Pero simultaneamente es preciso recordar que no podra
desarrollarse para evolucionar, si no se libera de su “ego”. La formacion,
tal como la conceptuamos, es un proceso que transcurre vectorialmente del
ego a la conciencia. La formacion, tal como la conceptuamos, o es auto-
formacion, transformacion y evolucion profunda o a su resultado no habria
que denominarlo formacion.

Dificultades egocéntricas para la propia renovacion pedagégica

Asi como la ensefianza en didactica no se da si no desemboca en apren-
dizaje formativo, el verdadero cambio pedagogico no lo es si no genera
evolucion real en los sujetos de la comunicacion didactica (profesores y
alumnos), punto de apoyo para la palanca de la evolucién social. Pero en
ocasiones el camino al cambio personal presenta dificultades de entrada
que es preciso percibir e integrar en el proceso formativo.

En ocasiones, las anteriores dificultades radicales para evolucionar aso-
man a la superficie y se manifiestan como dificultades tangibles para la
propia renovacion pedagodgica. Su consideracion es de aplicacion no sélo
a docentes, sino a toda persona, en la medida en que todo ser humano se
encuentra inmerso en su propio proyecto formativo. Pero son mas visi-
bles en situaciones formativas, bien comunicativas entre pares, bien con
formadores funcionales o formales. A todas ellas subyace un problema de
profesionalidad, mas concretamente de exceso de homeostasis radicada en
el propio egocentrismo o inmadurez personal y profesional:

-Dificultad para interesarse por lo que se le ofrece, aunque objetiva e in-
cluso subjetivamente tenga interés o utilidad. Sin embargo, la persona no
entabla contacto con su interés profundo, porque choca con elaboraciones
superficiales, prejuiciosas, avaladas desde fuera por otros o por empecina-
miento.

- Dificultad para vaciarse o para dudar de las propias convicciones, seguri-
dades, certezas, para poder llenarse de razones complementarias.
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- Dificultad para bajarse de su propio caballito de tiovivo (“efecto caballi-
to”, Herran, 1997). Es el caso de quien ha decidido no bajarse de la propia
tarima que ha construido consigo mismo. Suele tener que ver con procesos
de fidelidad mal entendida. Una variante comunicativa o un efecto simi-
lar es el de quien ha puesto un cartel delante de su puerta con la leyenda:
“Cierre la puerta antes de entrar”. Otra variante mas profunda, en este caso
intrapersonal y desde luego habitual, es la de quien se ha identificado con
su mascara hasta el punto de pensar que es su propio personaje.

- Dificultad para encontrar el origen del mal olor que uno mismo nota. Es
el caso de personas a quienes todo les “huele mal”, sin apercibirse de que el
origen del olor se encuentra en la porqueria que pueden tener en su propia
nariz.

- Dificultad para superar procesos neurdticos semiconscientes, caracteriza-
dos por autologias y hostilidad sumergida. Se asocian a estas dificultades
las percepciones de agresion, las envidias (permanentes o hacia personas
concretas o situacionales, por ejemplo, le gustaria ser el profesor o le re-
pugna ser alumno o participante con esta cuestion), etcétera.

El camino de la formacion

Desde nuestra perspectiva, el camino de la formacion no se identifica, ni
se basa, ni se constituye, ni consiste en la adquisicion de mas y mas apren-
dizajes o competencias significativas o relevantes. La formacion incluye
dos grandes fases, semejantes al proceso nutricional y digestivo, del que
se sabe que determina la salud o robustez de los sujetos tanto mediante la
nutriciéon como a través de la actividad del intestino grueso:

a)Fase del vaciarse, centrado en la pérdida, el descondicionamiento, la
desidentificacion o el vaciamiento: Se trata de apercibirse y de eliminar,
depurar, defecar o superar las propias tradiciones, condicionamientos,
apegos, adherencias, inercias, apariencias, creencias, prejuicios, etc. Es la
mitad del camino. En este trayecto es preciso vaciar la propia taza de con-
tenidos que puedan taponar la formacion (conocimientos sesgados, tales
como creencias, prejuicios, predisposiciones, generalizaciones, etc.) todo
lo anterior con gran determinacion.

b)Fase del llenarse, basada en la ganancia, el conocimiento, la reidenti-
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ficacion o la conciencia: Se trata de aprender a interiorizarse, a desarro-
llarse acompaiiado del silencio del ego (personal, colectivo, institucional,
social...), a madurar desde el conocimiento que nos constituye. Solo asi
sera posible emprender el camino de la formacion que conduce al auto-
conocimiento, que es el centro de la circunferencia o el eje de la espiral
dinamica a que apuntamos, y al que la Pedagogia —siendo su origen le ha
dado la espalda—. De este modo, las acciones y renovaciones exteriores
pareceran las mismas que si se atendieran solo en el nivel de exterioridad,
pero no tendran nada que ver. Serd como un arbol frondoso con raices lar-
gas y fuertes, que por esta razon podra ser alto y aguantara las lluvias, los
vientos y las nieves.

Por donde empezar

Estos dos pasos o fases de la formacion requieren cuestionarnos con el
mayor rigor sobre las siguientes posibilidades.

Lo primero que es preciso hacer para recuperar ese centro, es ser conscien-
tes de que socialmente y quiza de manera intima se ha podido perder de
vista (conocimiento) el centro. Puede reconocerse que, salvo excepciones,
lo hemos perdido. Es basico al menos intuir lo lejos o cerca que estamos de
¢l. Asi, es relevante percibir que la sociedad o el contexto normal esta dis-
perso, despistado, desorientado por el ruido exterior y por el egocentrismo
generalizado, de modo que su inercia general no favorece ni puede explicar
cabalmente la distancia entre este centro, la educacion y la pedagogia. ;Por
qué? En primer lugar, porque no sabemos exactamente qué es ese centro.
En segundo lugar, porque la ciencia que debiera ocuparse de su estudio y
su vinculacion significativa con la formacion —la Pedagogia ha obviado ese
trabajo. Esta constatacion requiere de una pedagogia profunda y clara en
busca de ese centro y de su normalizacion en los curriculos y los procesos
de formacion.

Ahora bien, cuando nos referimos al centro, ;de qué estamos hablando?
(Cual es ese centro? Ese centro es el “autoconocimiento”, la pregunta pri-
mera en la historia de la Pedagogia, que data de cuando la Pedagogia y la
Filosofia eran siamesas unidas por la espalda. Luego, las dos se separaron,
avanzaron y juntas dieron la espalda al autoconocimiento, a su origen y a
su hermana. Conceptuamos autoconocimiento como la respuesta a “quién
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soy yo esencialmente” o a “cudl es mi verdadera identidad”. Es una cues-
tion a la que casi nadie es capaz de responder a lo largo de su vida, por lo
que se suele fallecer ignorante de si mismos. Y ello tiene mucho que ver
porque deberia tener mucho que ver con la educacion, con la formacion.
La respuesta pedagogica al autoconocimiento se encuentra, como en un
mosaico con mensaje, en las primeras Pedagogias de la Historia, que eran
conscientes de ese centro y que por ello giraban alrededor de é1: Hermes,
Lao Tse, Confucio, Buda, Protagoras, Sdcrates, etc. (Herran, 2013). La
misma respuesta, independiente de todo contexto —al contrario que nuestra
Pedagogia académica- radica en aquellas excepciones autoconscientes que
en todos los tiempos han existido.

La segunda evidencia es apercibirse de que hemos desembocado en un
llamativo estado de pobreza interior. Intentando relacionar la Pedagogia
y la educacion con este hecho, descubrimos cuatro posibilidades: O es un
producto de la formacion deficiente que se consigue, o la formacion que
se promueve no es suficiente para compensarlo, o la formacion pertinente
apenas se ha iniciado o son validas en variable medida las observaciones
anteriores. Uno de sus mas destacados indicadores causales es el egocen-
trismo generalizado (cualidad representativa de la inmadurez por excelen-
cia) y uno de sus mas acentuados indicadores consecuenciales es la in-
coherencia, que puede degenerar atn en hipocresia. En el campo docente
y pedagogico estas presenciales normales definen un panorama tan general
como inadvertido o clamoroso, segin se mire. Todo parece indicar que no
solo “para ensenar no basta con saber la asignatura” (Hernandez), sino que
para cambiar no basta con saber, y que la reflexion sobre la practica es del
todo insuficiente.

En tercer lugar y concretando el anterior extremo, se trata de preguntarnos
si la “formacion de profesores” que promovemos es o no tal formacién, o
si realmente lo que se esta favoreciendo no sale del tridngulo de vértices:
“informacion”, “entrenamiento o preparacion” y “adoctrinamiento”. En
cualquier caso, dudamos de que lo sea, y nos inclinamos por el “no” por
dos razones: por la mediocridad de quienes lo intentamos —con indepen-
dencia de que tengamos o no muchos titulos, oposiciones, papers, premios
o experiencia— y por la superficialidad de lo que conseguimos.

En cuarto —aludiendo a Carballo- que la “terapéutica del hombre” es, en
todo caso, educativa, o sea, pedagogica, didactica y formativa. Es muy im-
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portante profundizar mas en el concepto y en el fendémeno de la formacion
humana en todos los niveles educativos, para adquirir una cierta compleji-
dad de conciencia sobre el imperativo profesional de todo docente, ensefie
lo que ensefie y en la etapa o nivel que tenga. ;Y si ni siquiera los pedago-
gos hubiésemos llegado al fondo de la formacion? Y si, incluso tedrica-
mente, no fuésemos plenamente conscientes de su naturaleza y su sentido?
En quinto lugar, quiza pueda admitirse que el punto de partida no son los
alumnos, ni las politicas, ni los fundamentos de la educacion, ni los enfo-
ques, etc., si los comprendemos como algo externo a nosotros. Siguiendo
un principio de coherencia confuciana o huangdiana, concluiremos con
que el punto sobre el que apoyar la palanca somos nosotros mismos. Y
solo trabajandonos (formandonos, cultivindonos) sin rodearnos, sin hacer
by pass con nosotros mismos podremos anhelar cambios congruentes en
las capas mas exteriores de la cebolla que cooperativamente construimos.

La tercera via formativa

A la luz de lo anterior, entendemos que para emprender procesos de cam-
bio, mejora y renovacion pedagogica lo idoneo es una tercera via dialéc-
tica entre el camino exterior y el interior, entre la profundidad y la altura.
Puesto que “en el ser de las cosas esta el interés, pero en su no ser esta la
utilidad” (Lao Tse, 1986), consistiria en saber “Jugar con lo existencial
pero vivir en lo esencial” (Manu Gascon). Es decir, en colocar lo existen-
cial o lo aparente en funcion de lo esencial o radical, y no al revés, y no
ignorando una de las dos polaridades metodologicas, y tampoco ignorando
ninguna de las dos.

Conclusion general

Hay investigadores y profesionales que afirman que es preciso centrarse en
exterior o lo visible (I€ase “lo practico”, lo empirico). Pero, la persona que
ignora su naturaleza evolutiva o que se desconoce a si misma, no puede
estar siquiera en la realidad. Poblara “su” realidad o una pseudologia arbi-
trariamente edificada. ;Qué utilidad objetiva tiene centrarse en lo practico
de una realidad falsa?

Hemos pretendido reparar en invariantes histdricas y universales, en las
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grandes ignoradas. Nuestra Pedagogia se ha construido de espaldas a los
mejores pedagogos, como Confucio (formacidn ética), Socrates (sabidu-
ria y autoconocimiento), Siddharta Gautama (interiorizacion, experiencia
y transformacion), etc. Machado escribié que no hay camino, pero Fer-
nandez Pérez nos recordaba que hay brijula. Quiza un mas pleno futuro
formativo pueda estar en el futuro del pasado.

Conclusion grafica

El resultado dindmico del cambio evolutivo que hemos tratado de clarificar
puede representarse como una espiral plectonémica en proceso continuo ¢
irreversible —pero no gratuito— de centracion, en el que cada espira se dife-
rencia de la anterior en complejidad de conciencia (Herran, 1998).

Figura: Geometrizacion de la estructura de la evolucién de la conciencia
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Globalmente, creemos la misma geometria puede representar las evolu-
ciones individuales, colectivas, institucionales, historicas y noogenéticas,
y por ende de la humanidad. Esta correspondencia, en caso de poderse
verificar algin dia, podria servir de base de indicadores isomorficos de
naturaleza evolutiva, una respectividad similar a la de los objetos fractales,
salvo que dinamica y claramente orientada. Si en un futuro se verificase
aun mas —lo que es esperable por la l6gica evolutiva del conocimiento—,
se constituiria en una metarreferencia fundamental para la teleologia de la
educacion, y por tanto para la Pedagogia y para el sentido educativo de la
propia sociedad.
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La renovacion pedagdgica, mas alla de las TIC
en la universidad. Una opcion personal

Joaquin Paredes Labra*

Resumen

El articulo muestra que para poder responder a la pregunta sobre una re-
novacion pedagogica, mas alla de las TIC —integrada en la ensefianza
universitaria—, es preciso recorrer diversos estadios como docentes uni-
versitarios con TIC. Asi como superar las visiones negacionistas y “moti-
vacionales”, para llegar a hacerlas transparentes a los estudiantes y conec-
tarlas en la ensefianza, que vivan tanto con sus problemas personales como
con los de la sociedad a la que sirve la universidad.

Palabras clave: Ensefianza universitaria, TIC, innovacion, papel del es-
tudiante.

Abstract

The article shows that in order to answer the question about a pedagogical
renewal beyond the ICT (integrated into the university education), various
stages must be covered as university professors with ICT. As well as over-
come the denial and “motivational” visions, to make them transparent to
students and connect them to teaching; who will interact both, their perso-
nal problems and the society’s; that are the ones the university serves to.

Keywords: University Teaching, ICT, Innovation, Students’ Role

* Fue Director del Departamento de Didactica, Vicedecano de la Facultad de Edu-
cacion y Director del Posgrado de Educacion de la UAM.
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Introduccion

Desde finales de los noventa, las universidades de todo el mundo han de-
cidido emprender una profunda renovacion de sus métodos con la intro-
duccién de diversas innovaciones. Una de ellas han sido los sistemas de
gestion del aprendizaje (LMS), mejor conocidos como plataformas de te-
leformacion. Se trata de tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC), con diversas posibilidades para gestionar contenidos, interaccionar
con estudiantes, asi como realizar actividades y emprender otras formas
de evaluacion. Empieza a ser comtn que las innovaciones acompaiien los
cursos tradicionales, en lo que se denomina una estrategia de aprendizaje
mixto o blended learning. Pero como no se han introducido en estos usos,
los docentes han decido desarrollar otras actividades relacionadas con las
TIC, que se mezclan con lo que venian haciendo.

Sin embargo, las TIC no afiaden nada nuevo a la ensefianza. Este crudo
escenario sobre como se desarrolla la ensefianza universitaria se ha veni-
do reflejando en sucesivos estudios de los ultimos 15 afios (por ejemplo
Paredes y Estebanell, 2005; Valerio y Paredes, 2008; Barrios, Chavarria y
Paredes, 2008; Correa y Paredes, 2009; Bates, 2012). Las deficiencias (for-
mativas, espaciales, dotacionales, de integracion en el trabajo de equipos,
departamentos o planes de estudio) y las soluciones que nacen ya agotadas
(provienen de “cursillismo”, aulas especializadas, trabajo individual de los
docentes) suelen ser tan precarias y tradicionales que sonroja ver que en la
integracion de las TIC se repite en la universidad el camino recorrido en
los niveles no universitarios. Ni un paso, con su correspondiente error, nos
ahorramos.

Las TIC no anaden nada o lo afiaden todo. Son una opcién insuficiente para
cambiar la forma de actuar en las aulas. O son el motor para transformarlas
o tienden a equilibrarse en el contexto y desaparecer, habiendo cuestionado
todo lo que hacemos, habiendo dejado cierto pozo, habiendo rutinazado o
engullido otras partes por lo cotidiano. Ya sea que son transcendidas o se
hacen “transparentes”.

El profesor De la Herran me propuso pensar en lo siguiente: “...La sintesis
entre la renovacion pedagodgica y las TIC, pero sin quedarse en estas ulti-
mas. Eso es lo que quiero decir con més alla de las TIC...”
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Creo que para responder a esa sintesis es conveniente cartografiar diver-
sos posibles estadios como docentes universitarios con TIC (individuos y
colectivo en cada institucion); abandonar posiciones que conducen a muy
poco en relacion con la integracion de las TIC (negacionismo y “motiva-
cionismo”), asi como proponer soluciones imaginativas, mas alla de las
TIC, que las aprovechen. Aunque es seguro que hay mas estadios inter-
medios y alguno posterior. Pese a ello, partimos de condiciones tan la-
mentables y queda tanto para poder sentir la circularidad rutinaria de esta
tematica que ahora no caigo.

Si no te veo no existes. L.os negacionistas de las TIC

Que haya gente poco interesada en renovar la forma en que trabaja no deja
de ser algo normal en cualquier profesion. Las rutinas ayudan a soportar
largos afos en instituciones y el cambio de rutinas no garantiza bienestar
(ni esta resistencia se debe a problemas esotéricos), tal y como lo plantea,
desde principios de este siglo, la sociologia inglesa sobre la docencia.

Las TIC, paraddjicamente, son un tema que interesa mucho; mas cuando
observamos que es posible “que la informacion venga a nosotros” en vez
de “nosotros ir a la informacion”. Pero mezclar las interrogantes: “como
trabajo como investigador” con “cémo lo hago como docente”, no es una
transferencia mental facil para muchos docentes. Y este recorrido exige
una madurez y tiempo que no siempre se dispone.

Para mi gusto, el problema mas grave no esta en quienes optan por la ruti-
na —incluso, digo, hay que alabarlo, hay resistencias necesarias—, sino que
esta en quienes han decidido hacer una cruzada contra las TIC. Luego de
50 afios de su aparicion en el mundo de la ensefianza, 30 después de su in-
corporacion generalizada en todo el sistema educativo y 15 de las primeras
adopciones masivas en las universidades.

Es sorprendente que haya quienes no las miren, pero particularmente también
quienes innovan o renuevan su ensefianza. Me sorprende que estos tltimos
no sean activos impulsores de la integracion de las TIC. Esta integracion es
un desafio: un elemento extrafio, con una ldgica propia, que hace replantear-
te toda la logica de lo que haces habitualmente con un grupo en formacion.
Es un pretexto para innovar. Y no lo hacen. Quiza haya una explicacion.
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Con motivo de la escritura de una obra extrafia en el panorama editorial
educativo pero necesaria sobre ‘“Preguntas fundamentales sobre la ense-
nanza” (Herran y otros, 2012), tuvimos ocasion de reunir a 12 académicos,
igual nimero de miembros de los movimientos de renovacion pedagogica
y misma cantidad de profesionales de reconocida trayectoria innovadora.
Todos respondieron a 13 preguntas que nos parecieron fundamentales. Una
de ellas es el papel de las TIC en la ensefianza, en concreto: “;Cual crees
que es el papel que deben jugar las TIC en la ensefianza?”

Una primera aproximacion a las respuestas de quienes participan aparecio
en mi blog (Paredes, 2012b). Dicho sin rodeos, del analisis de lo que pien-
san estos colectivos de vanguardia en educacion se desprende un barullo
sobre el papel de las TIC en educacion, orientado por los peligros que
conviene evitar (quiza lo que mas une a todos los entrevistados), para lue-
go (a partes iguales) bien darle a las TIC un papel secundario de recurso,
bien apostar por otra pedagogia que esta por hacerse, democratica, publica,
abierta, creativa, colaborativa..., donde las TIC o no aparecen o tienen otra
vez un papel secundario.

Nos sorprende el énfasis en los peligros al que se afiaden a la par profesores
innovadores y académicos universitarios un espacio en el que se igualan.
Si le sumamos el negacionismo tecnologico, aspecto sobre el que insisten
los profesores innovadores y al que se suman mas o menos abiertamente
algunos académicos, nos encontramos mas con un problema que con una
oportunidad en el sentido llano ya planteado arriba.

Veamos el catdlogo de peligros: bombardeo, estupidez, irracionalidad,
hipnotismo, fascinacion, seduccion, manipulacidon, sesgo, politizacion,
mercantilizacion, condicionamiento de cabezas, subdesarrollo, adiccion,
simplificacion, falta de dialogo, injusticia, plagio. Representan los nuevos
pecados capitales de la introduccion de las TIC.

Seguro que el lector se ha dado cuenta a la primera de mi propdsito: apa-
recen tantos sapos y culebras escondidos en las TIC, algunos variantes de
otros que no nos escandalizan en la sociedad supuestamente pretecnold-
gica, que el esfuerzo por parte de un profesor de a pie de pensar las TIC
en la ensefanza, la pregunta que se formulaba en el libro del que vengo
hablando, quiz4d no compense los resultados. Si los que mas han vivido,
practicado y saben de educacién no le ven futuro, ;qué futuro le espera a
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quienes ni siquiera han transitado por la renovaciéon? No anima a nadie.
Nada mas facil que anunciar los peligros.

La explicacion de por qué se reune gente tan distinta en torno a esta con-
viccidn es debido a muy diversas cosas, desde malas experiencias a mili-
tancias, pasando por quienes han estirado la aplicacion de alguna ingeniosa
metafora explicativa (“bombardeo”, “las TIC son el futuro armamento”,
“aherrojamientos”..., nos arrastran las metaforas, perdemos pie y flota-
mos) y malas digestiones de lo que es el conocimiento y la ciencia. Pero su
analisis, mas en profundidad lo dejamos para otra ocasion.

La motivacion lo es todo. Los que se quedan en un cambio
promovido por las TIC

Algunos docentes, si en su carrera universitaria no se cruzan en el tipo de
docencia que podrian ejercer —le pasa a los profesores noveles, como he-
mos dicho en Paredes (2012a), que no tienen tiempo para preparar docen-
cia de la buena—, estan pensando en presentar comunicaciones a congresos
y a revistas de impacto. Introducen las TIC en sus clases en la universidad
y pueden percibir su propia excitacion en las caras de sus estudiantes.

Estos profesores son introducidos en la oleada tecnoldgica correspondien-
te. Cabe plantear que quienes se han puesto a explorar los usos de las TIC
saben de las posibilidades que se les abren. Pasa incluso en medios que
remedan précticas transmisoras tradicionales, y estoy pensando en una pi-
zarra digital.

Entre 1997 y 2012 en mi universidad se han introducido las paginas Web
del profesor, una plataforma de teleformacion en pruebas: una plataforma
especifica de facultad; unas paginas de docencia dentro de un megasiste-
ma de gestion, y Moodle. Sin contar con quienes se han preocupado por
su cuenta en abrir una pagina Web, un blog, foros, una red social, un site
de Google, Facebook, Twitter, agregadores sociales[...] Cada oleada ha
enganchado a entre 5 y 10% de los profesores. Y de cada sistema ha que-
dado un tercio de los docentes en esa isla tecnologica; mientras el resto se
supone han migrado a la siguiente oleada... Algunos han evitado alguna
oleada (o varias). Pero quienes han ido navegandolas suelen querer repetir
la experiencia de explorar, adaptar...
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Algunos docentes tienen a veces la humildad de aprender con sus estudian-
tes, y piden a alguno de ellos su ayuda para explicar al resto de la clase que
muchos de los documentos que utilizaran estan disponibles en su Web o en
la plataforma de teleformacion convertida en repositorio. Cuando no de
reconocer que hay formas menos ominosas de acceder a tan buenos docu-
mentos mas alla de enviar un email a 100 estudiantes.

Para muchos, una vez que introdujeron determinadas TIC en la ensefianza
que practican, todo permanecid igual, nada cambid. Asi que la motivacion
que iban a inducir desapareci6. En el fondo, en el aula (y en la cabeza de
los docentes que lo hicieron) estaban pasando otras cosas cuando se intro-
dujeron, el papel del conocimiento y la forma de construirlo pongamos por
caso (Paredes y Arruda, 2012), aunque hay otros obstaculos. Puede ocurrir,
pues, que las TIC no afiadan nada a los resultados de la metodologia practi-
cada en el aula. Entonces, cabe preguntarse, para qué introducirlas.

Existen algunas condiciones para la transformacion de la practica, particu-
larmente si se piensa en el papel de los profesores y el tipo de propuesta
pedagogica que promueven con TIC (Paredes, 2004): tradicional, al ser-
vicio de un disefio instructivo, transformadora de espacios, situacional y
mediada, orientada a nuevos publicos, colaborativa, dialdgica. De algunas
de estas cuestiones, que van mas alla de este estadio de “la motivacion”, se
hablara a continuacion.

Estos tipos de propuestas pedagogicas generalmente no obedecen al eclec-
ticismo imperante en la practica docente, como ha planteado la corriente
sociologica antes indicada —eclecticismo posible y necesario por la obse-
sion reformista de los gobiernos— Son posiciones asumidas por los do-
centes, con contradicciones con las que tenemos que convivir, y riesgos
para una practica profesional docente solitaria: resultados obtenidos, dudas
sobre la conexion con los fundamentos de la tarea docente y la finalidad de
la ensefianza, metodologias de “riesgo”, en un ambiente tradicional donde
no se valora el trabajo continuo de los estudiantes.

Como estrellas fugaces. El ciclo de las innovaciones con TIC
Como sabemos por estudios en &mbitos no universitarios (Paredes, 2010a),

las innovaciones con TIC sufren, ademas, ciclos cuya “energia” tiende a la
homeostasis con el medio, se diluyen, desaparecen. Todo conspira para que
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todo quede igual en la ensefanza. Llegados a la generalizacidn, se pierden
los objetivos iniciales, se transige donde haga falta para que todo progre-
se; la logica comercial deja obsoletas las mas rabiosas innovaciones; los
equipos de profesores que adoptaron la innovacion se desbaratan porque
alguno de sus lideres se marcha a otra universidad; la direccion de centro
se fija nuevas metas... De algo asi se ha hablado al presentar lo que ocurrid
los ultimos 15 afios en mi propia universidad. Estamos comenzando otra
vez con las TIC.

Cuando estemos alli. ;Estamos alli? ;Llegamos, vivimos y miramos desde
aqui —que fue alli— hacia el futuro? El profesor De la Herran me planteo:
“...No me has entendido. Yo no digo sin las TIC, tampoco antes de las TIC,
sino mas alla de las TIC, obviamente con ellas...” Pues vamos entonces a
ver como es la vida mas alla.

La vida en una pantalla. Los que consiguen la transparencia de
las TIC

Porque, dicho de otra forma, se le han puesto tantas pegas a las TIC en la
ensefianza, y es tan facil que todo conspire para que nada cambie y todo
desaparezca; que es de dificil resolucion el problema pedagogico plantea-
do: integrar las TIC o hacerlas invisibles en la ensefianza (como diria un
propietario de un dispositivo Apple, incluso en el sentido tenebroso, que
sefnala Sherry Turkle, que puede tener algo invisible con lo que me mane-

Jo).

Pues para que las TIC atiendan lo esencial debemos preguntarle: ;sir-
ves a propositos humanos? (Sherry Turkle, http://www.youtube.com/
watch?v=MtLVCpZlIiNs) (Esos propdsitos me son propicios en mi trabajo
como educador? En la artificialidad del espacio educativo, jsirves a mis
propositos para hacer de la experiencia educativa una oportunidad nueva?
Si hay una respuesta adecuada a nuestros propositos, entonces hay que
tomar las TIC de hoz y coz, como el aprendizaje de una lengua, la defensa
de los derechos humanos o la causa feminista. Y luego, al experimentarlas
como un converso, decidir como sera otro semestre, otro afio.

Si se camina por estos derroteros, lo mas acorde con la falta de superficia-

lidad, propia del enfoque “motivacional”, es utilizar herramientas de uso
facil que permitan compartir hallazgos, integrar materiales, facilitar que
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la informacion venga al sujeto. Ahora es Web 2.0. Profundizar en ideas
que pueden utilizarse para generar proyectos sociales, conectados con la
comunidad, desafiantes a los participantes; que les generen preguntas y
dudas, es lo que me parecen buenas bases para fundar una educacion de
ciudadanos libres.

Algunos autores que han denunciado la crisis del pensamiento ilustrado
que hay bajo estas ideas que acabo de esbozar, y que se han asomado a
un analisis social contemporaneo, entienden a nuestros estudiantes de otra
forma. Garcia Canclini (2004), revisando el pensamiento critico y reela-
borandolo desde Bourdieu, propone a los docentes en todos los niveles
bucear en la dificultad de realizar la interculturalidad en nuestro tiempo,
como un espacio que habla de las dificultades de la gente corriente y los
desposeidos, codmo convertir en fortaleza este desencuentro entre afirma-
cion de la diferencia e impugnaciones a la desigualdad. Algo asi como una
“conciencia de clase”, me parece entender, igual me confundo pues esta
terminologia parece olvidada.

Maftesoli (2009), en otra esquina, denuncia la dosis de irrealidad que supo-
ne intentar arrastrar a nuestros estudiantes a un contrato social (base de la
educacion y democracia contemporaneas) cuando el mundo se mueve por
comunidades, afinidades tribales, emociones, nomadismo, una mitologia o
forma de explicar el mundo.

No podemos hacer simplemente una lista de temas dificiles y sugerentes y
plantarselos a los estudiantes, sino temas que pueden movilizarles porque
tocan a gente que conocen (incluso a ellos mismos, pero es muy duro re-
conocerlo y por eso mi empefo en hablar de la memoria como estrategia,
aqui el componente emocional y comunitario) frente a temas que les son
ajenos (es decir, en vez de temas trillados o de manual hablar de temas
comunitarios).

Es decir, optamos por una accioén educativa que apuesta por temas comu-
nitarios y sociales que nos toquen de alguna forma a cada uno individual y
colectivamente, que nos hagan pensar, que nos lleven a preguntar a nues-
tros vecinos, que podamos poner en claro y documentar con TIC y que
podamos compartir con la comunidad. También cualquier otra coleccion
de temas que golpean nuestra comunidad, que podemos analizar cienti-
ficamente y que nos van a enfrentar con la puesta en marcha de nuestras
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habilidades para entenderlos y resolverlos, aprender de ellos, crecer.

Desafortunadamente, en mi propia practica tengo que proponer la utiliza-
cion de redes sociales comerciales, porque la universidad no puede instalar
otra red social, gratuita, dado que “tienen que dedicarse a otras cosas”,
dicen.

Hay que ofrecer material para que los estudiantes no se dediquen a buscar
en Google. Tendriamos, entonces, que ofrecer una documentacion base,
que parta de una reflexion y un recorrido nuestro por esas tematicas (didac-
tico, convirtiendo los problemas en oportunidades para reflexionar), para
encontrar aquellos elementos mas sugerentes que pueden permitirnos dos
cosas: provocar su puesta en situacion (buscando bases sélidas sobre las
que sentar nuestro trabajo) y generar actividades con TIC, que pueden uti-
lizar para investigar y compartir sobre esas problematicas (para si mismo,
para sus estudiantes, para sus comunidades).

Sobre los temas dificiles y sugerentes para nuestros estudiantes, creo que
un rasgo de los mismos es que les toquen: tenemos que hacerles relevante
la diferencia. En mi trabajo como formador de docentes es fundamental,
porque es la diferencia lo que caracteriza a los nifios y jovenes con los que
pueden trabajar, y es el adocenamiento, la negacion de la identidad, la co-
sificacion, un problema de la ensefianza al uso.

Nosotros, los formadores de formadores, buscamos innovadores, y las TIC
que traemos van a ayudar a serlo, gracias a ellas y al planteamiento criti-
co de la ensefianza. Las TIC precisamente permiten investigar en nuestro
entorno, enterarnos de lo que ocurre a nuestro alrededor, interesarnos por
nuestros vecinos. Las TIC son el aire en el que respiramos, son transpa-
rentes. Es un camino diferente para hacer valioso el conocimiento, tomar
conciencia de problemas diversos y conectarnos con nuestra comunidad.

Mas alla de las TIC. Propuestas para explorar el futuro
La renovacion de las aulas universitarias pasa, como hemos dicho, por la
transformacion de la cultura de los centros (Herran y Paredes, 2012), en

diversas dimensiones: otro estatuto profesional para los docentes y otros
fines para la universidad; la dinamica que se imprime a los equipos docen-

142



Joaquin Paredes Labra

tes como grupo en estas instituciones; las tematicas que abordamos en la
formacion (y su vinculacion con los problemas que atienden los profesio-
nales que formamos); la vinculacion con la comunidad. Hay algo mas que
organizar bien la docencia, siendo importante (Paredes y Herran, 2011).

Otras propuestas siguen casi inéditas: transformar la formacion inicial de
los docentes universitarios, profundizar en los procesos de formacién con-
tinua; generar equipos docentes en los centros; mejorar el tipo de relacion
pedagogica y tutela de los estudiantes... Hablando de TIC, qué tipo de
gestion de los recursos TIC hace el centro y la universidad. Queda mucho
por hacer.

Por eso, ir mas alla de las TIC en la universidad puede sugerir a alguno que
ya llegamos, o que el tema ya no interesa. “Mas alld” puede interpretarse
como “antes de” o como “sin las TIC”, como una cuestion de donde se
coloca el centro de gravedad didactico [...]

La pregunta es chocante, porque, desgraciadamente, no llegamos a usarlas
de tal forma que nos llegdramos a cansar o las llegaramos a hacer rutina.
Queda mucho para que lleguen a ser simplemente transparentes a los estu-
diantes universitarios. Hemos llegado a la logica de la presentacion elec-
tronica, que articula y estructura nuestro discurso, lo que es de agradecer,
pero mete mas presion a la idea de transmision. Nos ancla en un discurso;
nos limita las interacciones y la investigacion personal; no nos permite
movernos para aprender. Por eso planteo que sin pedagogias transgresoras
no hay usos de las TIC que puedan transformar la ensefianza. Ambas se
retroalimentan. Aunque, insisto, su relacion esta inédita.

Hay valores afiadidos por las TIC introducidos en la ensefianza universita-
ria, como el trabajo con la comunidad, lo que para el ambito universitario
se llama universidad expandida (Paredes, 2010b), que enlaza con esos usos
transparentes y de proyecto antes valorados.

Una practica pedagogica de esta naturaleza exige redefinir los principios
que orientan la educacion. ;Hacia donde dirigir la transgresion? Habria
que refundar la educacion como experiencia publica. Luchar por una edu-
cacion desde cuatro esquinas (Gimeno): una educacion ilustrada, preocu-
pada por el derecho a la educacion, una educacion concebida basicamente
como una propuesta compensatoria y una educacion basicamente afectiva.
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De alguna forma, la propuesta de formacion mediante creatividad promo-
vida (Paredes, 2011), con los resultados conseguidos de los que habla este
monografico, trata de paliar algunas deficiencias estructurales de las uni-
versidades al tiempo que abre nuevos y pocos explorados horizontes en
estas direcciones.

Hay una cancidén muy popular entre la gente mayor de Uruguay que repite
una frase de Artigas, “...el dia que no tengamos armas haremos arcabuces
con la sangre de las venas...” No puedo concebir la educacion que practi-
co sin las herramientas con las que trabajo ahora, una didactica mediante
TIC; donde puedo mejorar la relacion pedagogica con mis estudiantes y
aprovechar el poder de difusion de nuestro trabajo en las comunidades
gracias a estas herramientas. La frase de Artigas me resuena pensando en
ese escenario.
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Las cinco dimensiones del conocimiento como
estrategia de ensefianza y aprendizaje

Claudia Hohmann*

Resumen

Identifica algunos principios para entender los proyectos interdisciplina-
rios, que los denomina “Cinco dimensiones del conocimiento”. Se utilizan
como estrategia de conocimiento teorico-practico que contribuye a la prac-
tica docente con esfuerzos mas conscientes y constantes para controlar su
necesaria transformacion.

Palabras clave: Desarrollo curricular, formacion de profesores, conoci-
miento.

Abstract

The article identifies some principles to understand interdisciplinary pro-
jects named “Five knowledge dimensions.” They are used as theoretical-
practical strategy of knowledge that contributes to the teaching practice
with more conscious and constant efforts to control its necessary transfor-
mation.

Keywords: Curriculum Development, Teachers’ Formation, Knowledge.

*Pedagogia Licenciatura en la Fundacion Universidad de de Rio Grande-FURG
/RS (1984).

147



Las cinco dimensiones

Introduccion

La cuestion de la coherencia entre la opcion

v la practica se proclama una de las demandas

que los criticos de los propios educadores

deben hacer. Todos sabemos muy bien

que no es el discurso lo que hace el juicio

acerca de la prdactica, sino una prdctica que

hace que el juicio sobre el discurso (Freire, 1997, p. 25).

El origen de las instituciones se relaciona estrechamente con los procesos
cognitivos de la mente humana y la manera en que aprenden los seres hu-
manos. /;Como educar y como aprender?, representan el reto particular de
la escuela en esta nueva realidad que hoy se vive.

Este articulo tiene como propdsito mostrar la metodologia de proyectos
interdisciplinarios basados en las cinco dimensiones del conocimiento: 1)
Informaciéon y comunicacion; 2) investigacion y pesquisa; 3) alegria de
vivir; 4) arte y creatividad y 5) espiritualidad.

Esto como estrategias de conocimiento tedrico-practico que contribuyan a
la practica docente con esfuerzos mas conscientes y constantes para con-
trolar su necesaria transformacion. El de buscar, como el pensamiento de
Freire nos dice, una mayor coherencia entre la opcion y la practica procla-
mada que hacemos para enfrentar los retos profesionales.

El tema se inscribe en el proyecto de Formacion mediante creatividad,
financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacion y abierto a otras siner-
gias con la finalidad de promover el desarrollo profesional, la creatividad y
las TIC que usan los docentes, asi como una comunidad de practica en una
red social y el centro.

Es importante destacar que la investigacion asume que existe un proceso
de adquisicion de conocimientos diferenciados en funcion de contextos de
formacion: la universidad a la escuela. Es asi que, el texto pretende anun-
ciar algunos principios para entender los proyectos interdisciplinarios ba-
sados en cinco dimensiones del conocimiento, anteriormente enunciados.
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Enfoque en proyectos interdisciplinarios como estrategia de
aprendizaje

Dicho enfoque supone identificar algunos elementos para el analisis y eva-
luacion de la practica docente. El proceso por el cual nos movemos permite
la reflexion constante de nuestra accidon como agentes educativos. Cada
taller, con su forma especifica, critica y creativa, rescata la base del conoci-
miento y su papel en el proceso colectivo de construccion de conocimiento
amplio, la estimulacion y la redefinicion de las formas de satisfacer las
necesidades de la construccion cotidiana, es decir, facilitar el “aprendizaje
real”.

Pensando en el “aprendizaje real” como un instrumento que tiene proyec-
tos interdisciplinarios sobre cinco dimensiones del conocimiento, nos ayu-
do a entender la practica, evaluarla y cuestionarla; exigir formas de accion
y tomar decisiones conscientes en procesos mas creativos de aprendizaje
y ensefianza. Es necesario entender y hacer entender a los profesores el
significado y la importancia de las cinco dimensiones del conocimiento en
proyectos interdisciplinarios.

Segtin Gadotti (1997), el proyecto también es un producto de la planifi-
cacion, ya que son las decisiones mas concretas registradas de propuestas
futuristas. Es una tendencia natural de los seres humanos. Como su nombre
lo indica, es poner en marcha proyecto, dando siempre la idea de cambio,
de movimiento. El proyecto representa el vinculo entre el presente y futuro.

Sin embargo, nos preguntamos: ;cuales son las posibilidades de la interdis-
ciplinariedad en la practica? Estas son numerosas, al igual que innumera-
bles son las posibilidades del hombre de crear alternativas para planificar,
vivir, aprender y ensefiar. En un disefo interdisciplinario, la actividad edu-
cativa se sustenta en que trae una intencionalidad: proporcionar ejercicios
de investigacion, docencia y actuar de forma comunicativo-reflexiva, es el
acto de ser maestro.
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12 Dimensién

Informaciony
comunicacion

28 Dimensién
Investigaciony

52 Dimensidn
Espiritualidad

42 Dimensién {_\ 3% Dimensian
Arte y Criatividad \ Alegria de viver

Figural. Las cinco dimensiones del conocimiento-formacion del
profesorado.

Para Hohmann (2004), las cinco dimensiones del conocimiento pueden ser
una metodologia de trabajo en busca de la practica creativa e interdiscipli-
naria. Y ésta tiene como objetivo movilizar el conocimiento para contribuir
a la realizacion de una escuela mas democratica, participativa, “escuela sin
ataduras”, que contribuye a la autonomia estudiantes.

Proyectos innovadores y construccion de puentes para el aprendizaje

Se presentaron durante el seminario sobre el intercambio en la innova-
cion y la universidad de proyecto en Formacion mediante creatividad,-FES
ARAGON, UNAM, dos documentos vinculados con los proyectos inter-
disciplinarios en las cinco dimensiones del conocimiento.

El primer trabajo, el tema del proyecto es la “Organizacion y funciona-

miento de la Escuela Secundaria”, de las profesoras de la Escuela Normal
de Texcoco: Irma Huerta Encarnacién y Silvia Ramirez Castels.
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Cuadro 1. Construccién de las cinco dimensiones del conocimiento.




Las cinco dimensiones

El segundo trabajo, cuyo tema del proyecto es “La aplicacion de reglas o
acuerdos en la escuela”, de la profesora Yolanda Guadalupe Uribe de la
Escuela Normal de la Ciudad del México.

12 Dimensién
éSedeben
negociar las

reglascom
los alumnos?

2% Dimensién
élas
decisiones son
colectivascom
profesorese
alumnos?

52 Dimensién

éSe hace
Autoevaluacié
ndelas reglas

estabelecidas? La ap“caciéﬂ
de reglas o
acuerdos en

escuela
42 Dimension Dl i6n
éSehace uma .
escenificacion éSeintegra
com las reglas democraticam
disciplinarias enteum

consejo de

acordadasy se
estudiantes?

socializa?

Figura 2. Las cinco dimensiones del conocimiento. Escuela del Estado del Mé-
xico.

Entender cada dimension requiere un proceso de maduracion del personal
involucrado en el desafio de la implementacion de las dimensiones del pro-
yecto. Con esta intencion, el grupo establece y asume el papel de colectivo
investigador. Para comprender estas formas de estar en la profesion, se
analizaron cuatro indicadores diferentes:

1. Personal: el esfuerzo por rescatar el conocimiento previo del estudiante,
su historia de vida y de entender las dimensiones y formas de posicion muy
diferente a lo que estaban acostumbrados, incorporando nuevos habitos:
una identidad mas autonoma, dispuestos a sobresalir y participar en pro-
yectos de investigacion e innovacion.
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2. Didactica: ya asimiladas las nuevas tecnologias, la informacion, los co-
nocimientos y experiencias frente a los desafios de las situaciones de en-
sefanza y metodologicos causados por cinco dimensiones, este proceso se
desarrolla colectivamente en diferentes formas de lenguaje.

3. Institucional: llegar a entender como el entorno institucional afecta su
rendimiento. En esta direccion, la escuela toma su caracter social y cientifi-
co, en el que se pueden desarrollar actividades creativas y de investigacion
para construir un sentido de accion del profesor.

4. Profesional: cuando se reflejan sus practicas, utilizando los resultados
de la reflexion realizada en la dimension de la espiritualidad, mejora asi
sus acciones pedagogicas siguientes. Las dimensiones que aqui se pre-
sentan permitieron que los proyectos interdisciplinarios, basados en cinco
dimensiones del conocimiento, se entiendan como una estrategia para la
ensenanza y el aprendizaje, orientado a facilitar la comprension de lo que
es posible y necesario para transformar la practica con acciones creativas
e innovadoras.
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Las TIC, impulsando a la educacion ambiental
de manera creativa

Rogério Arruda*
Resumen

Este articulo trata la articulacion entre TIC y educacion ambiental. Al final
presenta un ejemplo practico de intervencion que muestra la capacidad
transformadora y creativa de esa aproximacion a través de un curso de
Formacion de docentes de escuelas normales de México.

Palabras clave: TIC; educacion ambiental; formacion de docentes.
Abstract

This article addresses the link between ICT and environmental education.
As conclusion a practical example of intervention is presented, showing
the transformative and creative capability of this approach through a trai-
ning course for teachers in the teacher training college.

Keywords: ICT, Environmental Education, Teacher Training.

Introduccion

En la actualidad no hay duda de la conveniencia e importancia de la educa-
cion ambiental en el mundo contemporaneo, ni del uso de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC) en el proceso de la ensefianza.
En especial, como el caso que se tratara aqui, en lo que se refiere a la for-
macion de docentes.

El tema de la educacion ambiental ha sido impulsado desde el nivel basico
hasta los estudios de posgrado, con objeto de formar ciudadanos criticos,
éticos y conscientes, preparados para desarrollar acciones solidarias; e in-
cluso que su participacion politica posibilite el cambio necesario del para-
digma actual de la sociedad.

* Licenciado en Letras, master en Educacion Ambiental (FURG/Brasil).
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Sin embargo, para alcanzar ese objetivo en la formacion, resulta impres-
cindible una practica educativa interdisciplinaria, pues aunque no se nie-
gue la importancia de la especificidad de los contenidos ambientales, es
fundamental la mutua comunicacion entre ellos y las otras areas del cono-
cimiento.

Respecto al uso de las TIC en el proceso de ensenanza, se encuentra —po-
siblemente— una percepcion general sobre las potencialidades de los re-
cursos tecnologicos y la necesidad de promover la integracion de las TIC
en la educacion. Aun cuando también se observan algunos conflictos en
esa integracion, cuyos motivos de las discusiones, en algunos casos, se
derivan habitualmente de aspectos econdémicos, en el sentido de crearse
condiciones para proveer los espacios educativos con las herramientas tec-
noldgicas necesarias (en especial en los paises mas pobres). Esto aunado
a las actitudes —favorables o de rechazo— de profesores y estudiantes ante
las tecnologias, pues segun Paredes (2008), ésas se presentan de formas
distintas a ellos.

Es asi que la educacion ambiental ha sido el foco principal de los estudios
en buena parte de mi trayectoria académica, pues el interés, es contribuir
a la generacion de ideas que coadyuven en la formacion de ciudadanos
criticos e implicados en la construccion de un nuevo tipo de colectividad.
O sea, con una justicia social y ecolégicamente prudente.

Aunque me oriento por ese principio, también he buscado nuevas maneras
para fortalecer esa idea que me ha llevado a las TIC, dado que es una im-
portante herramienta de apoyo y creatividad para desarrollar acciones edu-
cativas. Las posibilidades de transformacion en la docencia universitaria,
presentes en esa articulacion entre TIC y educacion ambiental, es el tema
que investigo actualmente.

En este sentido, lo primero es recorrer de manera breve los fundamentos
del camino para indagar las posibilidades de articulacion entre TIC y edu-
cacion ambiental. A continuacion presentaré la propuesta desarrollada en
el seno del proyecto “Formacion de profesores en creatividad aplicada”,
que se hizo en el Programa “B” de Formacién de Docentes de Escuelas
Normales, desarrollado en FES Aragon (UNAM, México) a través del cur-
so “Hacer crecer nuestro proyecto de clase: TIC y educacion ambiental”.
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Finalmente, como ejemplo, ilustraré el enfoque transformador de esa ar-
ticulacion en una practica realizada por uno de los participantes del curso
durante un trabajo desarrollado con sus alumnos.

Fundamentos para el camino hacia la articulacion entre TIC y
educacion ambiental

El acercamiento a la educacion ambiental

Se puede decir que Paulo Freire (1998), fue la “piedra angular” que me
puso en el camino de la educacion ambiental. Su orientacion, que perfilaba
a que una forma de intervencion en el mundo ocurre por medio de la educa-
cion, me llevé a las siguientes preguntas: ;Qué podriamos hacer para pro-
poner acciones de corte transformador? y ;serian eficaces tales acciones?
Ello me impuls6 tanto a abrir nuevos derroteros que pudieran romper con
aquellas concepciones y practicas tradicionales de ensefianza, como buscar
desarrollar acciones que atendieran las necesidades de transformacion de
la realidad.

Tras el contacto inicial con la tematica, empecé a reflexionar y ampliar
las bases documentales sobre educacion ambiental. De ahi, es importante
decir que no se puede hablar en formacion de educadores ambientales sin
considerar el contexto social e historico y el proceso de consolidacion —
produccioén, apropiacion e intervencion— en el campo de la educacion am-
biental. Opino que la formacion del educador ambiental se relaciona con
los presupuestos teoricos, filosoficos, éticos, politicos, sociales y culturales
que fundamentan esa area, asi como las concepciones pedagogicas y psi-
cologicas que ayudan al proceso de ensefianza-aprendizaje de los sujetos
(docentes y alumnos), con las posibilidades y limites encontrados en los
diversos contextos de formacioén (Molon, 2006).

Pero hablar de la formacion del educador ambiental, se requiere tener en
cuenta el hecho de que la educacion tiene diversas conceptuaciones. Al
respecto, varios autores se han puesto sobre la pregunta: ;Qué es educa-
cion ambiental? Muchos de ellos trabajaron sobre el concepto “educacion
ambiental” y la definieron como la composicion de un sustantivo y un adje-
tivo. En cambio algunos defendieron que se trata de dos sustantivos, mien-
tras que otros le otorgan distintos significados.

En ese universo hay una pluralidad de posibilidades de denominar a la edu-
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cacion ambiental. Ademas, conforme la expresion es definida, surgen innu-
merables formas de presentarla e identificarla mediante el reconocimiento
de tendencias o corrientes que transitan en ese campo. Pero, especialmente,
por el modo en que se concibe la educacion ambiental y cudl es su principal
funcién social y politica.

Algunas personas consideran esa discusion sin sentido. Creo que, proba-
blemente, argumentan que son suficientes con asumir sus abordajes y pun-
tos de vista. Pero la cuestion no es solo individual, sino también colectiva
en la defensa de un campo del conocimiento y de intervencion, implicados
con la democratizacion de la sociedad. Por lo tanto, entender el debate
acerca de la complejidad de la definicion de la educacion ambiental, forma
parte del proceso constitutivo del educador ambiental.

Asi que, para conocer y apropiarse de la trayectoria y fundamentos de la
educacion ambiental, se puede recibir el aporte de autores como Carval-
ho (2004), Espejel y Castillo (2008), Loureiro (2006) y Reigota (2001),
quienes posibilitan comprender la historia, los principios, los movimientos
politicos y sociales, las acciones... Todo ello articulado con los procesos
politicos, filosoficos, sociales y econdomicos que explican sus surgimientos,
recorridos y desdoblamientos historicos.

La llegada de las TIC

En la perspectiva de lo antes expuesto, también es posible hacer referencia
a la contribucion de las TIC en la formacion en educacion ambiental, lo
que se configura en el paso siguiente del camino que estoy relatando. De
esa manera, en el camino me he encontrado a muchos autores que apun-
tan, en sintesis, que los avances tecnologicos abren las puertas —de modo
vertiginoso— a la ampliacion de formas de interaccion entre el usuario y el
medio tecnoldgico. En el campo educativo, los usos de las TIC han contri-
buido al cambio de la ensenanza-aprendizaje, al ofrecer un nuevo soporte
y nuevas herramientas.

Entre los principales autores que realizan estudios y colaboraciones signifi-
cativas sobre la contribucion de las TIC en la construccion y comunicacion
de la informacion en el contexto educativo, se encuentran: Cabero (2007),
Paredes y Estebanell (2005), Paredes (2008, 2010), Karsenti y Lira-Gon-
zalez (2011) y Tejedor; Garcia-Valcarcel y Prada (2009).
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La articulacion entre TIC y educacion ambiental

Ademas hay también autores que estudian la articulacion entre TIC y edu-
cacion ambiental, entre otros, Cabero y Llorente (2005), Meira (2000),
Ojeda; Gutiérrez y Perales (2009), y Arruda y Paredes (2009). La propues-
ta de esos autores esta en funcion de reflejar un proceso de comunicacion
amigable entre las personas, cuya interaccion puede ser facilitada por las
TIC y que presupone la presencia de diversidad de ideas y deseo de esta-
blecer un didlogo para una construccion colectiva basada en la coopera-
cion (Arruda; Paredes y Loureiro, 2008). Tal construccion que relaciona
la interaccion, la diversidad de pensamientos y la cooperacion de los su-
jetos, representa una tematica de actualidad en el campo de la educacion
ambiental.

Por consiguiente, el uso de TIC en la educacion puede convertirse en una
herramienta esencial para preparar al ciudadano en el desarrollo de accio-
nes transformadoras que tengan el objetivo de organizar, de forma soli-
daria, nuevas practicas politicas y sociales (Guattari, 2001). La Web 2.0
abre espacios para publicar todo tipo de contenidos al respecto (videos de
denuncia, comunicados, informes criticos, etcétera).

Este es el nexo entre usos integrados y criticos de las TIC y las practicas
abiertas de educacion ambiental, como lo entiende Reigota (2001, p. 10),
quien sostiene que “...debe ser comprendida como educacion politica, en
el sentido de que reivindica y prepara a los ciudadanos para exigir justicia
social, ciudadania nacional y planetaria, autogestion y ética en las relacio-
nes sociales y con la naturaleza...”

Antes de pasar al siguiente tema, hay que reconocer que lo expuesto es
muy importante, aunque no suficiente para la completa formacion del edu-
cador ambiental. Para ello, es preciso participar y acompainar el debate
sobre la definicion (o definiciones) de educacion ambiental y, sobre todo,
reflejar criticamente lo que se va a decir. No obstante, para que ocurra esa
definicion/reflexion, las TIC tienen la funcion fundamental de preparar al
sujeto en el desarrollo de tales acciones.
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La propuesta del curso en el seno del proyecto “Formacion de
profesores en creatividad aplicada”

“Formacion de profesores en creatividad aplicada” es un proyecto finan-
ciado por la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional (AECID) y
coordinado por la Universidad Autéonoma de Madrid y CIDU-FOCOU-
NAR. Desarrollado en universidades mexicanas, el proyecto buscé la co-
laboracion en la red entre profesores universitarios que querian abrir sus
practicas de ensefianza, hacerlas mas creativas, incluir las TIC en la ense-
flanza y dar un papel activo a sus estudiantes.

CIDU-FOCOUNAR es el centro de investigacion sobre docencia universi-
taria y de formacion continua para docentes universitarios, sito en el cam-
pus Aragén (Nezahualcdyotl, México) de la Universidad Nacional Auto-
noma de México. Entre sus propositos fundacionales estan:

1) Apoyar la organizacion de los procesos de formacion continua y calidad
de la ensefianza universitaria;

2) desarrollar un programa de formacién pedagdgica de responsables de
red profesional e investigadora;

3) disefiar un plan de actividades para la difusion de produccion cientifica
pedagodgica;

4) visibilizar y mantener un centro de documentacion sobre pedagogia uni-
versitaria, y

5) utilizar las redes sociales como redes profesionales para la formacion e
investigacion de la docencia universitaria.

El curso “Hacer crecer nuestro proyecto de clase: TIC y educacion am-
biental”

Cuando participé en el Programa de Formacion de Profesores en Creativi-
dad Aplicada, me informaron que la idea era impartir un taller (conferencia
inicial seguida de un conjunto de actividades practicas) para que los pro-
fesores de diversas materias adquirieran y discutieran sobre como podrian
incorporar estas tematicas a sus programaciones (en el caso, educacion
ambiental y TIC).

Asi, la propuesta del curso fue trabajar algunos conceptos clave de edu-
cacion ambiental, buscando relacionarlos con cuestiones ambientales pre-
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sentes en las realidades de los participantes. Al mismo tiempo, idealizar
ciertas posibilidades de uso de las TIC en el area de la educacion ambiental
que pudieran ponerse en practica con sus alumnos.

Los conceptos clave trabajados fueron: principios de educacion del Tratado
de Educacion Ambiental para Sociedades Sustentables, y Responsabilidad
Global, ambos resultaron de la Primera Jornada de Educacion Ambiental
realizada en Rio de Janeiro durante el Foro Global Eco/92, paralelo a la
Segunda Conferencia de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y
Desarrollo—Rio 92.

El tratado es un proceso dinamico en permanente construccion, cuyo eje es
el reconocimiento del rol central de la educacion en la formacion de valo-
res y en la accion socioambiental. También este documento se compromete
con el proceso educativo transformador, involucrando personas, comuni-
dades y naciones a fin de crear sociedades sustentables y equitativas.

La metodologia empleada en el curso

La metodologia del curso consider6 que habria un taller presencial (4 horas
de duracion) con profesores de las escuelas normales de México y, poste-
riormente, los contactos serian a distancia, a través de un blog especifico
creado por el coordinador del programa, Dr. Joaquin Paredes, para la co-
municacion de los participantes.

De este modo, las actividades del taller versaron sobre la discusion de con-
ceptos clave de educacion ambiental y analisis de ejemplos (materiales au-
diovisuales y escritos), donde ademas se aportaron y evaluaron elementos
que generaran una propuesta de intervencion en la formacion de futuros
docentes.
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Figura 1 — Momento de discusion en el taller.

Al final de ese encuentro presencial los participantes elaboraron —tras la
participacion activa y de lecturas y reflexiones durante el taller— una pro-
puesta pedagogica, que llevara el uso de TIC, para desarrollar en sus clases
alguno de los aspectos de la educacion ambiental trabajados en el taller.
Con planteamientos teoricos construidos durante la fase presencial, se
inicio, en seguida, la fase a distancia, donde, en un primer momento, los
contactos tuvieron la funcion de perfeccionar las propuestas iniciales de
los participantes.

Una vez hechos los ajustes de las propuestas de intervencion/actuacion,
se empezo la fase en que los participantes deberian desarrollarlas junto
a sus alumnos. Tras ese tiempo de ejecucion de las acciones y finalizando
la fase a distancia, los participantes presentaron: 1) una valoracion escrita
sobre la experiencia desarrollada, y 2) un material audiovisual, como un vi-
deo (maximo 5 min.), una serie de fotos o una grabacion que mostrara los
resultados obtenidos.

Esas comunicaciones a través del blog ocurrieron por medio de dos Foros
(1 y 2). El primero fue creado para discusiones sobre los resultados del
taller presencial (ademés de ajustes en las propuestas iniciales de inter-
vencion/actuacion); mientras que el segundo se destin6 a la entrega final
de materiales solicitados (valoracion escrita y material audiovisual). La
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participacion en los foros hizo parte de los criterios de evaluacion de los
trabajos.

Resultados: ejemplo practico de las TIC, impulsando a la edu-
cacion ambiental

Con esto expuesto, quiero sefalar que la evaluacion de los trabajos de los
participantes en este curso de Formacion de docentes de escuelas normales
de México, trajo grandes alegrias, pues los resultados alcanzaron plena-
mente los objetivos. Se lograron las mas diversas formas de articulacion
entre TIC y educacion ambiental, lo que anima a que continlien esas prac-
ticas creativas.

Al final de las evaluaciones, seleccioné cinco trabajos para que participa-
ran en el cierre del Seminario de Innovacion y Cambio en la Universidad,
que ocurri6 en el pasado octubre de 2012, en UNAM—-FES/Aragdén, Méxi-
co. Entre esos trabajos, destaco, como ejemplo del sentido transformador
en la docencia universitaria, el proyecto “Rescatando la farmacia vivien-
te”, elaborado a partir de la orientacion de la Profra. Juana Dominguez
Hernandez, de la Escuela Normal de Chalco, México.

El trabajo, asesorado por la profesora, se realizd para identificar la im-
portancia de la herbolaria, como aportacion de los pueblos indigenas a la
ciencia, y favorecer, asi, las competencias, la comprension de los procesos
naturales, toma de decisiones informadas para el cuidado del ambiente y
cultura de la prevencion. Una de las finalidades de rescatar la “farmacia vi-
viente”, fue que tanto los alumnos como los docentes conozcan las propie-
dades y utilidades de las distintas plantas medicinales, a fin de que puedan
en algin momento poner en practica sus beneficios.

El grupo de primer grado de licenciatura en educacién secundaria, con
especialidad en Biologia, realiz6 la busqueda de informacién (con recur-
sos de las TIC), gestiones para los materiales y la preparacion del terreno
para sembrar plantas y delimitar el area. La actividad consistio, en primer
lugar, en la busqueda y seleccion de una planta medicinal. Tal informacion
se transmiti6 a todo el grupo por medio de una presentacion (con el uso de
proyector), en la cual se incluian sus principales aportaciones en la fotote-
rapia. Posteriormente se prosiguio a las tareas practicas, como seleccionar
un lugar donde se iban a sembrar las plantas, y la preparacion del terreno
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seleccionado. Después se sembraron las plantas al igual que se construyo
una proteccion para preservar mejor dicha farmacia.

Figura 2 — Alumnos preparando el suelo para sembrar.

Cierro, principalmente, subrayando este proyecto, ademas del uso de las
TIC tanto para la busqueda de informacion como para el registro de las
actividades (a través de fotos y videos). Asimismo, con la adecuacion a
varios de los principios del Tratado Sobre Educacion Ambiental para So-
ciedades Sustentables y Responsabilidad Global, en especial al principio
9, que orienta en el sentido de que “la educacion ambiental debe recuperar,
reconocer, respetar, reflejar y utilizar la historia indigena y culturas loca-
les.” Y si estan las TIC para ayudar en ese propdsito... jqué mejor!
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Mapeando territorios nuevos y estableciendo
territorios comunes

Rosana Sampedro*

Resumen

¢ Qué respuestas son necesarias para generar un proyecto TIC potente?
(Como elaborar un plan para la integracion de las TIC? Comenzar a pre-
guntarnos es una buena manera de entender esta época de cambios, ya que
es parte de una sociedad reflexiva que impacta en nuestras decisiones. En
ese sentido, una hoja de ruta que permita la innovacion, es la matriz TIC.

Palabras clave: Planificacion de la integracion, TIC, cultura digital, desa-
fios para la educacion, matriz.

Abstract

What responses are necessary to generate a powerful ICT project? How
would it be possible to develop a plan for the ICT integration? Questioning
is a good way to understand this changing times, since it is part of a reflexi-
ve society that impacts our decisions. In this sense, the matrix is a roadmap
that allows innovation.

Keywords: Integration Planning, ICT, Digital Culture, Challenges for
Education, Matrix

* Lic. en Ciencias de la Educacion (UBA). Master en TIC aplicadas a la educacion
(Universidad de Barcelona- Carlos III y Universidad Alicante).
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Una mirada al contexto

Comencemos este recorrido compartiendo dos ideas fundamentales: en
toda innovacion la unidad de cambio es la institucion educativa y no el
docente aislado y, como segunda tesis, al integrar las TIC a las escuelas
no se trata de saber “usar” dispositivos sino de cuestionarnos la propuesta
pedagogica que estamos ofreciendo.

En la actualidad palabras y conceptos, tales como cultura digital, dispo-
sitivos tecnologicos, redes sociales, tiempos sincronicos y asincronicos,
se incorporaron a nuestra cotidianidad e irrumpen la realidad escolar; nos
interpelan en las aulas, en las escuelas, en la manera de organizar y plani-
ficar nuestras clases. No se trata de aprender sobre las TIC, sino que esto
supone, aun, dar un salto mayor; salir de la esfera de la comodidad y explo-
rar propuestas con otros; experimentar lo desconocido; revisar y sospechar
sobre nuestros propios saberes; pensar en lo que no sabemos y debemos
saber; en qué competencias incorporar, y cuales de ellas poner en juego
para crear otros ambientes posibles de aprendizaje.

Las instituciones educativas necesitan trascender los modelos que conti-
nuan perpetuandose. Para eso hay que emplazar un debate de integracion
de todos los actores, “mirar” juntos, experimentar formatos que posibiliten
nuevas propuestas docentes.

Integrar a las TIC exige otra forma de pensar la escuela que promueva
informacioén interrelacionada. Instituciones permeables donde los docen-
tes se conectan con “lo que estd afuera”; perder el monopolio sobre el
aprendizaje, aceptar la geografia extensa del aprendizaje en la sociedad del
conocimiento; permitir “las grietas” y extender el aula, recibir ayudas de
otros profesionales, redefinir sus relaciones con otros adultos. Utilizar he-
rramientas de autoevaluacion para posibilitar saberes cambiantes, conoci-
miento aplicado sin soslayar la comprension; compartir y convocar a otros
mediadores; reconocer y apoyarse en Internet como la biblioteca universal.

Si pensamos que el modelo de organizacion tiene efectos sobre los apren-
dizajes de las personas, sera significativo reflexionar sobre el modelo de
trabajo predominante. Cambiar un modelo de trabajo incorporado a lo lar-
go de afos implica de alguna manera lo que Elina Dabas (1998), denomina
“migracion epistemologica”, que consiste en experiencias y saberes que
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vamos trasladando de una experiencia a otra, donde se transitan momentos
de entusiasmo por lo nuevo; otros de miedo por lo que, finalmente, se dejo;
dificultades en la realizacion y a veces desesperanza al realizar. Las es-
cuelas no son contextos neutros al aprendizaje, sino ambientes semanticos
capaces de resignificar mensajes. El cambio, en cuanto intento de modifi-
car organizaciones, involucra un redisefio de las historias que informan su
quehacer. Este redisefio representa un proceso de desinstitucionalizaciéon e
institucionalizacion de nuevos vinculos, saberes y narraciones.

Las personas ya saben que la nocion de escuelas herméticamente selladas
y alejadas de la comunidad es un espejismo. Diseflar “estrategias es dise-
nar significados, es crear realidades ”. El mundo se esta reconfigurando
a través de la interaccion y la emergencia de significados; en este sentido,
planteamos que “la gestion de la incertidumbre esta en la gestion de los
procesos”, no en el desarrollo de elementos aislados.

Por ultimo, debemos revisar la concepcion de espacio internalizado; ana-
lizar el “territorio de credibilidad” en el que la organizacion se mueve, la
concepcion de tiempo; pensar en las posibilidades de accion de cada uno.
Otra vez las preguntas: ;Qué probabilidades o certezas tienen determina-
das acciones en el devenir del tiempo? ;Como al ser docente puedo cons-
truir, gestionar el futuro de la escuela?

Hoy ante tanta complejidad nadie puede, individualmente, encarar desa-
fios. “Son las organizaciones —no los individuos— quienes disponen de
los conocimientos necesarios para concretar emprendimientos complejos”,
pero en ellas confluyen personas que difieren en su experiencia, saber, dis-
puestas a prestar su contribucion a un fin comun.

Una posibilidad: La matriz TIC

Estos procesos no son sencillos, resulta mas facil enunciarlos. Implican
cambios en relacion con la concepcion de conocimiento y sus modos de
produccion, distribucion y consumo. A su vez, a nivel de escuelas y admi-
nistraciones educativas, llevan en si una serie de decisiones a atender que
interpelan el “hacer escuela”, desde la dimension curricular, las capaci-
dades y practicas requeridas, calidad de los contenidos digitales; a nivel
de organizacion y gestion, a nivel de formacion y cultura institucional.
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Cambios en las valoraciones y expectativas de los actores institucionales;
a nivel de la comunidad, los cambios en las relaciones y la configuracion
de redes. Desde la dimension de la infraestructura tecnoldgica, como el
mantenimiento y servicios de apoyo y conectividad. Los limites entre lo
publico y privado, los sistemas normativos, la convivencia, la evaluacion,
entre otros.

La matriz elaborada por Lugo y Kelly (2010), permite enfrentar decisiones
conjuntas donde se analiza el contexto y las decisiones que hacen falta para
no trabajar como islas y detonar emociones de frustracion frente al hacer.
Esta matriz da pie para visualizar rapidamente las dificultades y construir
problemas complejos (relacionando las dimensiones) que orientan la plani-
ficacidn, trabajar en paralelo y experimentar algunos escenarios. La matriz
presenta descriptores y niveles de graduacion que enmarcan la ruta y sirve
como herramienta de evaluacion en proceso. Consta de seis dimensiones
que funcionan como puertas de entrada donde posibilita que los equipos
definan prioridades y tomen decisiones. La educacion hoy se presenta en
un territorio inestable conformado por una trama de significados que se va
tejiendo a partir de la interaccion y donde la heterogeneidad es lo comun.

Las seis dimensiones son las siguientes:

-Gestion y planificacion ;existe un proyecto para la integracion de TIC en
la institucion?, ;se explicitan los objetivos del proyecto TIC?

-Las TIC y el desarrollo curricular: ;Esta puesto el énfasis en el uso de
las TIC en el aula, o solo para capacitar? jLas TIC se usan trans-

versalmente o en algunas materias?

-Desarrollo profesional de los docentes: | Existe asistencia disponible
para los que deseen producir recursos digitales?

-Cultura digital: ;los docentes plantean espacios de comunicacion en
redes sociales, Weblog?

-Recursos e infraestructura TIC: ;Hay conexion a Internet? ;Con qué
caracteristicas? ;Como se distribuyen los recursos? ;Con qué criterio?

-Institucion escolar y comunidad ;| Algun docente o alumnos participan de
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acciones con la comunidad?

Definir el presente y disefiar el futuro en las organizaciones, implica un in-
trincado proceso en el que se entrecruzan la percepcion individual, el dia-
logo estratégico y la construccion colectiva de significados. La definicion
del presente determina la vision del futuro y la vision de futuro determina
la percepcion del presente. Asi planteado, el presente y el futuro son pro-
cesos simultaneos de creacion de realidades; una unidad de accion desde la
cual las organizaciones disefian sus intervenciones en la sociedad.

Tener en cuenta que en todo comienzo la “marcha es forzada”; pasar de
observar “so6lo lo que no funciona en el equipo” (mirar para la escasez); a
observar “lo que queremos lograr en equipo” (mirar para la abundancia);
generar diferentes conversaciones (para la relacion, la reflexion y la ac-
cion) como manera de hacerse cargo de los quiebres (interrupciones a los
objetivos).

No alcanza con que la persona se exponga a la “luz” de nuevas ideas. Es
necesario lograr y participar en el “conocimiento generador”; es decir, el
conocimiento que no se acumula sino que actua, enriqueciendo la vida de
las personas y ayudandolas a comprender el mundo, a desenvolverse en
¢l. El fundamento racional que lo sustenta puede reducirse a un simple
enunciado: el aprendizaje es una consecuencia del pensamiento. El foco
estard en ;como lo hacemos? mas que en ;deberiamos estar hacien-
do esto?

Para concluir, analizar juntos y debatir a partir de la matriz brinda la po-
sibilidad, como equipo de las instituciones escolares, de crear verdaderos
ciclos de aprendizaje para adquirir—-compartir—desarrollar nuevas compe-
tencias, nuevas sensibilidades, nuevos esquemas de observacion, nuevos
ambientes de aprendizaje.
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Comunidad de aprendizaje dialogico-colaborativa
para la formacion de profesionales
reflexivo-criticos en Nezahualcoyotl

Armando Servin Martinez*
Resumen

Desarrollo de un proyecto para experimentar la aproximacion practica a
los conceptos de comunidad de aprendizaje y de reflexion dialdgica —oral
y escrita—, a partir de la experiencia obtenida por los alumnos durante su
visita a la escuela secundaria. Este estudio se hizo mediante la escritura de
textos sobre sus practicas escolares de observacion.

Palabras clave: Comunidad de aprendizaje, comunidad dial6gico-colabo-
rativa, profesionales reflexivo-criticos, método, lectoescritura.

Abstract

The development of a project in order to experience the practical approach
to the concepts of learning community and dialogical reflection; both, oral
and written, through the experience gained by students during their visit
to secondary school. This study was carried out by means of writing texts
regarding the school-practice observation.

Keywords: Learning Community, Collaborative-dialogic Community,
Reflective-critical Professionals, Reading-writing, Method.

Presentacion y desarrollo de la propuesta

La experiencia de trabajo se realizé en la Escuela Normal, nium. 2 de Ne-
zahualcoyotl en el Estado de México, con un grupo de 16 alumnos que
cursan la asignatura Ensefianza en la Escuela Secundaria, Cuestiones Ba-
sicas | de la licenciatura en Educacion Secundaria, con especialidad en
Matematicas (SEP, 2008).

* Armando Servin Martinez, profesor de la escuela Normal No. 2 de Nezahual-
coyotl, egresado de la UNAM en el area de Pedagogia y del Instituto Superior de
Ciencias de la Educacion.
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El curso, denominado “Modelo de exposicion didactica”, propone a los
alumnos y al docente analizar la cultura pedagogica dominante en la escue-
la secundaria. Dicho modelo se caracteriza como un conjunto de nociones
y creencias implicitas, que so6lo son parcialmente conscientes para quienes
las sustentan (Bruner, 1997). Por eso, los rasgos particulares de esa cultura
deben deducirse al observar y analizar lo que hacen realmente para ensefar
y aprender la mayoria de los docentes y alumnos de la escuela secundaria.

Como el plan de estudios (1999), plantea la formacion de profesionales
practico-reflexivos, se busca promover la reflexion a través de una practica
social y una actividad publica que involucre a la comunidad de docentes en
formacion (Schon, 1992).

La propuesta se considera una oportunidad para incursionar en esta pers-
pectiva, al enfatizar la reflexion como una practica social, en que los con-
ceptos de comunidad de aprendizaje dialogico-colaborativa y la formacion
de profesionales reflexivo-criticos, sean una guia de la practica docente.

Se puede decir que una comunidad de aprendizaje de reflexion dialogico-
oral y escrita es un proceso. No basta solo con realizar un trabajo en equipo
para su constitucion, sino que se deben gestar las condiciones, el disefio de
situaciones didacticas apoyadas en los contenidos de la asignatura, a fin de
empezar a transitar por el camino que conduzca a la meta anhelada.

El trabajo implica, ademéas de aprender a emplear los elementos teorico-
practicos que ayuden en la tarea de formacion, preparar al grupo para ex-
presar, argumentar, explicitar, escuchar, cuestionar, comparar y analizar
las ideas.

En ese sentido, la comunidad de practica es producto de un proceso.

El grupo de trabajo se aproxima a esta concepcion porque esta constituido
con la finalidad de formarse en la practica social de la docencia. Por tanto,
requiere establecer su interaccion para compartir los aprendizajes adquiri-
dos, soportados en la reflexion conjunta de las experiencias practicas que
recuperan de la observacion en la escuela secundaria. Se trata, principal-
mente, de un modelo de aprendizaje basado en el intercambio de ideas y
experiencias practicas (Garrido, 2003, pp. 4-5).
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Figura 1. Las actividades de aprendizaje se disefiaron a partir de los contenidos

del curso.

Qué¢ dinamica se generd? ;Qué manifestaciones tuvieron lugar en
la experiencia vivida? Se aplicé un modelo de aprendizaje asentado
en el intercambio de ideas y experiencias practicas al emplear como
medio generador de la dindmica las actividades de aprendizaje. Un
aspecto a considerar en el analisis, tiene que ver con destacar que se
trata de un grupo que inicia su proceso de formacion en la escuela
normal, aunque el mismo es tomado para trabajar con ellos después
de una relacion de seis meses. También resulta interesante observar
que en su desenvolvimiento se hicieron evidentes situaciones
caracterizadas por la presencia de subgrupos cerrados o renuentes
a trabajar con otros miembros que no fueran los habituales de cada
equipo.
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Figura 2. Actividades para el compromiso y la empresa conjunta.

Cabe senalar que cuando las diferencias individuales se hacian presentes,
se rompia la interaccion. Asimismo, se observaron manifestaciones de tra-
bajo individual, rasgo al que acudian cuando era necesario proteger sus
intereses personales, pese a ser equipo. Aun no se habia propiciado la in-
fraestructura, el compromiso y la afiliacion de los miembros, expresion
que si se hacia evidente en los pares, al identificar la preocupacion por
aprender y cumplir con responsabilidad como estudiantes.

Las conductas detectadas son un hecho natural en todo grupo que comien-
za a constituirse; por ende, lo importante como formadores es cuidar que
este proceso no transcurra al azar. Los elementos teoricos aportados por el
curso deben servir para emprender acciones de formacion con el propdsito
de dar direccion y sentido al proceso de impulsar al grupo a constituirse en
una comunidad de practica.

No obstante que la tarea realizada es satisfactoria, es pertinente reconocer

los alcances obtenidos y las limitaciones que impone el mismo proceso
de maduracion de cada uno de los miembros para generar su participa-
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cion. Aunado a las dificultades que implican compartir sus aprendizajes
con base en la reflexion de su experiencia practica, durante el trayecto de
formacion que comienzan como futuros docentes de matematicas de la
escuela secundaria.

Figura 3. La reflexion dialogica como actividad principal.

En suma, la experiencia se estima enriquecedora y, dentro de los retos a
enfrentar, el principal propiciar situaciones de aprendizaje que funcionen
como contexto para el compromiso mutuo, la empresa conjunta y el reper-
torio compartido.

Lo importante, entonces, consiste en no desviarse en la tarea educativa que
debe cumplir todo formador; en otras palabras, no perder nunca la mira de
que educar debe orientarse exclusivamente a transformar con determina-
das finalidades.
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El sentido del dialogo con los padres y la
participacion en la colaboracion de las familias
en la escuela

Hermelinda Luna Castro*

Resumen

En este proyecto se busco que cada miembro de la comunidad (maestros,
alumnos, padres de familia, etc.) se sintiera incluido dentro de los proyec-
tos educativos y toma de decisiones que atafien al grupo.

Palabras clave: Comunidad de aprendizaje, dialogo, colaboracion, prac-
tica escolar, familia.

Abstract

The project sought every member of the community (teachers, students,
parents, etc.) feel included in educational projects as well as in making
decisions that affect the group.

Keywords: Learning Community, Dialogue, Collaboration, School
Practice, Family.

Presentacion y desarrollo de la propuesta

En la actualidad, la nocién dialogica de la integracion del trabajo docente
(construccion de comunidades de practica, sociedades del conocimiento,
paradigma de la complejidad, conocimientos en redes de colaboracion,
etc.) alude a la generacion de nuevos espacios profesionales de atencion a
las diferencias sociales identificadas en los contextos de practica.

Profesora de la escuela Normal No. 2 de Nezahualcdyotl. Estudie la Normal en
la Esc. Normal 7 de Nezahualcdyotl.

178



Hermelinda Luna Castro

La propuesta de realizar un trabajo a través de comunidades de aprendizaje
se penso con la idea de avanzar en la integracion real (no sélo discursiva)
de una comunidad de practica (docentes en formacion de sexto semestre
de la licenciatura en Educacion Primaria) que efectivamente se interese
por los otros. Orellana (2001), sefiala que “no se trata de acumular nuevos
saberes —lo que en una época fue considerado la clave del progreso—,
sino de construir saberes que sean significativos, que contribuyan a cam-
biar actitudes y comportamientos individuales y colectivos, que permitan
frenar las tendencias destructivas y recrear nuevas relaciones con el medio
de vida.

Figura 1. Preparando, por grupos, una tarea.
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Figura 2. Vivenciando la actividad de compartir en el patio.

Esta dimension de integrar se tratd de aplicar en la relacion entre los do-
centes en proceso de formacion, padres de familia y escuela, desde la di-
mension del dialogo, en el entendido de recuperar la vision participativa de
la colectividad. Se busco que cada uno de los miembros de la comunidad
(maestros, alumnos, padres de familia, etc.) se sintiera incluido en los pro-
yectos educativos y toma de decisiones que atafien al grupo.
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Figura 3. Trabajando con padres de familia los diversos conceptos del
proyecto.

Reconocemos que para que una comunidad exista, sus miembros deben
estar conscientes de ella y de sus diferencias con otras comunidades. El
contexto actual plantea a la educacion nuevos retos, tal es el caso del desa-
rrollo de habilidades y competencias como estrategia basica del “aprender
a aprender”. Las comunidades de aprendizaje se basan en la disposicion y
conflanza para aprender juntos y compartir experiencias y conocimientos a
partir del aprovechamiento de las sinergias de los grupos. Esta es una par-
ticularidad del didlogo y colaboracion que se pudo recuperar del desarrollo
del proyecto escolar.

Identificamos en concordancia con Viveros (2008), lo que senala; “
Una comunidad de aprendizaje es una comunidad humana organizada que
construye y se involucra en un proyecto educativo en el marco de un es-
fuerzo enddgeno, cooperativo y solidario. La escuela en este contexto se
convierte en el espacio dinamizador del trabajo conjunto, implica ir mas
alla de la mera reparticion de tareas entre los diferentes participantes. Los
objetivos son el punto de partida para el trabajo colaborativo reflexivo cri-
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tico, es decir, como todos pueden colaborar para alcanzar la meta; por lo
tanto se plantea la educacion y la convivencia como parte de la transfor-
macion social y cultural de la escuela y del entorno educativo basado en el
aprendizaje dialogico...”

En este sentido, este proyecto implico trabajar en conjunto y reflexionar
del trabajo en la escuela y con los nifios; ademads, como los padres asumen
su compromiso y participan en la construccion de aprendizajes.

Por otra parte, un elemento central del desarrollo del proyecto lo consti-
tuy6 la negociacion de sentidos y significados, esto es, en el entendido de
que todos pudiéramos construir un mecanismo de relacion que permitiera
avanzar en los aprendizajes. Es asi que en todo el proceso del proyecto el
“sentido del didlogo con los padres y la participacion en colaboracion de
las familias en la escuela”, siempre estuvo presente.

Hﬁj .

Figura 4. Presentando al grupo algunas conclusiones del trabajo
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Los aprendizajes son importantes a medida que permiten situar el papel
del dialogo y la colaboracidon como elementos centrales en la construccion
de relaciones con los otros. Acercarnos a la formacion de una comunidad
periférica legitima y trascender a la constitucion de comunidades de apren-
dizaje, es una posibilidad que en el contexto especifico del trabajo docen-
te puede establecerse en funcion de que los profesores contintien en las
mismas zonas de practica y se involucren mas en los contextos escolares,
dado que la participacion de los padres suele ser parcial dependiendo de los
ritmos laborales en los que se desenvuelven.

Sin embargo, cuando se involucran en proyectos que los recuperan tam-
bién a ellos como participes, se vuelven interlocutores comprometidos con
el trabajo de los docentes, que es algo que podemos seguir recuperando en
el desarrollo y fortalecimiento de la practica escolar.

Como cierre puedo decir que la idea que guia el proceso de construccion
de comunidades de aprendizaje en la escuela normal y desde el trabajo
realizado con los grupos, es la nocion de praxis transformadora. Esta trans-
formacion se posibilita desde las propias construcciones de los participan-
tes en el proceso educativo (docentes formadores, docentes en formacion,
padres de familia, autoridades educativas), que los involucran protagonica-
mente y comprometen con la comunidad en todas las acciones cotidianas
del trabajo pedagdgico. Todo en busca de una reconstruccion del saber,
saber hacer y saber ser de los estudiantes y de los formadores a través de la
colaboracion solidaria con las tareas de la formacion.

Fuentes de consulta
Orellana, G. (2001). La comunidad de aprendizaje en educaciéon ambiental

una estrategia pedagdgica que abre nuevas perspectivas en la educacion
actual. Topicos en educacidon ambiental. 3 (7), 43-51.

Viveros, J. (2008). Las comunidades de aprendizaje basadas en el aprendi-
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Comunidad de aprendizaje dialogico-
colaborativa para la formacion de profesionales
de la Escuela Normal de Tecamac

Judith Araceli Gomez Murioz* y Araceli Jiménez Nava**

Resumen

Propuesta que atiende la necesidad de actualizacion de los diferentes ac-
tores educativos, formados con planes de estudio anteriores a la Reforma
de Educacion Basica y al Programa 2011. Esto mediante la conformacion
de comunidades de aprendizaje dialdgico colaborativo que impacta en la
formacion profesional, entre Educacion Basica y Escuela Normal de Te-
camac.

Palabras clave: Comunidad de aprendizaje, profesionales reflexivo-criti-
cos, desarrollo profesional.

Abstract

The proposal addresses the updating need of the various educational ac-
tors, who were formed with the prior curricula of Basic Education Reform
Program 2011. The above mentioned, by forming collaborative dialogic
learning communities which impact in the vocational training, including
Basic Education and Teacher Training College of Tecamac.

Keywords: Learning community, Reflexive-Critic Professionals, Profes-
sional Development.

* Docente de la Escuela Normal de Tecamac y funciones de asesoria.
** Docente de la Escuela Normal de Tecamac y funciones de asesoria. Candidata
al grado de Maestria en Pedagogia por la UNAM.
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Introduccion

En la Escuela Normal de Tecdmac se realizo el curso-taller titulado “La
Reforma Integral de la Educacion Basica y la Tutoria de Octavo Semestre”
de la licenciatura en Educacion Preescolar. En esta actividad participaron
31 docentes en formacion, 31 tutoras, 10 directoras, 2 auxiliares de su-
pervision y una supervisora. La propuesta surge con la finalidad de aten-
der la necesidad de actualizacion de los diferentes actores educativos, que
se formaron con planes de estudio anteriores a la Reforma de Educacion
Basica y el Programa 2011. Esta propuesta es mediante la conformacion
de comunidades de aprendizaje dialogico colaborativo que impacte en la
formacion profesional.

Durante el desarrollo del curso las tematicas abordadas fueron: La Re-
forma Integral de la Educacion Basica, la Tutoria en la Escuela Normal,
Planeacion, Intervencion Educativa'y Evaluacion por Competencias en el
Nivel Preescolar.

Para la conduccion y analisis del curso se recuperd la propuesta de Anto-
nio Novoa (2009), quien en su articulo “Para una formacién de profesores
construida dentro de la profesion”, propone cinco disposiciones que deben
tener en cuenta en la formacion: conocimiento, cultura profesional, tacto
pedagogico, trabajo en equipo y compromiso social. Todas ellas constitu-
yen los aspectos nodales para la consolidacion de comunidades de apren-
dizaje dialogico colaborativo.

Desarrollo
Las acciones alcanzadas en el transcurso de las sesiones fueron las siguien-
tes:

a) El conocimiento. Los participantes compartieron aprendizajes previos,
revisaron fuentes bibliograficas y electronicas que los condujo a la cons-
truccion de conocimientos fundamentados. El debate entre los miembros,
la identificacion de fortalezas, debilidades y el analisis de la practica edu-
cativa, brindaron la posibilidad de aprender y compartir conocimiento.

b)Cultura profesional. El trabajo colaborativo realizado en los equipos,
permitié identificar la mision-vision de las instituciones, el compromiso
social, los propdsitos educativos del nivel, la actuacion de los docentes y
las formas de trabajo al interior de las instituciones. Esto fue posible me-
diante ejercicios de reflexion para identificar la cultura que subyace en cada
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zona al revisar las acciones realizadas en los jardines de nifios, las cuales
en la actualidad no responden a los requerimientos sociales y educativos
de nuestro pais. Reflexionar en relacion con la cultura profesional, fue un
aspecto primordial en la constitucién de la comunidad de aprendizaje.

¢) Tacto pedagdgico. Los valores compartidos, tales como tolerancia y res-
peto a la pluralidad de visiones, permiti6 la critica constructiva, dando la
posibilidad de modificar practicas en los jardines de nifios. Cuando los
integrantes de la comunidad de aprendizaje ponen en juego el tacto peda-
gogico con asertividad y empatia, logran mejores resultados.

d) Trabajo en equipo. Fue una de las estrategias mas complicadas, ya que
la naturaleza humana tiene aspectos complejos de conducta y comporta-
miento individual, los cuales permean el desarrollo de las actividades. Sin
embargo, el trabajo colaborativo, la identificacion de roles, liderazgo, asig-
nacion de tareas, didlogo y toma de decisiones, resultaron los elementos
que hicieron viable la integracion del grupo y el analisis de la Reforma
Integral de la Educacion Basica.

e) Compromiso social. El analisis de documentos, la experiencia de parti-
cipantes, la diversidad de funciones, los proyectos implementados en cada
jardin de nifios y el trabajo dialdgico colaborativo entre docentes en forma-
cion y tutoras, favorecio el compromiso social de los profesionales.

I ] -
I

186



Goémez Munéz / Jiménez Nava

Figura 1. Diversos momentos del trabajo de la comunidad de practica dialogico
colaborativa de Tecamac

Resultados

Al finalizar el curso-taller los participantes y conductores constatamos que
la comunidad de aprendizaje integra las visiones de cada uno de sus miem-
bros; asimismo, permite la construccion de aprendizajes que surgen de las
necesidades reales de los involucrados. También genera conocimientos
acordes a los aspectos culturales de los profesores; posibilita la toma de
decisiones en colectivo, y la colaboracion para el 6ptimo desarrollo de los
propésitos educativos. La puesta en practica de diferentes valores huma-
nos, como premisa fundamental del cambio en el &mbito social, propici6 la
toma de conciencia del profesional educativo.

Un aspecto adicional, gestado a partir de este curso, fue la propuesta de

redes de trabajo, con diferentes lineas y experiencias innovadoras que se
comparten mediante recursos electronicos.
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Una estrategia pedagogica-dialogica para la
formacion de docentes: compra-venta de
proyectos educativos

Rita Yanez Garnica* y José de Jesus Andriano Leon**
Resumen

Se desarrolla una estrategia pedagogica basada en la teoria de Carol Ann
Tomlinson, por la que los estudiantes sitiian su trabajo como formadores
en educacion infantil a través de un juego denominado “Compra-venta de
proyectos educativos”. Se aprecia que mediante la estrategia dialogica afi-
nan la forma en que escriben los proyectos, al tiempo que los formadores
identifican tematicas que deben ayudarles a mejorar.

Palabras clave: Formacion del profesorado, método, educacion infantil.

Abstract

A pedagogical strategy based on Carol Ann Tomlinson’s theory is deve-
loped; in it the students set their work as trainers in early children edu-
cation through a game named “Buying and selling educational projects.”
By means of the dialogic strategy it is appreciated how they write projects
while teachers can identify themes that should help them improve.

Keywords: Teacher Training, Method, Children Education
Introduccion

A partir de la solicitud de trabajo propuesta por Comunidad de Aprendizaje
Dialégico-colaborativo para la Formacion de Profesionales Reflexivos-criticos,
se generaron otras expectativas relacionadas al aprendizaje de los docentes en
formacion, ademas del papel que representa el docente atendiendo a su forma-
cion continua y las implicaciones que conlleva la profesionalizacion docente.

* Originaria del Distrito Federal, radica actualmente en Tecamac, Estado de
México, con estudios de Licenciatura en Educacion Preescolar.

** Maestro en Ciencias de la Educacion, Administracion e Investigacion en Insti-
tuciones de Educacion Superior en la Universidad del Valle de México.
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Planteamiento

El reto del aprendizaje dialdgico-colaborativo tiene que ver con la ruptura
de paradigmas a partir de los marcos referenciales determinados por el
contexto, entendido como la “situacionalidad del significado en las comu-
nidades y en lo que representa aprender en funcion de formar parte de
una comunidad” (Garrido, 2003), donde las caracteristicas propician una
btsqueda y uso de la informacion planteando distintos desafios a otras
intervenciones.

La acciones encaminadas al aprendizaje centrado en el alumno, perfila la
docencia en un proceso de intervencion, sefialado por Bazdresch, como el
cambio en que incurre un docente para conseguir el cumplimiento de los
fines educativos y la investigacion de su propia practica coadyuvando a la
reflexion de la misma.

La estrategia pedagogica de “Compra-venta de proyectos educativos”, se
desarrolld en la asignatura de Observacion y Practica docente V. Toma
como base el texto de Carol Ann Tomlinson, sobre la diversificacion y el
aula diversificada que se encuentran propuestas en el sexto semestre de la
licenciatura en Educacion Preescolar; aunado al contenido de la lectura, la
transdisciplinariedad en la formacion docente.

Desarrollo

La estrategia se disefio para tres fases: la primera corresponde a la integra-
cion de grupos equitativos, preferentemente en lugares que propicien el
trabajo y la libre expresion. La segunda corresponde a las consignas que
deberan seguir mediante 12 pasos, cuentan con $350 mil en cheques al
portador y en efectivo (papel moneda y cheques para juegos infantiles). El
dinero se maneja en dos situaciones: para pago de asesorias con expertos y
la compra-venta de los proyectos.

1. Definicion del proyecto: como resultado de los consensos por equipo
surgieron “La vuelta al mundo”, “Acampando en la escuela”, “Explosion

de arte”, “Como jugar todos juntos”, “Los animales del bosque”.

2. Representacion: Expresion escrita o pictografica que identifica al equipo
con su proyecto,
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3. Propositos: describen la importancia del tema y el impacto en la for-
macion de los nifios, atendiendo a los campos formativos del programa de
educacion preescolar 2011,

4. Nucleos de intervencion: precisar el nucleo (padres de familia, alumno,
educadora, jardin de nifios) que requeria de mayor atencién e intervencion
de acuerdo con el proyecto elegido, identificando el impacto en la forma-
cion y el aprendizaje de los nifos de preescolar. En general, cada equipo
tomo tres nucleos para trabajar; pero el que mas llamo la atencion fue el de
padres de familia, que hasta las ultimas fechas de las intervenciones en los
jardines de nifios era el menos favorecido por las docentes en formacion.
Surge la necesidad de incluirlos o tomarlos en cuenta, como parte del reto
de disminuir la inseguridad que les causa comunicarse con ellos.

5. Fundamentacion del proyecto: recurrieron a fuentes bibliograficas, pa-
ginas de Internet, a las antologias de los semestres de la licenciatura, para
precisar la postura teérica en funcion de los requerimientos del proyecto.

6. Estrategias diddcticas: acuden al proceso de contextualizacion (para
zona rural), y a partir de ello detectan, reconocen e indagan como se re-
suelve una problematica en ese tipo de comunidades, identificando la es-
trategia, sea por proyectos o talleres, que en la experiencia les habia dado
mejores resultados.

7. Fortalecimiento del proyecto: aunque se apelo a la revision bibliografi-
ca, a todos los equipos se les olvido escribir las fuentes de referencias en
que sustentaban sus proyectos; la preocupacion estuvo radicada en resol-
ver los cuestionamientos del probable comprador. Se advirtiéo que dominan
contenidos e identifican el aporte de los autores, pero se les dificulta pre-
cisar el autor.

8. Consistencia del proyecto: permite analizar en el desarrollo, coherencia
y congruencia del proyecto, toma de decisiones y acuerdos; asimismo, la
fundamentacion, estrategias para elevar la calidad de la educacion, costos y
el uso optimo de la experiencia para defender la construccion del proyecto.
Pero, sobre todo, el impacto en la formacion integral del nifio de preesco-
lar, independientemente del nucleo de atencion focalizado en el proyecto.

9. Venta de proyectos: bajo la eleccion de su medio creativo para comunicar
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su proyecto de acuerdo con las necesidades de la comunidad, se exponen
mediante sorteo los equipos en pares académicos. El proceso de negocia-
cion inicia con la fundamentacion del proyecto en funcion de los beneficios
y aportes a la educacion integral y los fines educativos de la educacion
basica. La experiencia permite movilizar los saberes, sustentados con los
referentes que se articulan en una transdisciplinariedad de conocimientos
que poseen a lo largo de su formacion inicial.

El dinero que tenian para la negociacion de la compra-venta no se utilizo,
sino que se centraron en la propuesta del proyecto, solicitando la precision
del proposito y el impacto a la comunidad, el desarrollo de los campos for-
mativos; también en considerar la parte teérica para la creacion, desarrollo
y éxito de los proyectos, algunos incluyeron la comunicacion con padres
de familia y autoridades. Hubo participacion de todas y cada una de las in-
tegrantes del equipo, sorprendiendo las alumnas, mas reservadas del salon,
con sus participaciones argumentadas y sustentadas.

Comunidades dalinsendé aje ’7‘
. Compra-venta de oyectoseducatlvos,

Figura 1. Comunidades de aprendizaje. Proyecto “compra-venta de proyectos
educativos”.
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10. Mejora continua: los retos de la compra-venta de sus proyectos pro-
pici6 la mejora del proyecto, considerando las dudas del comprador como
una alternativa para enfrentar los problemas, retos o conflictos por parte
del vendedor. No se recurrieron a asesores externos, porque la convivencia
entre los integrantes del equipo permitié coordinar esfuerzos y organizar
la informacion. Tomar en cuenta las sugerencias posibilitd enriquecer los
proyectos, al grado de mejoramiento que dio pie a que otros equipos pusie-
ran en marcha la propuesta en la realidad de los jardines de nifios, dada en
la siguiente intervencion educativa.

En la tercera fase, correspondiente a una evaluacion general de la estra-
tegia pedagogica que propiciara el aprendizaje dialdgico-colaborativo, se
manifest6 una alta participacion individual, por equipos y grupal; se recu-
rrid, en consecuencia, a aplicar un cuestionario por equipo para conocer las
aportaciones e inquietudes. Dentro de las aportaciones significativas en su
totalidad, se mostraron sorprendidas por el nivel de participacion, defensa
y fundamentacion que utilizaron para integrar su proyecto y defenderlo.

El conocimiento del contexto facilita la visién y focalizacion de atencion a
factores vulnerables, en riesgo o de oportunidad de mejora. Result6 valio-
so darse cuenta de que los participantes, que cominmente aparecen como
silenciosos, tienen un dominio de fundamentos y experiencias que son ne-
cesarios compartir con el resto del grupo. Que pueden recurrir a cualquier
integrante del grupo para comentar dudas o propuestas y encontrar condi-
ciones positivas, asi como ampliar expectativas. Valoran que la defensa de
las ideas tiene relacion con el nivel de conocimientos que poseen; también
coordinaron esfuerzos para precisar propositos educativos dirigidos a ni-
fos preescolares, que tanto se les dificulta de manera individual.

Principales resultados y conclusiones

Manifiestan que en ocasiones encontraron confusion e inconsistencia en
la defensa del proyecto, producto de la falta de coherencia entre los pro-
positos y las actividades planteadas. Por otro lado, no convencer del todo
a los posibles compradores, les generd insatisfaccion como profesionales;
sin embargo recapacitan sobre la necesidad de clarificar los propdsitos en
funcién de los campos formativos del programa de preescolar, enfatizar los
retos cognitivos, verificar el nivel de conocimientos adquiridos e identifi-

193



Una estrategia pedagdgica

car, igualmente, los que hacen falta reforzar, hecho que se logra con una
evaluacion continua.

Los campos formativos que sobresalieron fueron el de identidad profesio-
nal y ética, capacidad de percepcion y respuesta, habilidades intelectuales
especificas y competencias didacticas; no obstante, a todos los equipos les
falt6 mencionar el dominio de propositos y contenidos basicos de la edu-
cacion preescolar.

También reconocen la importancia del sustento teérico para dar soporte
al proyecto, pero aseguran que falta reforzar el conocimiento del nifio de
educacion preescolar. Les fue mas sencillo analizar y reflexionar sobre el
trabajo ajeno, dado que permite compararse a cada persona con relacion a
las aportaciones y sustento de los otros. Ademads identifican la importancia
del dominio de conocimientos del trayecto formativo de la licenciatura
para dar respuesta a un problema, que se diversifica en la realidad, asi
como la necesidad de fundamentarse tedricamente para proyectar seguri-
dad, confianza y mejorar los procesos

En esta fase se recurrid a que plasmaran su experiencia de la estrategia,
dentro de su diario pedagdgico, lo que fue gratificante en cuanto al reto
cognitivo que se les cred para articular ideas de un proyecto en comun.
Distinguen un cambio en la forma de abordar los contenidos y relacionar-
los con la practica; asimismo, del giro que dio la clase propici6 la manifes-
tacion de habilidades en ellas mismas o en otras compafieras; se coincidio
en que el trabajo colaborativo es necesario para atender y responder a otras
necesidades de formacion y resolucion de problemas. Destaca la toma de
decisiones, la comunicacion, la convivencia, la negociacion, pero también
las diferencias ideoldgicas, compromisos y responsabilidades que se cons-
truyen y mantienen desde antafio, lo califican como ejercicio importante e
imprescindible para la ruptura de la rutina.

El trabajo colaborativo lo conocian en lecturas y por comentarios deriva-
dos de la experiencia de los docentes, pero ahora fue distinto experimentar-
lo mediante la resolucion de problematicas comunes y, sobre todo, corres-
ponder a la teoria y a la practica de manera distinta, siendo ellas participes
de la organizacion.
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La lectura: una herramienta para desarrollar
competencias intelectuales en los alumnos de
la licenciatura en Educacion Secundaria, en la
especialidad de Espaiol

Delia Garcia Campuzano™

Resumen

Este texto explica el proceso metodologico realizado con la lectura de obras
literarias en la formacion docente inicial. Ello con el propoésito de desarro-
llar las competencias intelectuales de los estudiantes y significar, desde los
actores mismos, su aprendizaje y formacion personal y profesional.

Palabras clave: Formacion del profesorado, animacion a la lectura, crea-
tividad, TIC.

Abstract

This text explains the methodological process carried out in initial teacher
training with literary reading. The above mentioned, with the aim to de-
velop students’ intellectual skills, as well as represent their learning and
personal professional formation from the actors themselves.

Keywords: Teacher Training, Reading Encouragement, Creativity, ICT.
Contexto de aplicacion

El trabajo se desarrolld con 30 alumnos de licenciatura en Educacion Se-
cundaria, en la especialidad de Espaiiol, de la modalidad escolarizada, du-
rante el ciclo escolar 2011-2012, en la Escuela Normal Superior de Mi-

choacén. Se atendieron las asignaturas de Apreciacion Literaria [ y II, que
corresponden a los semestres V y VI, respectivamente.

* Realizo estudios de Profesora de Educacion Primaria, Licenciatura en Educa-
cion Primaria, Licenciatura en Educacion Media en el area de Espaiiol,
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Algunos problemas presentados con este grupo fueron: bajo interés y ne-
cesidad por aprender, falta de disciplina hacia el estudio, ausencia de es-
cucha, resistencia al trabajo en el aula y fuera del aula, incumplimiento
de tareas, lectura insuficiente (s6lo un alumno tenia amplia experiencia
lectora y cinco mas habian leido algunos libros pero de manera intermiten-
te), renuencia a escribir, limitadas habilidades para concretar procesos de
aprendizaje con los grupos de practica en la escuela secundaria y escasa
importancia en lo que se aprende para la formacion profesional docente.

Propuesta de cambio

La educacion y la formacion que reciben de hoy los jévenes en el hogar,
escuela o medio social es, a primera vista, muy deficiente; debido a esto,
diversas fuerzas en la estructura social y en el sistema de comunicaciones
conducen a que la lectura pierda importancia y, de igual forma, a que la
literatura pase a un lugar secundario como formas de recreacion del indi-
viduo.

Por ello se enfatiza en promover una cultura lectora de obras literarias, ya
que permite el desarrollo humano, cognitivo y afectivo; ademas, desarrolla
la imaginacion, espiritu creador, gusto y habito lector, asi como el logro
de competencias intelectuales en los futuros docentes, a fin de que se des-
empefien profesionalmente. De ahi se asume el reto de disefar estrategias
didacticas que busquen lograr este cometido, aparte de potenciar la practi-
ca educativa y operar el proceso de comprension lectora desde una oOptica
transdisciplinaria.

Desarrollo
Se aplico el siguiente procedimiento:

Diagnostico lector. En este momento se realiza la indagacion cuidadosa
respecto a las condiciones del grupo sobre la lectura. Se consideran as-
pectos como la experiencia lectora: ;cuando comenzaron a leer y qué sig-
nificado tuvo para ellos estas experiencias en su persona?, ;qué leen?,
(cuando?, ;donde?, ;jcuanto?, ademads de las estrategias que emplean para
la lectura.
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Activacion de conocimientos previos. Los estudiantes reconocen la impor-
tancia de la lectura en la formacion de toda persona. Esto se efectia me-
diante la exploracion de sus ideas previas por preguntas como (por qué y
para qué se lee? Y se complementa con la revision tedrica de aspectos, por
ejemplo, circunstancias y problematicas sociales, psicologicas de la lectura
que se viven en el pais y otras naciones. Ideas existentes en las distintas
sociedades sobre lectura y su incidencia en el gusto lector, los mitos sobre
la lectura, los derechos del lector y la funcion de los maestros y demas
mediadores entre el libro y el lector adolescente.

Conocimiento del proposito y sentido de la lectura. Se articula la experien-
cia lectora y la revision teorica con los propositos del curso a fin de que se
conozcan los resultados previstos del aprendizaje y, asimismo, se encuen-
tre sentido a la formacion docente.

Pedagogia de la lectura. El docente es modelo de lectura: lee, comenta,
sefala, refiere textos. Lee en voz alta en cada sesion de trabajo e invita a
los alumnos a hacer lo mismo. También fomenta la lectura en los alumnos
al brindarles un contexto lector (comprar, llevar y presentar libros). Esta es
la mejor pedagogia de la lectura.

Seleccion de obras literarias. Se toma el criterio de eleccion de obras lite-
rarias, el interés del lector desde la portada, titulo, autor, sintesis, etc. En un
inicio se sugiere como referencia la lectura de literatura universal, latinoa-
mericana, mexicana y juvenil. Se puede presentar un listado de autores, en
el caso de alumnos que no idean sobre qué empezar a leer.

Lectura. Se destina tiempo para la lectura (libro por mes) y tiempos mini-
mos por dia. Se sefiala como consigna: disfrutar de la lectura. Cuando este
precepto procede, la comprension se da por anadidura.

Intercambio académico. Cada alumno participa ante el grupo (hay un
maximo de tiempo) presentando el texto que leyd. Los textos se comentan
y discuten a partir de las siguientes estrategias:

- Comentario libre. Socializar textos con las ideas del lector, con la estra-

tegia que decida emplear y los referentes que ¢l posee o contenido del que
se apropio.
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- Acontecimientos significativos. Se presenta el libro leido con el afan de
rescatar los acontecimientos o situaciones significativas para el lector. A
partir de ahi establecer relaciones entre éstos, de manera en que se aprecia
la experiencia del lector, la interpretacion hecha del texto y aquello que le
resultd importante e impactante.

- Ideas, frases, pensamientos. Esta estrategia se desarrolla tomando en
cuenta el registro del alumno sobre aquellas ideas, frases, pensamientos,
afirmaciones o conceptos contenidos en las obras. Puede realizarse lite-
ralmente (como aparece en el texto), o bien, el estudiante estructura sus
ideas-conceptos mediante los cuales expresa significados o razonamientos
filosoficos, ademas argumenta por qué se consideraron tales afirmaciones
0 pensamientos.

- Imdgenes. Otra estrategia tiene que ver con las imagenes mentales forma-
das al momento de leer, dado que el contenido sugiere a la mente ciertas
visualizaciones-representaciones. Ambas se aprovechan para dibujarlas y
compartirlas con los otros exponiendo sus argumentos: ;Por qué se formo
determinada imagen en el lector?, ;qué representa para ti?, ;qué representa
para los demas?

- Preguntas para pensar. Consiste en formular preguntas de manera libre,
pero cuidando que sean cuestionamientos cuya respuesta no resulte textual,
es decir, no debe responderse con el texto, sino a partir de la informacion
implicita. De tal manera que la respuesta se infiera, construya y permita
pensar mas alla del texto. Una vez establecidas las preguntas, se promueve
la socializacion de preguntas y respuestas.

- Analisis de personajes. Se eligen, primero, aquellos personajes que hayan
gustado, motivado, llamado la atencion y, segundo, se emiten juicios sobre
¢éstos referentes a sus habilidades, actitudes, valores, forma de pensar, cul-
tura. Todo lo anterior argumentado.

- Elaborar hipotesis. Generar hipotesis, de acuerdo con el contenido que
presentan los textos, contribuye al desarrollo del pensamiento del lector.
Esto es posible desde ejes como las acciones que se expresan en las obras
literarias, los acontecimientos ocurridos, las problemaéticas y soluciones
que se suscitan, etcétera.
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- Categorizacion. Los textos se comentan a través del uso de categorias,
que se determinan al agrupar ciertos indicadores, caracteristicas o aspectos
en un concepto-término que designen los alumnos. Por ejemplo, puede
ser: cultura, hombre, mujer, valores, aprendizaje, educacion, vida, religion,
etc., segin lo que se aborde en la obra literaria. También estas categorias
que se generan, se argumentan.

- Campos del conocimiento. Se identifican las diversas formas de emplear
el texto para el aprendizaje de contenidos especificos de diferentes areas de
la realidad o conocimiento, verbigracia: economia, politica, cultura, bio-
logia, matematicas, ecologia, espafiol, inglés, etc. Esta comprobacion se
realiza considerando las situaciones, problematicas, personajes, narradas
en los textos.

- Te vendo mi libro. Se presentan las ideas que el lector tiene sobre un texto;
de modo que se persuada a la audiencia de comprar el libro a partir de los
argumentos planteados.

- Creacion artistica. Busca presentar la obra leida a través de cualquier
expresion del arte: pintura, musica, literatura, video-cine, teatro, danza.

- Libreta literaria. Expresar, en una libreta-libro, la opiniéon, comentario,
valoracion de la obra revisada, sugerencias de lectura, vinculos con otros
autores y obras, asi como dificultades enfrentadas durante la lectura y
aprendizajes logrados: como se hizo la lectura, qué aprendieron y como lo
incorporan a su vida cotidiana.

Resultados

Los estudiantes identificaron vicios, limitaciones y necesidades durante su
proceso de aprendizaje; del mimo modo darse cuenta de la importancia del
interés y compromiso en la construccion de sus aprendizajes, ademas de
los factores que limitan o favorecen su desempefio. Ubicar, seleccionar,
representar, recuperar y utilizar informacion, aparte de incrementar la com-
prension y cultura lectora en el 80% de los estudiantes (gusto, importancia
y habito por la lectura, involucrarse con diversidad de textos, compartir la
lectura, analizar, argumentar, ejercer lectura critica).

Adquirir seguridad al participar, mayor motivacion, mejora del autocon-
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cepto y autoestima; valoracion del trabajo de equipo, desarrollo y fortale-
cimiento de habilidades comunicativas: escucha, expresion oral, escritura.
Vincular la comprension-produccion de textos, actitud de investigacion y
reflexion en el disefio, aplicacion y evaluacion de estrategias y actividades
de aprendizaje. Otros logros son: desarrollo de competencias reflexivas-
criticas al describir la ensefianza; analizar las situaciones que emergen en
el aula; fundamentar su actividad profesional, y articular la accién con las
teorias que la guian y disposicion para mejorar la practica docente.

Video sobre la experiencia

http://www.youtube.com/watch?v=AgrcBNg2BO0&feature=player_detailpage

Fuentes de consulta

Avila Aldrete, Margarita, et al (2001). Desocupado lector. Lectura y co-
mentario de textos en la escuela secundaria. México, Limusa.

Cassany, Daniel (2000). Enseriar lengua. Barcelona, Grad.

De la Torre, Saturnino y Oscar Barrios. (2002). Estrategias didacticas inno-
vadoras. Barcelona, Octaedro.

Garcia Campuzano, Delia. (2011). Estrategias didacticas para la ensefian-
za del espanol. Documento de circulaciéon interna. ENSM, Morelia, Mi-
choacan.

Garrido, Felipe. (1999). El buen lector se hace, no nace. Reflexiones sobre
la lectura y formacidn de lectores. México, Planeta mexicana.

Jolibert, Josette y Gloton, Robert. (1999). El poder de leer. Técnicas, pro-
cedimientos y orientaciones para la ensefianza y el aprendizaje de la lectu-
ra. Barcelona, Gedisa.

Lomas, Carlos (1999). Como ensenar a hacer cosas con las palabras [ y I
Barcelona, Paidos.

Palacios Sierra, Margarita et al (1997). Leer para pensar. México, Alham-
bra mexicana.

Solé, Isabel. (1999). Estrategias de lectura. Barcelona, Grad.

201



Reconocer la diversidad para su atencion
educativa

Martha Isabel Lagunas Figueroa™

Resumen

Recoger una experiencia de investigacion realizada por los estudiantes
para conocer la realidad de la atencion a la diversidad.

Palabras clave: Formacion del profesorado, atencion a la diversidad, co-
munidad.

Abstract

It is pretended to collect the research experience from students to get to
know the reality regarding the attention to diversity.

Keywords: Teacher Training, Attention to Diversity, Community

Introduccion

La diversidad y las desigualdades entre estudiantes son aspectos que se
mantienen en cada centro escolar y en cada aula. Son retos y fuente de
dificultades para la organizacion de las escuelas, para el desarrollo del
curriculum y para los métodos pedagogicos (Gimeno , 2000, p. 92).

Es de suma importancia que el docente de educacion basica desarrolle,
desde su formacion inicial, la capacidad de reconocer las diferencias socio-
culturales de sus educandos. Una opcidn viable es poner al futuro docente
en situacion real, mediante la investigacion educativa, preparada con pro-
positos claros y sustentos teoricos. Es efectivo que través de estrategias de
investigacion se propicien el acercamiento a nifios reales, en situaciones
y contextos reales, en su nicho de desarrollo, reconociendo su mundo y la
interaccion que tiene con sus cuidadores.

* Docente de la Escuela Normal de Ixtapan de la Sal, Estado de México.
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Con este acercamiento también es posible identificar la cultura, conforma-
cion de las familias y perspectivas que tienen los padres sobre la educacion
de sus hijos.

Estar cerca en una situacion real de la vida de los pequefios de educacion
basica, facilita distinguir la diversidad de contextos, donde el estudiante
que aspira a la docencia se inserta, ocasionalmente y por periodos cortos,
en contextos para ¢l mismo desconocidos; esto dado que cada quien cono-
ce su casa, sus rutinas, sus posibilidades, sus limitaciones, sus dificultades,
sus creencias, sus tradiciones, etc., por citar algun ejemplo: cuando alguien
que tiene un bafio con regadera y calentador automatico, hace alusion a
banarse, so6lo le pasa la idea de meterse al bafio y banarse.

No pasa por su cabeza llenar una olla con agua, calentarla en la estufa;
meter una tina al bafio; esperar a que se caliente el agua; llevar el agua ca-
liente con precaucion al bafio y vaciarla a la tina: después, agregar agua fria
a la tina para templar el agua, preparar un recipiente (jicara) para iniciar el
bafio y; al término, después de vestirse, retirar los recipientes utilizados:
olla, tina, cubeta y jicara. También, en su caso, el nifio que antes de salir de
casa hacia la escuela pasa por el comedor y encuentra dispuestos los ali-
mentos para su consumo, tal vez jugo, leche y pan, ofrecidos por la mama;
a diferencia de otro nifio, que no encuentra alimento alguno por la carencia
econdmica, o por la ausencia de la madre que ha salido desde temprano a
ocuparse en sus labores.

Los casos, de nifios con servicios en su casa, pueden parecerse a la vida
cotidiana de los aspirantes a la docencia, que al desconocer otros casos,
pueden pensar que su forma de vivir es generalizada; es decir, que todas
las personas gozan de oportunidades similares y que al desempenarse en
las aulas van a encontrar a un nifo estandar o ideal, avido de su forma de
conducir y con disposicion incondicional de los padres de familia hacia sus
requerimientos. Con este tipo de acercamiento, el futuro docente, rompe
con algunos de sus esquemas y da apertura a descubrir la multitud de ven-
tanas e historias que representa cada estudiante.

Acercarse al conocimiento de la diversidad, permite al futuro docente re-
flexionar sobre su expectante labor; llevarla al plano de la conciencia; ma-
durar la importancia de su actuar con una actitud de servicio; reconocer el
significado de proporcionar una adecuada atencion a cada nifio, desde su
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individualidad. Haciendo real el derecho de los mas desfavorecidos con
una apertura democratica que pugne por su desarrollo.

Con dicho ejercicio de investigacion se alcanza el siguiente proposito: ad-
quirir herramientas para fortalecer la capacidad de percepcion y respuesta
ante las condiciones sociales de la escuela, que permitan desarrollar la sen-
sibilidad y la facultad pedagogica para hacer mas compatible la ensefianza
con las caracteristicas culturales del grupo y de cada uno de los nifios. Asi-
mismo, asegurar el logro educativo de todos, lo que mejorara la capacidad
de apreciar y respetar la diversidad regional, social, cultural y étnica del
pais como un componente valioso de la nacionalidad. Aceptar que dicha
diversidad estara presente en situaciones en que realice su trabajo.

Valorar a cada nifio por su individualidad, de acuerdo con Gimeno Sa-
cristan (2000), tiene sentido al favorecer la singularidad individual, la vi-
sion del aprendizaje como una constitucion en cada sujeto guiada por una
evaluacion continua de caracter formativo, siguiendo la idea de que en la
flexibilidad se acomodan mejor los sujetos diferentes.

Puesta en practica

Se aplica el ejercicio a un grupo de estudiantes de licenciatura en Educa-
cion Preescolar, como un proyecto de investigacion situado. Consistio en
estudiar a un nifio para conocer su contexto sociocultural, nicho de desa-
rrollo, pauta de crianza, expectativas parentales, influencia escolar, indivi-
dualidad, autonomia, etcétera.

Los aprendizajes esperados fueron:

- Ampliar la perspectiva de los factores que conforman los contextos de
desarrollo de los nifios, y avanzar en la comprension de las condiciones
sociales y culturales que originan diferencias en su comportamiento.

- Ampliar su comprension de los rasgos culturales de los niflos en el ambito
escolar, al identificar sus diferencias atribuibles a sus condiciones sociales
y culturales.

- Reflexionar sobre la practica educativa.

- Comprender la necesidad de analizar los resultados de su trabajo docente
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y compartir con sus colegas o pares, las soluciones a los problemas y las
situaciones comunes.

Actividades que desarrollaron las estudiantes durante la puesta
en practica:

- Disefiar el proyecto de investigacion.

- Revisar el aporte tedrico sobre los contenidos tematicos.

- Delinear y aplicar instrumentos de investigacion de campo.

- Analizar los resultados de la investigacion de campo y contrastar con los
referentes teodricos.

- Socializar los productos de investigacion.

- Reflexionar sobre el compromiso y los avances logrados para propiciar el
desarrollo y aprendizaje de los nifios.

- Elaborar conclusiones en plenarias

- Las estudiantes deliberaron sobre la necesidad de implementar estrategias
de atencion especializada e individualizada a nifios con problemas espe-
cificos (que a simple vista no se observan, y que en algunos casos ni los
cuidadores habian considerado importante atender) localizados mediante
la interaccion y convivencia con el menor. Asimismo, se apreci6 la diver-
sidad de casos presentados y como cada uno guarda una riqueza y poten-
cialidad para accionar la practica educativa de manera coherente.

Algunos hallazgos compartidos por las investigadoras:

* Alan comenta que no tiene amigos en el jardin, que sus compaifieritos
participan en juegos tontos. Cuando se le pregunta: ;Por qué no juegas
con ellos? Responde: Mi mama dice que desde que mi papa se fue, soy el
hombre de la casa. La educadora confirma que es muy dificil integrar al
nifo en las actividades, porque no les encuentra sentido.

* Miriam tiene una voz tan bajita, que da trabajo saber qué dice. Cuando
se logré que subiera el volumen de su voz, se observa que no hay claridad
en sus palabras. Sus familiares le dan opciones para otorgarle lo que pide
o saber lo que dice. Cuando se les propone a los parientes que la atiendan
médicamente, rehisan a hablar del asunto.
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* Daisy tiene a su alcance todo lo que quiere, le molesta que sus hermanos,
que vienen a su casa los fines de semana, tomen sus cosas. Hay 12 afios
de diferencia entre la edad de ella y la de sus hermanos. La educadora la
evaliia como muy lista, pero problematica.

* Felipe ve la television toda la tarde, al cuidado de una hermana sélo dos
aflos mayor; a su mama la ve hasta la noche, cuando regresa de cerrar la
tienda. En la escuela es bastante distraido y no se relaciona con sus com-
pafieros. La educadora dice que lo llevan con el psicologo porque le afectod
la muerte de su papa.

El principio de una pedagogia que trata igual a los que son diferentes,
produce desigualdad y fracaso escolar, sigue teniendo validez para buscar
estrategias pedagogicas que diversifiquen (Perrenoud) a condicion de que
la diferencia no introduzca mas desigualdad.

Conclusiones de importancia después de socializar las
investigaciones:

* Conocer los ambientes de desarrollo habitual de los nifios para entender
sus conductas.

* Promover ambientes de aprendizaje acordes a las caracteristicas de los
nifos. Al respecto se formula sin rodeos que quien pretende educar se con-
vierte en cierto modo en responsable del mundo ante el nedfito y si le re-
pugna esta responsabilidad, mas vale que se dedique a otra cosa (Stratton,
1988, p. 150).

* Adecuar curricularmente las actividades para favorecer en los nifios su
desarrollo integral.

* Ensefiar a los nifios de preescolar a reconocer la diversidad, valorando las
caracteristicas de sus compaiieros.

* Fomentar en los nifos la practica de los valores universales.

* Concienciar a los cuidadores sobre la importancia de prodigar ambientes
que favorezcan el desarrollo de los nifios.

* Trabajar en conjunto con padres de familia, situaciones que beneficien el
desenvolvimiento de los nifios.
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Figura 1. Ciclo de trabajo del proyecto: proyectos de investigacion, trabajo en equipo
desarrollado, socializacion de la investigacion y propuestas concluidas.
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Trabajo interdisciplinario entre alumnos
de la FES Aragon para la elaboracion de
productos de facil posicionamiento empresarial

Rosa Benitez Luna*, Ma. Guadalupe Leén Barrera** y Claudia
Edith Serrano Solares***

Resumen

El proyecto promueve el desarrollo de trabajo interdisciplinario de la FES-
Arag6n entre alumnos de primer semestre de la carrera de Disefio Industrial
y séptimo semestre de Relaciones Internacionales, a través de las TIC. Esto
a fin de desarrollar las competencias en el disefo, investigacion, planifica-
cion, organizacion y negociacion en la elaboracion de productos de facil
posicionamiento empresarial en el mercado doméstico e internacional.

Palabras clave: Competencias, estudiante, ensefianza universitaria,
interdisciplinariedad.

Abstract

The project promotes the interdisciplinary work development at
FES-Aragon among Industrial Design first-semester students and
the seventh-semester International Relations students through ICT.
This is in order to develop designing skills, research, planning, orga-
nization, as well as negotiation in elaborating easy positioning pro-
ducts in the domestic and international market.

Keywords: Competences, Student, University Teaching, Interdisci-
plinary

* Licenciada en Disefo de la Comunicacioén Grafica por la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM).

** Licenciada en Disefio Industrial por la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM).

*#* Licenciada en Relaciones Internacionales por la Universidad Nacional Auto-
noma de México (UNAM)
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Contexto

La Facultad de Estudios Superiores (FES) Aragon, es una unidad multi-
disciplinaria de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
comprometida con la educacion superior del pais, formando integralmente
profesionistas en los niveles de licenciatura y posgrado. En ella se ofrecen
15 carreras profesionales.

Sin embargo, en el nivel de licenciatura, el trabajo multidisciplinario o
interdisciplinario es muy escaso, debido a que cada disciplina a partir de
su curriculo, delimita sus cursos académicos en cada semestre con sus re-
cursos humanos e infraestructura, siendo estos factores los que dificultan
la interaccidén académica entre profesiones.

Por lo tanto, este proyecto propone el desarrollo de alternativas de cola-
boracion que contribuyan a generar proyectos vinculados con tematicas y
areas de estudio, que brinden la oportunidad a los alumnos y académicos
de involucrarse en el trabajo creativo desde diferentes perspectivas. En este
caso, se elaborard un proyecto entre los estudiantes y académicos de las
licenciaturas de Disefio Industrial y Relaciones Internacionales.

Propuesta de cambio

Se entiende como el desarrollo de trabajo académico interdisciplinario,
con el desarrollo de un proyecto, especificamente un rehilete con rasgos
formales propios de México, donde los alumnos de primer semestre de Di-
sefo Industrial se encargaran del disefo de la forma, por tanto materiales y
colores en la asignatura de Taller de Disefio Basico I; mientras de séptimo
semestre de Relaciones Internacionales en la asignatura de Comercio In-
ternacional II, les corresponderia crear una empresa ficticia, con la idea de
posicionar este producto en el mercado doméstico e internacional.
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Figura 1. Desarrollo de la propuesta de cambio.
Desarrollo

Se realizaron reuniones de trabajo académico para determinar el proyec-
to, ademas de acordarse un objetivo general, basado en la estructura de
un protocolo de investigacion que estableciera las actividades a realizar,
aparte de formar las fases del proyecto para un desglose de actividades
virtuales y presenciales.
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Figura 2. Diversos momentos del trabajo en el aula
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Figura 3. Presentacion del usuario y contexto

Después se presentd el proyecto a los estudiantes y se programaron las
actividades aulicas y en linea. A partir del planteamiento del proyecto se
resolvid disefiar un rehilete como producto nacional de posicionamiento
internacional, donde los estudiantes de DI y de RRI I delinearon un pro-
ducto, definieron un contexto internacional y adecuaron el producto a este

contexto, al generar una estrategia de posicionamiento.
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Figura 4. Ejemplos de mapas conceptuales de la investigacion realizada
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Figura 5. Ejemplos de actividades realizadas con las TIC.
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Resultados

Los resultados atn continian en marcha. Encontramos que es necesario
fomentar un conocimiento mas profundo entre los alumnos de las discipli-
nas, en relacion con los contenidos u objetivo de las asignaturas, para que
nos permita crear un trabajo colaborativo y, por ende, propicie el trabajo
interdisciplinario mas fluidamente.

Asimismo, es necesario crear un programa académico mas detallado para
el uso de redes sociales y las TIC, que faciliten el intercambio académico-
interdisciplinario entre los alumnos. El proyecto integré nuevas formas de
intervencion educativa, lo que enfrenta a diferentes problemas teoricos y
practicos que tendremos que resolver a partir de la continuidad de los pro-
yectos y su analisis.

Sin embargo, se logré motivar y fomentar la capacidad creativa de los par-
ticipantes, lo cual nos ha llevado a continuar trabajando para la culmina-
cion y adecuacion del proyecto. Esto, dado que el trabajo en el aula es una
experiencia que se enriquece con las aportaciones de todos los participan-
tes.
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Rescatando la farmacia viviente

Juana Dominguez Hernandez*

Resumen

En la Escuela Normal de Chalco se desarrolld el proyecto “Rescatando
la Farmacia Viviente”. Tuvo la vision, entre otras, de rescatar un espacio
donde se sembraran plantas medicinales, a fin de que la comunidad escolar
conociera sus beneficios y aportes, tales como la medicina alternativa.

Palabras clave: Educacién ambiental, medicina, historia, comunidad.
Abstract

At Chalco Teacher Training College the project “Recovering Pharmacy”
was developed. It is envisioned, among others, to rescue a space where
medicinal plants were sown, with the intention that school community will
know the benefits and contributions as alternative medicine.

Keywords: Environmental Education, Medicine, History, Community.

Contexto de aplicacion

En el ciclo escolar 2011-2012, en la Escuela Normal de Chalco se desarro-
116 un proyecto que llevd por nombre “Rescatando la Farmacia Viviente”
que, segun palabras de los directivos, se habia iniciado con anterioridad
pero quedo interrumpido por diversas razones. Al respecto, una de las do-
centes que estuvo a cargo, menciona que sélo fueron intentos, pero que no
hubo nada formal. En ese sentido, se considera importante e interesante
el proyecto; sobre todo porque en la actualidad los jovenes no conocen
mucho del tema como, por ejemplo, la herbolaria. Por lo tanto, habia que
investigar para que los docentes puedan en un futuro implementarla en el
trabajo con los alumnos de secundaria.

* Profesora de la escuela Normal de Chalco. Estudio: profesor de educacion

primaria, Licenciatura en pedagogia y Maestria en Educacion con especialidad
en Lingiiistica aplicada al Espaiiol.
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Propuesta de cambio

En las escuelas de México, el trabajo por proyectos es actualmente una de
las propuestas didacticas sugeridas en el enfoque por competencias plan-
teado en los programas educativos. Se promueve, principalmente, en los
niveles de preescolar, primaria y secundaria. En este caso se llevo a la prac-
tica con un grupo de educacién superior de primero de la licenciatura en
Educacion Secundaria con especialidad en Biologia, de la Escuela Normal
de Chalco, Estado de México. Las clases tienden a ser mas dinamicas e in-
teresantes, dado que los alumnos pueden aplicar las habilidades aprendidas
a través de los elementos mas formales del plan de estudios y en los que
llevan a cabo un trabajo colaborativo, ademas de fomentar la investigacion
sobre lo que les rodea, asi como promover un aprendizaje significativo.

En la asignatura, Propdsitos y Contenidos de la Educacion Basica I1 —que
forma parte del plan de estudios y que cursan los futuros docentes— se
sefala que entre los contenidos a desarrollar se encuentra la revision del
programa de secundaria. Al respecto, un asunto importante que se identi-
fica, es la propuesta del trabajo por proyectos, como una herramienta de
aprendizaje fundamental. Se decide entonces tomar el riesgo y realizar un
proyecto con un tema de la asignatura de Ciencias con ¢énfasis en Biologia,
que es la que mas se relaciona con su licenciatura.

Se acuerda el bloque 1, Biodiversidad como resultado de la evolucion, y el
tema “Reconocimiento de las aportaciones de la Herbolaria en México a
la ciencia y a la medicina del mundo”, que corresponde al primer grado de
secundaria. Busca recuperar, reconocer, respetar, reflejar y utilizar la histo-
ria indigena y culturas locales, a la que hace alusion el Principio 9 de Edu-
cacion Global para Sociedades Sustentables y Responsabilidad Global. Lo
anterior tiene el propodsito de identificar la importancia de la herbolaria,
como aportacion de los pueblos indigenas a la ciencia, ademas favorecer
las competencias, comprension de los procesos naturales, toma de decisio-
nes informadas para el cuidado del ambiente y cultura de la prevencion.

Desarrollo

Después de tomar la decision, se planea la actividad con el grupo; se hace
un listado de posibles actividades a realizar; se designan responsables o
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asumen la tarea de forma voluntaria. También se hace hincapié de que se
tiene un mes para terminar con el proyecto porque el semestre esta por
concluir. Para compartir la informacion y comunicarse, de forma rapida, se
crea un grupo en hotmail.

Cada alumno buscara informacion de una planta medicinal en medios elec-
tronicos, con familiares y conocidos; reportaran el nombre con un com-
pafiero para que no se repitan. Todos estan de acuerdo y se establece una
fecha para traer la planta a la clase y realizar una presentacion en power-
point que incluya las aportaciones a la Fototerapia (se entiende como la
ciencia del uso de plantas medicinales o sus derivados con fines terapéu-
ticos para la prevencion o tratamiento de patologias), a fin de compartirla
con el grupo y, mas adelante, con la comunidad normalista.

Después se realizaron gestiones con los directivos de la escuela para que
se proporcionara un espacio fisico en el cual sembrar las plantas que trae-
rian los alumnos. Cabe mencionar que se formaron comisiones como las
siguientes: dividir el terreno, gestionar una lona para colocar el logotipo
de la farmacia y poner su nombre (que fue consensado con todo el grupo),
tomar fotografias, conseguir herramientas, invitar a personal especializado
en el tema, realizar el video, construir una proteccion para su conservacion
y preparar la inauguracion con la participacion de directivos y especialistas
que brindaron asesoria.

Luego de contar con toda la informacion se expuso al grupo, para agregar
o corregir datos. Después de preparar el terreno se procedid a distribuir
el espacio que le corresponderia a cada planta; al terminar de sembrar la
planta, se colocd su imagen y datos en unas bases de cristal. Algunas de las
que se sembraron son; buganvilia, manzanilla, sabila, ajenjo, arnica, etc.,
mas adelante se construy6 una cerca de madera para proteger y conservar
el espacio. Para la inauguracion se coloco un liston que cortaron las auto-
ridades de la institucion; una docente fue la madrina y repartié paletas y
galletas entre los presentes. Cada alumno explico los beneficios y caracte-
risticas de su planta, un equipo prepar6 té de diferentes plantas como: ruda,
muicle, albahaca, etc., que repartié con la comunidad normalista y explico
sus beneficios y propiedades. Otro mas realizé esencias que distribuy6 en
pequefias cantidades.
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Principales resultados

Toda la actividad result6 interesante, sobre todo para los alumnos, ya que
disfrutaron al preparar la tierra y sembrar una planta que ellos mismos eli-
gieron. De estas actividades aprendieron algunos de sus beneficios de las
plantas que compartieron con alumnos y maestros a través de fotografias,
asi como un video en Youtube y comentarios personales. El uso de estos
recursos permitid que la informacion llegara a mayor numero de personas.
La participacion de especialistas en este proyecto resulto interesante, pues-
to que ofrecieron una conferencia sobre usos y beneficios de las plantas
medicinales; ademas se resolvieron algunas dudas y realizaron ciertas re-
comendaciones sobre su cuidado.

También se coment6 acerca de las posibilidades de crear una microem-
presa a futuro, con algunos productos elaborados a partir de la herbolaria.
Ahora queda el reto de continuar con la actividad e involucrar a mas alum-
nos y docentes en su cuidado y preservacion.

Se pretende que trascienda este trabajo, para darle continuidad a los ob-
jetivos planteados en un principio. Una de las finalidades es que tanto los
alumnos como los maestros conozcan las propiedades y beneficios de las
distintas plantas medicinales, a fin que puedan en algin momento, apro-
vecharlas.

Con el objeto de que este proyecto continte, se propone:

- Que el grupo de primero de la licenciatura en Educacién Secundaria con
especialidad en Biologia, se responsabilice durante su escolarizacion, de
dar mantenimiento y seguimiento al proyecto propuesto.

- Invitar a la comunidad escolar a la realizacion de proyectos similares,
tomando como ejemplo la “farmacia viviente”.

- Se realicen cambios que lo innoven o fortalezcan.

- Transmitir la responsabilidad del cuidado y la preservacion a las futuras
generaciones.

- Aprovechar los recursos que surjan a partir de un lapso establecido.

Aprendimos que la herbolaria es, quiza, la practica humana mas antigua
para curar y prevenir enfermedades; las hierbas medicinales casi siempre
se preparan para su consumo con agua hirviendo; muchas de sus propie-
dades se aprovechan para elaborar medicamentos; las personas mayores
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tienen conocimiento de las propiedades curativas de algunas plantas, asi
que las aprovechan en la prevencion y curacion de su salud. De la misma
manera que el trabajo en equipo reporta beneficios importantes a la persona
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y a la comunidad de la que forma parte, por lo que es fundamental la cali-
dad del trabajo desarrollado para conseguir un objetivo comun.
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“Eco-jaguar”: cinco acciones en educacion
ambiental para una escuela sustentable

Liliana Florin del Castillo*

Resumen

La educacién ambiental representa una tarea inherente a las instituciones
educativas, desde donde se puede impactar, de manera positiva, la cons-
truccion de sociedades sustentables y ambientalmente responsables; lo
anterior a través de acciones concretas y compromisos auténticos que con-
lleven el cambio de lo inmediato afectando, asi, lo global. La propuesta
consiste en implementar, a partir de su Comité Institucional para la Escuela
Sustentable (CIESU), cinco acciones en educacion ambiental a fin de cons-
tituir a la Escuela Normal de Chalco en una escuela sustentable.

Palabras clave: Educacion ambiental, escuela sustentable, TIC.

Abstract

Environmental education is an inherent task to educational institutions, in
which it can impact positively in building sustainable and environmentally
responsible companies, the above mentioned through concrete actions and
commitments involving real, immediate change that affect the global as
well. The proposal is to implement, from its Institutional Executive Com-
mittee for Sustainable School (IECSC), five actions on environmental edu-
cation in order to transform Teacher Training College from Chalco into a
sustainable school.

Keywords: Environmental Education, Sustainable School, CIT

* Licenciada en Educacion Media en el Area de Ciencias Sociales por la Escuela
Normal de Chalco.
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Contexto de aplicacion

Lugar de aplicacion: Escuela Normal de Chalco.

Temporalidad: Permanente.

Grupo de impacto directo: Comunidad escolar.

Grupo de impacto indirecto: Escuelas de educacion basica, familias y co-
munidades a las que pertenecen los miembros de la Escuela Normal de
Chalco.

Impacto global: formacién, difusion y practica de una cultura de menor
consumo y mayor aprovechamiento de recursos disponibles para el mejo-
ramiento del ambiente y cuidado general del planeta.

Justificacion

El cuidado del ambiente es un tema de suma importancia para la huma-
nidad, dadas las condiciones preocupantes a nivel global. Ante ello, nos
enfrentamos a la necesidad apremiante de actuar de manera individual y
colectiva para generar los cambios que propicien el transito hacia la con-
formacion de sociedades sustentables y con conciencia ambiental, pues de
no ser asi, peligra la vida en el planeta.

En ese sentido, la educacion ambiental resulta un tema que nos atafie a
todos, pero de una manera especial. Toca, en consecuencia, a las institu-
ciones educativas, por ser su labor esencial la formacién de los individuos
para su desenvolvimiento integral. Puesto que supone que la escuela debe
formar en todos los ambitos inherentes al desarrollo humano, siendo el res-
peto y la preservacion de la vida, en todas sus manifestaciones, un aspecto
esencial.

Es momento, entonces, de que las instituciones educativas y toda su co-
munidad, actiien de manera congruente con planteamientos que en materia
ambiental se presentan, ya no como un aspecto importante, sino urgente.
Es asi que la Escuela Normal de Chalco, institucion formadora de docentes
de Educacién Basica, busca convertirse en una institucion sustentable que
se traducira en un paso fundamental para influir de manera positiva en los
cambios que se requieren, al servir como modelo para los contextos con los
que tenemos contacto; de esa manera se busca contribuir al mejoramiento
de las condiciones globales.
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Propuesta de cambio
Propositos:

Conformar a la Escuela Normal de Chalco como un modelo de institucion
educativa sustentable con la implementacion de cinco acciones en materia
de educacién ambiental.

Hacer una labor de sensibilizacion permanente entre la comunidad escolar
sobre el papel fundamental de las acciones individuales y colectivas en el
cuidado ambiental.

Impactar en las instituciones de educacion basica y las comunidades con
las que se tiene contacto, a fin de contribuir al fortalecimiento de la con-
ciencia sobre el cuidado ambiental.

Desarrollo

La propuesta de cambio busca implementar cinco acciones en educacion
ambiental para transformar a la Escuela Normal de Chalco en una institu-
cion escolar sustentable. Esto a partir de conformar una estructura que se
ha denominado Comité Institucional para la Escuela Sustentable (CIESU),
organo encargado de proponer, implementar, vigilar, evaluar y reorientar
los esfuerzos colectivos en cinco acciones definidas de la siguiente manera:

Linea de accion 1.

Reducir el consumo de materiales. Aqui se considera la implementacion
de una campaia permanente de concientizacion sobre el impacto de las
practicas de consumo hacia el medio ambiente. Se realizard mediante la
reduccion del uso de consumibles en las labores inherentes a la institucion,
en todas sus dimensiones (administrativa, académica, docencia, limpieza
y otras). De manera fundamental, se pretende transitar hacia el menor uso
de papel, al reemplazarlo con el uso de medios electronicos en la medida
de lo posible.

Linea de accion 2.
Reutilizacion de materiales. Se refiere al fortalecimiento de la practica de

reutilizacion de papel, a través de la colocacion de contenedores para el
deposito y extraccion de papel que reusarse. Ademas se plantea la creacion
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de un banco de material didactico y compendios de lecturas, para ser vuel-
tos a emplear.

Linea de accion 3.

Separacion de basura. En esta linea se considera el diseflo y colocacion de
contenedores de basura con impacto visual, para fomentar la separacion de
desechos organicos e inorganicos.

Linea de accion 4.

Reciclado de desechos. Toma en cuenta la venta de materiales de dese-
cho que pueden ser reciclados, asi como el uso de recursos obtenidos en
labores de cuidado ambiental. Ademas de que se contempla contactar con
organizaciones que apoyen este tipo de acciones.

Linea de accion 5.

Reducir el consumo de recursos: energia y agua. Incluye campaias infor-
mativas y de sensibilizacion sobre la utilizacion de equipos y materiales
eléctricos y uso del agua en la escuela, hogares y comunidad. Ademas se
considera contactar con organizaciones que apoyen iniciativas para la re-
duccion en el consumo de agua y energia, a fin de disefar y aplicar algin
proyecto al respecto.

Por otro lado, desde la vicepresidencia del CIESU, se implementaran ac-
ciones para la difusion de “Eco-jaguar”, por medio de la promocion de
visitas guiadas que explicaran la implementacion del proyecto. También, a
partir del uso de las TIC, se integrara en la pagina de la institucion, la crea-
cion de una pagina de Facebook y una cuenta de twitter, con la intencion
de que sus alcances geograficos rebasen lo institucional.

Principales resultados
Durante el ciclo escolar 2012-2013, se inici6 la operatividad del proyecto
lo que constituyo, con la participacion de la comunidad escolar, el Comité

Institucional para una Escuela Sustentable (CIESU). Todo ello marca el
comienzo de la institucionalizacion de “Eco-jaguar”.
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Red Normalista de Educacion Ambiental

Rocio Arrieta Torres*
Resumen

El uso de las redes sociales para la formacion del profesorado, es uno de
los usos a los que muchos han llegado practicamente sin darse cuenta,
debido a la dindmica social que se vive Sin embargo se toma este recurso
como parte de una estrategia de vinculacion que tiene como principal pro-
posito comunicar experiencias por el cuidado del medio ambiente.

Palabras clave: Educacion ambiental, formacion del profesorado, méto-
do, TIC.

Abstract

The usage of social nets for teacher training is one of the uses to which
many have reached practically without realizing it, because of the exis-
ting social dynamic. However, this resource is taken as part of a linking
strategy which its main purpose is to communicate experiences to care the
environment.

Keywords: Environmental Education, Teachers’ Training, Method, ICT
Contexto de aplicacion

La Escuela Normal de Texcoco se encuentra en el municipio del mismo nom-
bre, en el Estado de México. El proyecto se llevo a cabo en la licenciatura en
Educacion Secundaria con especialidad en Historia, del 6° semestre y con un to-
tal de 16 alumnos, en la asignatura de Seminario de Temas Selectos de Historia
Universal. Se logroé vincular esta actividad con el tema 1 del programa: Historia
y Medio Ambiente, en el cual analizamos como a través del estudio de distintos
espacios geograficos se ha visto una transformacion a lo largo del tiempo. Y
percibido con este aspecto, es como retomamos esta propuesta.

* Rocio Arrieta Torres es Maestra en Ciencias de la Educacion por la Universi-
dad del Valle de México campus Texcoco.
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Temporalidad

Durante mayo del segundo semestre del ciclo escolar 2011-2012, se realiz6
este proyecto que concluyd en 30 dias. Se retomod desde un intercambio
académico y como evaluacion dentro de la asignatura.

Desarrollo

A partir de un intercambio académico con la Escuela Normal de Puebla vy,
al mismo tiempo, una visita didactica en la ciudad de Cuetzalan.

Se crea un blog, sin embargo, la dificultad se presenta cuando no todos pue-
den dejar sus comentarios; se cambia la propuesta a una red en facebook
en la que puedes buscarnos como Red Normalista Educacion Ambiental.

La red social permitiéo mejor interaccion por las distintas funciones con las
que cuenta Facebook, (figura 2) asi como el intercambio de experiencias.
* La generacion de evidencias que presentan las habilidades que tienen en
el manejo de las TIC con videos, presentaciones en power-point, fotogra-
fias, etcétera.

Fue muy gratificante ver en los alumnos la inquietud que tuvieron de usar
las TIC y poner en practica sus habilidades a través de este proyecto. Hubo
interés por hacer videos del encuentro académico, por la visita didactica,
asi como la evidencia por la relacion con la asignatura que no fue tan dificil
vincular con el tema del cuidado del ambiente.

Considero que esta transversalidad permite, desde otros puntos de vista,
vislumbrar otras posibilidades de estrategias pedagdgicas, en virtud de que
representa un reto.

Asi que mientras estén presentes este tipo de actividades, el docente tiene
que poner en practica esa creatividad e integrarla a las preferencias del
alumno, ademas de promover esa motivacion para obtener este tipo de re-
sultados.
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Antes de la visita se elabor6 una ficha donde se especifico el propdsito de
la actividad, ademas de recabar informacion de los alumnos de la Escuela
Normal de Puebla. Este proposito consistié en realizar una vinculacion de
manera interactiva a través de un blog con el tema “El medio ambiente a
través de la historia”.

En este espacio en linea se compartiran anécdotas, experiencias y mas in-
formacion sobre como preservar el medio ambiente en su entorno, partien-
do desde su hogar.

También se propondran alternativas de preservacion y a la vez compartiran
las que se han puesto en practica y que han sido de éxito en su comunidad.
Lo anterior, con la finalidad de compartir y, quiza, generar opciones para el
cuidado de los recursos naturales.

Figura 1. Diferentes actividades
del intercambio con la Escuela
Normal de Puebla.
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Figura 2. Perfil en Facebook del proyecto desarrollado.

Principales resultados

El logro de intercambiar experiencias a distancia y la mayor vincu-

lacion.

que

La motivacion por el cuidado del ambiente desde su contexto y lo

acontece.

Interaccion en la formacion profesional con el intercambio de

ideas.
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Construyendo mi propia historia

Yeny Jazmin Ocampo Tapia*

Resumen

El proyecto integra diversas actividades que permiten al alumno definir los
conceptos de primero y segundo orden historicos, a fin de aplicarlos en el
analisis de procesos historicos. Situando éstos en un momento y espacio,
hacer uso en su argumentacion de informacion extraida de las fuentes pri-
marias, posibilita desarrollar un pensamiento historico.

Palabras clave: Fuentes primarias, pensamiento historico, conceptos de
primer y segundo orden, TIC.

Abstract

The project integrates various activities that allow students defining the
concepts of first and second historical order, in order to apply them in the
analysis of historical processes. Placing them in time and space, and using
information argumentation extracted from primary sources, enables the de-
velopment of a historical thinking.

Keywords: Primary Sources, Historical Thinking, First and Second Order
Concepts, ICT

Contexto de aplicacion

Nivel educativo: Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria (Plan de
Estudios 2011).

Grado: 1° Semestre.

Curso: Historia de la Educacion en México. (Plan de Estudios 2011, Tra-
yecto Formativo: Psicopedagdgico).

* Maestria en educacion. Se ha desempefiado como jefe del departamento de pro-
mocion y divulgacion cultural.
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Temas:

a) Los conceptos de segundo orden y el trabajo con fuentes primarias para
la comprension de la historia de la educacion.

b) Ejercicios de relevancia, seleccion de contenidos y analisis historico de
procesos educativos.

Al implementar este proyecto, el alumno abordara actividades para refor-
zar temas incluidos en el mismo programa tales como:

* Los procesos histéricos como conceptos de primer orden

* Trabajo con fuentes primarias

* Investigacion e historia de la educacion

* Las fuentes primarias como evidencia de la historia de la educacion.

Propuesta de cambio

Generalmente, el estudio de la historia es visto por estudiantes como algo
firme y establecido, aun cuando no tiene impacto en su formacion dado
que la memorizacion de fechas, nombres, periodos, fases, etc., solo tiene
la finalidad de aprobar el curso en su trayecto formativo. Sin embargo, en
los ultimos afios, la historia se ha convertido en una disciplina de anali-
sis no s6lo para solucionar problemas académicos, sino también politicos,
econdmicos, religiosos...

El planteamiento del proyecto con los futuros docentes de educacion basi-
ca, pretende mejorar las practicas del estudio de la historia mediante acti-
vidades en las que los alumnos se involucren directamente con la investi-
gacion de los procesos historicos, al compartir hallazgos que les permitan
cuestionar la historia de la educacion en nuestro pais.

De esa manera construir sus propios referentes avanzando en la compren-
sion de los procesos que se analizan. Con lo anterior se pretende que los
estudiantes visualicen la historia como un caso con innumerables interro-
gantes e inacabado, al que deben dar respuesta mediante el trabajo con
fuentes primarias como recurso didactico.
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Desarrollo

El proyecto planteado “Construyendo mi propia historia”, esta disefiado
como una serie de actividades que permitiran a los alumnos definir y dife-
renciar los conceptos historicos de primero y segundo orden con la idea de
aplicarlos en el analisis de procesos historicos.

Situarlos en un momento y espacio determinado y, con el empleo de su
argumentacion, la informacion extraida de las fuentes primarias como evi-
dencias desarrollaran un pensamiento historico. Corroborar que la historia
es mas que las narrativas oficiales al fomentar en los alumnos la aproxima-
cion a la logica de la historia como disciplina cientifica.

Con base en lo anterior y por medio de las actividades planeadas, el alumno
podra investigar, analizar, reflexionar, argumentar, conocer, comprender y
emplear los conceptos organizadores y los recursos metodologicos de la
historia de la educacion, a fin de propiciar el desarrollo de su pensamiento
historico mediante el trabajo con fuentes primarias.

Asi, durante el avance del proyecto, el alumno conducira su propio apren-
dizaje historico a través de la investigacion constante y el analisis de infor-
macion; asimismo ampliara sus habilidades usando las nuevas Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC), como herramientas de ense-
fanza aprendizaje.

Al finalizar el proyecto, el alumno tendra la capacidad de seleccionar fuen-
tes primarias pertinentes para ser incorporadas en las actividades de apren-
dizaje, con la aplicacion de conceptos de segundo orden y la interpretacion
de los sucesos historicos relevantes para la construccion de su propia his-
toria.

Principales resultados

Video en YouTobe: http://www.youtube.com/watch?v=X qcs09Whcs

Blog: http://elementosparaelestudiodelahistoria.blogspot.mx/

234



Yeni Jazmin Ocampo Tapia

Conclusiones del trabajo en el proyecto por parte de los alumnos

*En el trabajo de investigacion, al haber participado como historiadores, se
puede inferir que fue una experiencia interesante, dado que al trabajar con
fuentes primarias y conceptos de primero y segundo orden, nos apoyaron
en el manejo preciso de los contenidos historicos de dicha investigacion;
esto nos permitio forjar hallazgos del proceso historico analizado.

*Todo el trabajo realizado en el proyecto, nos posibilitd visualizar a la
historia como una disciplina que permite explicar los procesos del pasado,
contrastarlos con el presente y anteponerlos para vislumbrar el futuro.

*En la busqueda e interpretacion de fuentes primarias, podemos decir que
es un proceso fructifero, pues no sélo ampliamos nuestros conocimientos,
sino que nos llevo a un viaje que nos remonta a grandes épocas.

*Trabajar en este proyecto nos ha llenado de satisfacciones y nuevos re-
tos..., nos ha permitido conocer mas de las fuentes primarias para entender
los procesos historicos.

Figura 1. Participantes en el trabajo
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El club CIEN (Creatividad e
Innovacion Educativa Normalista)

Ana Maria Copil Méndez*

Resumen

Analiza el desarrollo de la creatividad de los alumnos normalistas a través
de un club que contemple teoria y practica en el ambito escolar. Ello en-
tendiendo que la creatividad es un modo de vida que siempre debe estar
presente en nuestra formacion docente para contagiar a los demas.

Palabras clave: Profesor, creatividad, método, formacion inicial de do-
centes

Abstract

The article analyzes the development of creativity of students at teacher
training college through a club that includes both, theory and practice in
schools. The above mentioned, understanding that is a lifestyle which must
always be present during our formation as teachers, communicating crea-
tivity to others.

Keywords: Professor, Creativity, Method, Initial Teacher Training

Planteamiento

Cuando conversaba con estudiantes de la licenciatura en Educacion, salian
a flote temas de interés como la falta de un espacio con verdadera expan-
siodn creativa, ya sea para manifestarla a través del trabajo manual o cono-
cer como trabajar de manera placentera con sus alumnos en las practicas
de intervencion. Fue entonces cuando surgio la idea de generar un taller
didactico, que solo pard en una presentacion ante otros docentes.

*De 1981 a 1986 realiza estudios correspondientes de profesor de educacion
primaria en la Escuela Normal No. 16 de Zumpango, Estado de México.
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Después de incubarse la idea por algun tiempo, se transformé en un club.
Se trataba de un formato mas abierto a la expresion, con mayores posibi-
lidades de formacion en creatividad. En ese sentido, habia que preparar
todo. Primero un plan con propdsitos a lograr durante un semestre y que
eran:

- Reconocer la importancia del desarrollo del pensamiento creativo en la
educacion.

- Conocer y practicar estrategias para el desarrollo del pensamiento crea-
tivo.

- Elaborar recursos y materiales didacticos creativos para ser utilizados en
la intervencion pedagogica a través de las practicas de conduccion.

A su vez requeria de la organizacion de los contenidos obteniendo:

a) Introduccion a la creatividad

(Qué es la creatividad?

El proceso creativo

Los creativos y su personalidad

b) Creatividad y Educacion

Obstaculos para la creatividad

Estimuladores para la creatividad

La creatividad en el aula

El educador creativo

¢) El pensamiento lateral

Transformando el pensamiento lineal en lateral
Estrategias para el desarrollo del pensamiento lateral
Evaluacion del pensamiento creativo

Un pensamiento hecho realidad

Pero ahi no quedo todo, faltaba un distintivo para el club. El resultado fue
un sencillo logo que con el nimero 1 (figura 1) y guiando un par de bom-
billas en equidad de género, representaban muy bien nuestro animo por
sobresalir.
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CLUB CIEN

ESCUELA Normay, pg

Figura 1. Logotipo del club CIEN de la Escuela Normal de Teotihuacan

La identidad también fue reforzada por una prenda en especial: la playera
del club que habria de ser de color verde. Tomando en cuenta que De Bono
considera este color como detonador de la creatividad.

Figura 2. Equpamiento del club CIEN.
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Hacia la luz

Avanzaron las sesiones, compartimos experiencias de aprendizaje, creci-
mos juntos. La fuerza de este grupo radico en participar sin presiones con
el s6lo animo de creer en lo que haciamos para crear lo que desedbamos.

Por supuesto que la creatividad no viene de la nada. Tras de si aparecen
respaldandola importantes acciones como la investigacion, con la que se
posibilita dilucidar aspectos que favorecen el desarrollo de innovaciones
en cualquier campo.

En la Escuela Normal de Teotihuacan, como institucion formadora de do-
centes, comprendemos que el educador tiene un papel importante en la
facilitacion de los procesos de aprendizaje.

Actualizarse implica conocer como es que funciona el cerebro propio y el
de los alumnos para, posteriormente, disefiar estrategias de intervencion a
través de las cuales se envien sefiales informativas que proporcionen a los
chicos el material relevante para la construccion de referentes. Basando
esta operacion en el manejo correcto de conocimientos, emociones y ac-
ciones.

Cuando las condiciones son favorables para el aprendizaje, los alumnos
florecen de manera natural obedeciendo a su condicién humana, aun cuan-
do eclosionar duela. Sin embargo es necesario algo de ese pesar para crecer
y mas tarde crear. “Dejar ser para lograr hacer”. Los resultados no se de-
jaron esperar, quedo huella en el pensamiento de los integrantes del club y
se materializo cuando ingresaron a las aulas convertidos en profesores de
Educacion Basica.

El Club CIEN de Teotihuacan sent6 precedente y dejé abierta la invitacion
para que los normalistas de todo el pais intenten algo igual o mejor.

Meéxico, lo mismo que varias naciones, atraviesa por una etapa critica de
reconstruccion que requiere de aportes significativos para promover el res-
cate de valores perfilados en la colaboracion y el trabajo en equipo; la
creatividad es la clave, el educador su impulsor.
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Figura 3. Miembros del Club CIEN

Fuente de consulta

De Bono, E. (1991). El pensamiento lateral. Manual de creatividad. Bar-
celona, Paidos.
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Valoracion pedagogica sobre el proceso vivido y
las innovaciones propuestas en el grupo
Formacion mediante creatividad

Maria Inés Copello™

Resumen

La autora sintetiza los logros del segundo afio del proyecto Formacion
mediante creatividad y de su seminario sobre Innovaciéon y cambio en la
universidad. El estrechamiento de relaciones entre instituciones de forma-
cion superior que, aunque cercanas en el espacio, alejadas en sus intereses;
la importancia de los tiempos en los procesos de cambio; la singularidad
de los productos obtenidos, no obstante la novedad de los formatos, y los
canales, asi como la conformacion de una comunidad, son algunos de los
resultados que se apuntan.

Palabras clave: Renovacion pedagodgica, universidad, practica docente.
Abstract

The author summarizes the achievements of the second year of the For-
ming project through creativity also its Innovation seminar and change at
University. The close relations among higher education institutions, des-
pite they are close in space, they are distant in interests; the importance
of time in the changing processes, the singularity of the gotten products,
nevertheless the new format and the channels as well as the formation of a
community, are some of the target results.

Keywords: Pedagogical Renewal, University, Teachers’ Practice
Introduccion
Este articulo describe, a partir de la participacion en el segundo afno del

proyecto Formacion mediante creatividad y de su seminario Innovacion

* Doctora en Ciencias de la Educacion (1997) y Magister en Didéctica de las
Ciencias y las Matematicas (1995), por la Universitat Autonoma de Barcelona.
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y cambio en la universidad, un evento centrado en presentar resultados, lo-
gros, reflexiones de los mismos. En el seminario se tuvo una participacion
ubicada como momento de cierre, con el objetivo de realizar reflexiones
acerca del asunto que ahora se aborda en este texto.

Este acto se organizo en tres momentos, todos desde nuestras concepciones
pedagogicas y subjetivas: valoracion del proyecto como un todo y valora-
cion, en particular, del grupo dentro del proyecto que tuve la oportunidad
de animar e integrarme como parte, ademas de dar un mensaje final. Tam-
bién se explica que las valoraciones serian desde el antes y con la vivencia
del transcurso del seminario. Finalmente advertir que se marca fuertemen-
te lo positivo, pero sin desconocer las dificultades, considerando de igual
forma que los procesos son eso mismo, procesos, y por ende lentos. Con
€xitos que animan a seguir, con “piedras en el camino” que deberan ser
sorteadas.

Ahora, al encararse el trabajo, retomamos lo expresado, pero nos propo-
nemos a discutirlo y justificarlo a la luz de fundamentos teodricos que lo
apoyan. De este modo, terminamos esta introduccidon haciendo referencia
al fundamento de dos afirmaciones realizadas: “marcar fuertemente lo po-
sitivo, pero ello sin desconocer las dificultades, y [hablar] desde nuestras
concepciones pedagogicas y nuestra subjetividad”.

En relacion con lo primero, tenemos como apoyo el concepto de “amigo
critico ”. Esta significacion, acuiiada por Isabel Alarcén, llegd via comuni-
cacion oral de Antonio Novoa (Conferencia, 2000, I Congreso Iberoame-
ricano de Formagdo de Professores, Santa Maria RS). Valoramos mucho
este concepto, asi que lo hemos “hecho nuestro” buscando compartirlo en
la teoria y aplicarlo, vivirlo, en la practica. Este concepto auna la actitud
de amigo para con el otro. Pero, al mismo tiempo, no entiende la amistad
como un apoyo que lleve a justificar todo, a “cerrar los 0jos” a las contribu-
ciones para mejoria, a percibir los errores, a encarar las dificultades.

La otra afirmacion que justificamos es permitir que se manifieste ‘“nuestra sub-
jetividad”, pero junto a ello las concepciones pedagogicas que compartimos.
En esto referenciamos una concepcion de la elaboracion del conocimiento que
asume la imposibilidad de la neutralidad. Aunque, conjuntamente, procura ac-
titudes de alejamiento y extraiiamiento que le permitan la actitud critica funda-
mentada. Al respecto, Boaventura de Souza Santos (1998), dice:
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“...El conocimiento gana en rigor lo que pierde en riqueza y la repercusion
de los éxitos de intervencion tecnoldgica esconde los limites de nuestra
comprension del mundo, asi como reprimen la pregunta sobre el valor hu-
mano del afan cientifico concebido bajo estos principios. Esta pregunta
estd inserta en la propia relacion sujeto/objeto que precede a la ciencia
moderna, una relacion que interioriza al sujeto a costa de exteriorizar el
objeto, torndndolos asi, estanques e incomunicables...” (p. 32, traduccion
al espanol propia).

Valoracion del proyecto Formacion mediante creatividad

Una primera consideracion y valoracion positiva de la misma, es que el
proyecto logré el acercamiento entre una institucion universitaria, la Fa-
cultad de Estudios Superiores (FES) Aragon de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) y los Institutos de Formacion Docente
(IFD) del Estado de México, responsables de la formacion de docentes de
la educacion basica (jardin de nifios, primaria y secundaria) en ese pais. A
pesar de estar geograficamente proéximos, seguramente no existia la cerca-
nia, la interaccidon que hay ahora, aunque todavia incipiente, ya se percibe.
Ese proceso de acercarse e interactuar puede significar un enriquecimiento
mutuo.

Por una parte la universidad aporta su bagaje de familiaridad con la inves-
tigacion!. La investigacion en los institutos de formacién no existia tradi-
cionalmente. Si en la actualidad ya forma parte del curriculo, es una activi-
dad incipiente y generalmente llevada adelante con bastantes dificultades
y poca experiencia. En otro orden de ideas, la actividad de investigacion
implica desarrollar la capacidad de razonamiento, de agudeza para el ana-
lisis y argumentacion. Y ése es otro aporte que la Universidad tiene para
ofrecer.

Por lo que toca a los institutos de formacion, éstos trabajan en estrecha
relacion con el sistema de educacion de nivel basico. Esta tarea les da po-

1 La priorizacion de la investigacion sobre los otros fines universitarios
(ensefianza y extension) puede ser anotado como caracteristica de muchas uni-
versidades. Existen bastantes debates sobre ello y es digno de censura para nu-
merosos autores. Aunque en lo personal nos alineamos con esas criticas; en este
escrito no entramos a valorar esto ni a realizar afirmaciones de como se procesa
en el presente caso la relacion entre estas tres actividades fines de la universidad.
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sibilidades muy ricas para contextualizar el anélisis de los debates teoricos
a las realidades en que esa formacion se produce y en los cuales se ird a ac-
tuar. Las practicas docentes que ellos promueven son, en general, extensas
y pueden permitir tiempos dilatados de conocimiento de esas realidades
concretas.

El articulo de Flora M. Hillert (2010), apoya argumentos similares:

“...Lanecesidad de una investigacion conjunta entre diferentes actores del
sistema educativo —en el caso de la formacion docente, entre docentes su-
periores y universitarios, y estudiantes — obedecia a la necesidad de cons-
truir nuevas miradas para problemas insuficientemente trabajados como
la “autoridad”, la disciplina, el lugar del adulto, las transformaciones de
la infancia, la diversidad cultural, los nuevos lenguajes comunicacionales,
y otras problematicas presentes en la escuela, que reclaman propuestas a
construir en el intercambio. En esa busqueda, ambos subgrupos requieren
estudiar la realidad en colaboracion, apuntando a la generacion de saberes
y a la busqueda conjunta de soluciones [...], la investigacion puede ser un
eje central de la colaboracion entre IFD y carreras universitarias de educa-
cion, con resultados positivos para los docentes y alumnos de IFD, y para
los docentes y estudiantes universitarios...” (pp. 2-3).

Otro aspecto que valoramos es la combinacion de acciones formativas que
ha tenido como estructura organizativa este proyecto: a) Taller presencial
inicial, b) red social para continuar el trabajo a distancia c) trabajo innova-
dor-creativo-reflexivo en las actividades de clase, d) simposio para la pre-
sentacion de los trabajos realizados y reflexion conjunta de la experiencia.

La red social permitio orientar y apoyar el proceso: primero la elaboracion
de ese trabajo innovador, un plan para experimentar en la clase algunos
de los aspectos trabajados en el taller. Y, segundo, la aplicacion: apoyar el
analisis y la comunicacion por escrito con evidencias en diversos formatos
(también audiovisales) de ese trabajo.

Sin embargo, esta estructura que resulta extremadamente inteligente e in-
teresante, tuvo, en su concrecion, algunos aspectos que pienso necesitan
ser repensados y, acaso, modificados. Hacemos solo referencia al trabajo
en red social, desde nuestra perspectiva, el “talon de Aquiles” del proyecto.
Por una parte, opinaria que fue uno de los aspectos destacados del mismo,
pero a la vez de los que presentaron mas “piedras en el camino”. Varios
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de los grupos formados tuvieron un nivel de realizacién que, pensamos,
fue bastante inferior en lo que podia viabilizar la interesante propuesta del
taller.

Francisco Lopez Segrera (2001), sefiala (el énfasis es nuestro):

“...Las NTIC estan introduciendo un nuevo paradigma en la ensefanza y
el aprendizaje. “Paradigma que introduce entre otros, los conceptos de "co-
laboracion’ y “ensefianza asincronica’; que a su vez llevan en si el germen
de una verdadera revolucion pedagdgica, en la que las viejas estructuras
inmoviles de espacio tiempo jerarquia, habran de explotar...”

Por su parte, Maria Laura Pico y Cecilia Rodriguez (2011), argumentan:
“...Creemos que el valor del trabajo colaborativo responde a un modelo
pedagbgico que pone el acento en la interaccion y la construccion colecti-
va de conocimientos, que sin duda se optimizan cuando se combinan con
el trabajo en red. La colaboracion [...] invita a docentes y estudiantes a
caminar juntos, sumando esfuerzos, talentos y competencias. Incentiva el
aprender haciendo, el aprender interactuando, el aprender compartiendo
[...]. Contar con un caudal importante de competencias para trabajar con
otros y colaborar en experiencias de aprendizaje es cada vez mas necesario
en las llamadas sociedades de la informacion y la comunicacion...”

Y las autoras contintan:

“...Sin lugar a dudas, con las actividades colaborativas que disefiemos,
utilizando genuina y criticamente las distintas aplicaciones [TIC], gene-
raremos usos desafiantes y complejos. Tal vez una idea que nos ayude a
avanzar en este sentido es introducirnos en ese mundo junto con nuestros
alumnos, reconociendo que no seria la primera vez que aprendemos algo
porque debemos ensenarlo, ni tampoco seria la primera vez que aprenda-
mos de y junto a nuestros alumnos...” (p. 11).

Otro aspecto que abordamos en esta valoracion consiste en que el proceso
vivido acerco a realidades y académicos, separados por distancias geogra-
ficas y contextos de accion. Asi, aqui se encontraron de forma presencial,
y luego continuaron la interaccion de forma virtual, por una red social:
México, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espafia, Perti, Uruguay. Esto
permitioé que primero en forma presencial, con la venida de docentes des-
de los diversos paises hacia México, y luego via red, construyeron jun-
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tos e intercambiaron puntos de vista, estableciéndose lazos de amistad. Se
aproximaron en concepciones, en acciones, en sentimientos, en proyectos
de actividades conjuntas. La red permitié participar activamente en las
practicas de una comunidad social y construir identidades en relacion con
la misma.

La red social posibilita estar conectados y participar, de forma conjunta,
con profesores, orientadores y docentes en formacion. Estas nuevas ma-
neras de vivir y trabajar juntos, estos nuevos modos de comunicarnos y de
relacionarnos, transforman los escenarios educativos y las formas de en-
sefar y aprender. Hace que las realidades se acerquen y que los hallazgos,
las problematicas, las dificultades vividas en relacion con la formacion do-
cente, en escenarios geograficamente tan distantes, puedan compartirse y
repensarse interactiva y colaborativamente.

Pensamos que nuestras reflexiones y argumentos vienen al encuentro de lo
que expresa Antoni Garrido (2003):

“...Las tecnologias de la informacion y el conocimiento, como Internet,
estan propiciando el surgimiento y la consolidacién de nuevas estructuras
sociales y formas de organizacion en las que las referencias espacio-tempo-
rales tradicionales no tienen validez, puesto que nos permiten comunicar-
nos, independientemente del lugar donde nos encontremos, con multitud
de personas en una interaccion no condicionada por la sincronia...” (p. 4).
Por su parte, las propuestas de Griselda Gabalachis (2006), sobre los mo-
delos pedagdgicos en la educacion superior, contextualizados hacia la en-
sefianza virtual, expresan concepciones que concuerdan con el modelo pe-
dagogico que ha tenido como soporte este proyecto. Dice la autora:

“...La educacion a distancia, ha tenido en los Gltimos afios un desarrollo
acelerado y vertiginoso y la problematica de disefiar y abordar un modelo
pedagodgico para afrontar las nuevas demandas educativas, es un desafio
que nos involucra a todos los actores del sistema educativo, en todos sus
niveles [....] El modelo pedagogico, da cuenta de como se interrelacionan
los tres polos del triangulo didactico: docente, alumno y conocimiento,
a través de tres procesos que estan presentes en el acto educativo: 1. El
ensefiar: que privilegia el eje profesor—saber 2. El aprender: que privilegia
el eje alumno—saber 3. El formar: que destaca el eje: docente—alumno...
La pedagogia de la formacion, se orienta a la “des-sujetacion”, por eso
apuesta a la libertad responsable y no a la directividad [...] En [el modelo
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pedagogico de la formacion] el énfasis, no esta puesto ni en el docente, ni
en los alumnos, sino en la relacion entre ambos y aun en un sentido mas
amplio, en las relaciones pedagogicas (alumno-alumno; docente-alumno,
docente-docente). Siendo estas relaciones propiciadoras de una dinamica
de desarrollo personal. Entendiendo a los sujetos como totalidades concre-
tas, complejas y atravesadas por la historicidad...”

Finalmente abordamos la valoracion del seminario. Sin lugar a dudas, uno
de los puntos altos del proceso. No se concreto la esperada participacion
de los mejores cincuenta trabajos, fueron menos. A partir de las actividades
presenciales, el trabajo en red quedd organizado en 16 grupos, ademas de
un metagrupo de los docentes orientadores y un grupo relacionado al semi-
nario final. Razones diversas, imposibles de ser discutidas en este trabajo,
llevaron a que no todos los grupos realizaran las actividades, ni derivaran
en el nimero de mejores trabajos previstos. No obstante, si se marcan difi-
cultades en el nimero, también hay que hacerlo con la calidad de las pre-
sentaciones orales, de los carteles y materiales audiovisuales compartidos.
Otro aspecto a destacar fue la profundidad y riqueza de los debates en los
grupos de discusion y el plenario realizado a partir de los mismos. Creo
que era lo de esperarse luego de las buenas presentaciones.

Y, todos los que tuvimos la fortuna de estar presentes, coincidimos en una
valoracion muy positiva tanto de la jornada vivida como de todo el proce-
so. El trabajo de nuestro grupo comunidad de aprendizaje dialdgica-cola-
borativa para la formacion de profesionales reflexivo-criticos. ;Sobre qué
se trabajo? ;Desde qué forma de trabajo? ;Como se valoran lo trabajado
y el proceso?

Al encarar este apartado lo primero a puntualizar es el reconocimiento de
la subjetividad, de la afectividad que envuelve la valoracion. Sin embargo,
no la entendemos como negativa, sino que se debe decir todo lo contrario,
la reivindicamos.

Reina Reyes (1970), destacada pedagoga uruguaya, argumenta en favor
del cuidado de lo afectivo en la relacion pedagdgica, ya en 1970, declarado
“Afio Internacional de la Educacion”. Para el cual Victor Vasarely —fa-
moso artista plastico considerado por muchos como el padre del Op Art—
crea una insignia que representa una cabeza con un espiral que termina en
el centro del cerebro: el reinado del intelecto, de lo racional.
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Reina Reyes, en la obra citada ;Para qué futuro educamos? escribe una
profunda critica de esa postura centrada solo en lo racional y en defensa
del cuidado emocional. Critica y defiende que hoy tiene muchos y muy
fundamentados autores.

“La carencia de una accion educativa que satisfaga las necesidades afecti-
vas del ser y encauce la emotividad, deja la irracionalidad librada a la rebe-
lion de los instintos, favoreciendo tendencias regresivas que se manifiestan
en conductas sobre las cuales la razén carece de dominio...” (Reyes, p.17).

La vida de este grupo, tanto en los talleres presenciales como en el trabajo
en red social, se caracterizo por aunar actitudes de reflexion, critica profun-
da y discusién de argumentos contrapuestos, con un ambiente de trabajo
caracterizado por mucha emocion y afectividad, el “amigo critico”, del que
hablamos en la introduccion. Sabemos que eso tefiira la valoracion. Luego
de este tiempo recorrido, hemos conformado una comunidad de amigos,
amigos criticos. Recorrer los registros del grupo en la red da sobrada cuen-
ta de esto.

Inicialmente se realizaron encuentros presenciales con seis grupos de alre-
dedor de 30 profesores cada uno. Fueron todos muy dinamicos, dialdgicos,
interactivos, con profusas reflexiones y argumentaciones y en un clima de
mucha alegria y afectividad. El cansancio, la voz ya poco potente cuando
se sucedieron las actividades en tres dias consecutivos, no disminuyeron en
nada lo interesante de los encuentros.

Fue el encuentro de “una profe uruguaya” y de colegas, “profes mexica-
nos”, todos motivados en compartir y pensar sobre sus trabajos de forma-
cioén de profesores e imaginar innovaciones creativas alrededor del tema
central planteado. A lo presencial sigui6 un trabajo, desde abril a octubre,
via grupo-red virtual. Se constituy6 un grupo de 60 integrantes.

Quien esto escribe, con su papel de orientadora y dinamizadora del traba-
jo, supo que no tendria condiciones de encarar sola esa tarea. Estaba de
regreso a su pais y eran muchos los compromisos que esperaban y tendria
que compartir con el grupo red. La invitacion a Rodrigo Aguilar? como

2 Coloco su nombre completo y verdadero con la intenciéon de recono-
cimiento a la colaboracion invalorable que €l tuvo en la gestion de esta red. Sin
Rodrigo los resultados alcanzados no hubieran sido posibles. Las multiples ac-
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colaborador de la orientacion, hizo posible un proceso que, aunque tuvo
dificultades, en una vision global podemos valorar como muy exitoso.
Los fragmentos de diarios de los encuentros que siguen, primer trabajo rea-
lizado en el Grupo- Red Virtual, son testimonio del ambiente que circuld
desde el antes del trabajo.

“...Con dos de mis colegas y amigas comparti el viaje de traslado hacia
la sede del evento, lo cual representd mas o menos tres horas y media de
tiempo. Siempre he considerado que los tiempos de viaje que se invierten
en la actualizacion con los amigos y colegas son los tiempos mas prove-
chosos y productivos y los veo como el plus de la actualizacion docente
[....] son espacios que aprovechamos para reir, cantar, disfrutar de buena
compafia y compartir nuestras experiencias o dudas del curso al que asis-
timos o de las tareas que demanda.

Quiero sefialar que inicialmente el titulo del curso no me parecia intere-
sante, pero al ingresar al aula con el grupo de compaiieros mi sentir dio un
giro de ciento ochenta grados haciéndome sentir gustoso y motivado para
participar en esta experiencia...”

El entusiasmo, las ganas de pensar y proponer innovaciones para sus traba-
jos se manifesto luego de los encuentros. Recogemos estos fragmentos de
comentarios realizados en el Grupo-Red Virtual.

“...Profesora Maria Inés, es para mi un placer compartirle que estoy su-
mamente interesada en ser parte del grupo; porque sé que el intercambio
y discusiones que se generen con mis compafieros me van a permitir la
construccion de nuevos conocimientos, que si yo los elaborara sola con
apoyo de referentes teoricos no serian tan provechosos como con el grupo.
Al salir del curso comentamos con las compaiieras lo interesante que nos
parecio y las posibles propuestas a poner en practica en nuestro grupo asi
como las modificaciones a realizar en el trabajo para lograr comunidades
de practica. (...)

Por lo tanto, aprendi que puedo partir de algunos cuestionamientos que
originen un didlogo en mi, también espero que alguien mas lo realice junto
conmigo siendo éstos: ;cdmo me veo como maestro?, ;qué tanto de cono-

tividades que nos ocupan en estos dias han impedido la autoria conjunta de este
articulo. Pero eso queda como un propdsito que encararemos en forma proxima.
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cimientos manejo respecto a la catedra que imparto?, ;conozco el rumbo o
sentido de la institucion en donde laboro?, japrendo con y del otro?, ;fo-
mento el didlogo?, ;evalud mi practica a la par que la de mis alumnos?][...]
Ante la reflexion anterior puedo decir que me senti en el compromiso de
hacer lo que decimos, la congruencia, que hablando en términos de ética el
docente debe accionar, es decir dejar de hablar y empezar hacer.

Hola a todos, es un gusto para nosotros insertarnos en esta nueva aventura
de un aprendizaje en comunidad, saludos y espero que sigamos recreando
el arte de la docencia...”

Considero que también una de mis intervenciones en la red, la primera
luego de volver, puede ser aportada como testimonio de las ideas y valora-
ciones que presentamos:

“... jHola queridos participantes del Taller!

Sélo hoy, Dia del Trabajador, encuentro un espacio para iniciar esta in-
teraccion con el grupo. Ante todo quiero compartirles que he regresado
de vuestra patria, claro que muy cansada, pero ello nada importo, pues
me acompafi6 una sensacion muy bonita. Fue una experiencia gratificante,
desafiante y formadora compartir esos seis talleres. He vuelto a Uruguay,
reafirmando la idea que ya tenia, sobre el valor, capacidad y compromisos
de los maestros mexicanos.

Les comento que ahora que he podido poner al dia mi curso de aqui y que
dediqué un fin de semana a mis dos nietitas, pretendo pasar a integrar en
mis actividades la interaccion con este grupo. He realizado una primera
lectura de los diarios: Marlene, Estela, Miguel Angel, Martha Yolanda,
Alejandra, Maria del Socorro, Jesiis Abelardo. No tendré tiempo ahora de
darles una respuesta personal, pero si les comento que todos estan inte-
resantes y, me parece, ha sido una actividad que propicié la reflexion de
todos los que han escrito y quienes los hemos leido.

Bueno, tengo la intencion que desde ahora podamos establecer un inter-
cambio fluido, ojala de creciente intensidad...”

El objeto de reflexion de este grupo fue pensar qué implica una comunidad

de aprendizaje dialdgica-colaborativa y su potencialidad para la formacion
de profesionales reflexivo-criticos.
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El concepto de “Comunidad de Aprendizaje” (Wenger, 2001; Orella-
na, 2002; Elboj et al., 2005) que se compartid propuso pensar sus cla-
ses como comunidad que interacciona y se apoya mutuamente para vi-
vir un proceso ‘reflexivo-critico-dialdégico-colaborativo-creativo” 'y
que, a la vez incida en la formacion de sus estudiantes como profesores
“reflexivos-criticos-dialdgicos-colaborativos-creativos”. Las narrativas
orales en los encuentros presenciales, las narrativas escritas en los diarios
que se comparten virtualmente, fueron un componente importante del pro-
ceso vivido (Suarez, 2007, Suarez et al., 2006).

Las narraciones incluyen aspectos reflexivos-criticos que propician la ex-
presion de pensamientos y emociones, formulacion de preguntas, manejo
de argumentos, defensa de posturas asumidas. Otro aspecto a destacar es el
sentimiento de empoderamiento (Gunstone y Northfield, 1994) que signifi-
ca el desafio del apoyo mutuo (Copello, 2009; Copello et al, 2008).

“...En primer lugar quiero comentar acerca de la importancia que tiene
cada sujeto dentro de una comunidad de aprendizaje, puesto que todos des-
de su muy particular punto de vista y desarrollo de disposiciones aportan
detalles de significancia que van dandole color y forma a su grupo y que,
por lo tanto, le confieren caracteristicas muy particulares. Aun cuando va-
rias comunidades hablaran del mismo tema, todas tendrian algo distinto
que decir...”

Este marco tedrico reconoce la capacidad de actuacion fundamentada (pra-
xis); la adecuacion a las condiciones del espacio concreto de trabajo; el
desenvolvimiento de la autoestima; la obtencion de placer en el ejercicio
de la profesion; la capacidad de trabajo cooperativo con compafieros que se
apoyan y se aceptan como interlocutores criticos. Se pretende que trabajan-
do en el espacio de las concepciones y de las practicas se tome conciencia
de ellas, se vincule a un referencial teérico, y que ello derive en decisiones
fundamentadas, o sea, que se plantea una practica docente critica-reflexiva.

Por otra parte, se espera que en la toma de conciencia de “;por qué?”,
“/para qué?”, “;como?” se desenvuelvan habilidades metacognitivas que,
a su vez, permitan la auto y corregulacion conceptual, procedimental y
actitudinal del proceso (Copello y Sanmarti, 2001). El ejercicio del dia-
logo, oral y escrito, consigo mismo, pero también de forma profunda y
comprometida con compafieros y orientadora, dara al proceso el caracter
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de comunicacion dialogica.
Recurrimos a Garrido (2003), para caracterizar, desde otra voz, los concep-
tos que estamos colocando:

“[...] Las perspectivas situativistas proponen una reformulacion del apren-
dizaje en la que la practica no se considere independiente, en el cual el
significado no se conciba como separado de las practicas y contextos en los
que se negocia [...]” (p. 4).

La aproximacion antropologica, reflejada en el trabajo de Jean Lave y
Etienne Wenger, se centra en la situacionalidad del significado en las co-
munidades y en lo que representa aprender en funcion de formar parte de
una comunidad. Este cambio en la unidad de analisis, desde el contexto
de los individuos al contexto de la comunidad, conduce a un cambio en el
que se entiende el aprendizaje como “el desarrollo de una identidad como
miembro de una comunidad y llegar a tener habilidades de conocimiento
como parte del mismo proceso” (Lave y Wenger, 1991).

Desde la perspectiva de esta teoria del aprendizaje social, el significado y
las identidades son construidos en las interacciones, mientras que la cons-
truccion de estos significados e identidades es influenciada por el contexto
en el que se inscriben. En las comunidades de practica no hay separacion
entre el desarrollo de la identidad y el desarrollo de conocimiento, ambos
interactian reciprocamente mediante el proceso de participacion periférica
legitima en el contexto de una comunidad de practica.

Dice una participante del grupo:

“[...] Integrarse con otros para aprender; lo que implica ceder, negociar,
aceptar y escuchar, tarea que entre maestros suele ser compleja, pues ello
conlleva establecer un diadlogo con el otro [...]”

Respondemos Rodrigo y yo:

“[...] El lugar desde el cual te posicionas para hablar es muy significativo.
Destacan los conceptos de horizontalidad y de apertura. Horizontalidad,
para dialogar desde la confianza que puede brindar aprender de iguales,
y apertura para brindar ese espacio interior para aprender junto al otro,
abrirse a otras perspectivas, rehacerse, renacer como docente por el inter-
cambio, por la apertura [...]”
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Otro participante escribe en la red:

“[...] Quiero comentar acerca de la importancia que tiene cada sujeto
dentro de una comunidad de aprendizaje, puesto que todos desde su muy
particular punto de vista y desarrollo de disposiciones aportan detalles de
significancia que van dandole color y forma al grupo y que, por lo tanto,
le confieren caracteristicas muy particulares. Aun cuando varias comuni-
dades hablaran del mismo tema, todas tendrian algo distinto qué decir. [...]
En mi caso, el saberme parte de un grupo de personas que van “caminando
juntos en la distancia”, representa un reto de conexion asincronica que me-
rece mi atencion y participacion para que produzca conocimientos, expe-
riencias, emociones y mas [...]”

A modo de cierre

Posiblemente el espiritu de la red se encarné en todos los seminarios. El
que tuvimos la suerte de apoyar lo representa. Vamos a transcribir pensa-
mientos de diversos autores que, entendemos, significan un eco de muchas
de las cosas expresadas. Ellos tienen la capacidad de pronunciarlos de for-
ma que amplifican la comprension de lo que se procuré compartir:

“[...] EI compromiso, pues, ataiie a todos. Quien diga “yo no puedo hacer
nada” esta renunciando a la lucha y al hacerlo esta renunciando a la espe-
ranza. Todos podemos hacer algo, todos debemos hacerlo. La lucha por
una escuela diferente, por una educacion distinta, es una lucha que a todos
compromete [...]” (Jesus Palacios).

“[...] El didlogo o la multiplicidad de voces son un estado de cosas natural,
verdaderamente necesario en el discurso y el pensamiento humano. Diga-
mos lo que digamos, la mitad de lo que decimos siempre es de alguien mas,
tanto si lo reconocemos como si no y, naturalmente, siempre nos estamos
dirigiendo a alguna otra persona. Por tanto, cuando la creciente multiplici-
dad de voces en el discurso académico se da de una manera adecuada, se
trata de algo que celebrar y enriquecer y no de algo que temer y contra lo
que debemos defendernos [...]” (James Wertsch, citando a Batjin).

“... Para que pueda ser, he de ser otro,
salir de mi, buscarme en los otros,
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los otros que no son si yo no existo
los otros que me dan plena existencia...” (Octavio Paz)

... yo te miro mirar como inmévil

pero claro, la cosa no se arregla

con miradas,

ojeadas

0 vistazos

qué tal si nos arremangamos ti y yo...” (Mario Benedetti)

“...UTOPIA: Ella esta en el horizonte. Me acerco dos pasos, clla se aleja
dos pasos. Camino diez pasos y el horizonte se corre diez pasos mas alla.
Por mucho que yo camine, nunca la alcanzaré. ;Para qué sirve la utopia?
Para eso sirve: para caminar...” (Fernando Birri y Eduardo Galeano)
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SNI-2012: retos de las politicas publicas de
evaluacion académica en el gobierno de la
alternancia

Hugo Sanchez Gudinio*
Resumen

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI) se cre6 hace mas de 28 afios
para evitar la fuga de cerebros y generar grupos consolidados de investiga-
cion, también impidio el desplome de la ciencia mexicana y permitio rete-
ner a gran parte de las mentes mas brillantes del pais. No obstante, en las
comparaciones internacionales, los principales indicadores de México en
la era de la alternancia muestran un rezago en materia de evaluacion educa-
tiva, a veces enorme, frente a paises de magnitud econdémica comparable.
Desde esta perspectiva, en la actualidad el SNI requiere cambios cruciales
(retos y perspectivas), principalmente en sus sistemas de evaluacion, asi
como valorar los parametros de ésta, frente a la disyuntiva de convertir al
Conacyt en la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

Palabras Clave: Evaluacion, Investigacion, Educacion Superior.
Abstract

The National System of Researchers (SNI) was created more than 28 years
ago to prevent brain drain and generate consolidated research groups, prevented
the collapse of Mexican science and allowed to retain many of the brightest
minds in the country. However, international comparisons, the main indicators
of Mexico in the era of alternating show a lag in educational evaluation, someti-
mes huge, compared to countries of comparable economic size. In this perspec-
tive, the SNI requires crucial changes in Today (Challenges and Perspectives),
mainly in their assessment systems, and evaluate the parameters of this, facing
the dilemma of making the Conacyt in the Ministry of Science and Technology.

Keywords: Evaluation, Research, Higher Education.

*Profesor-Investigador de la Facultad de Estudios Superiores Aragén y de la Fa-
cultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM. Pertenece al Sistema Nacio-
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Introduccion, planteamiento y justificacion

“.Las universidades chinas pidieron el registro de 35 mil patentes; las
estadounidenses, de 5 mil, y las mexicanas apenas de 70, de las cua-
les solo fueron otorgadas 35 (Estrada Orihuela-Academia Mexicana de
Ciencias/12-Junio-2012)[...]

Los actuales esquemas de evaluacion estan agotados. Cuando las Universi-
dades alcanzan los estandares de calidad propuestos e impulsados a finales
de la década de los noventa, es tiempo de una mayor exigencia; de un golpe
de timon, de la reestructuracion de un sistema de certificacion que privi-
legia solamente la gestion y el nivel de los docentes y de los programas
académicos. Inmersos en este marco y de las nuevas interrogantes que nos
abre esa racionalidad se encuentra la politica ptblica actual de la Evalua-
cion, que tiene su base en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) del
Conacyt (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia) que cumplio6 recien-
temente 28 afios de vida.!

Es momento de atreverse a obtener otro tipo de parametros, mediciones
que digan a la sociedad en qué nivel egresan miles de alumnos de las uni-
versidades publicas. Hacia ese rumbo apuntan los nuevos esquemas de
evaluacion.

La matricula inscrita en Programas de Calidad, el numero de Profesores de
Tiempo Completo y de Investigadores son insuficientes para certificar que
una institucion de educacion superior cuenta con un nivel satisfactorio de
calidad.?

Es un hecho que, de no implementar otros aspectos a la evaluacion, se
corre el riesgo de que la calidad termine siendo un tramite burocratico que
cubrir, y no refleje, como se quiere, la excelencia académica de una univer-
sidad publica. La evaluacion esta pues llegando a su limite.

En México quien analice la evolucion de la ciencia y la investigacion, es

1 Cfr. Diaz Barriga, Angel (coord.), Barrén Tirado, Concepcion y Diaz Barriga,
Frida. Impacto de la Evaluacion en la Educacion Superior mexicana: un estudio
en las universidades publicas estatales. México. IISUE, UNAM, ANUIES, Py V.
2008.p.p.10-19.

2 Ibidem.
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decir ese crecimiento de 100 a 18 000 cientificos en unos cuantos afios, po-
dria pensar que se debi6 a una politica nacional, sin embargo, ese progreso
se debi6 mas al dinamismo de la propia comunidad cientifica que a las ac-
ciones de los politicos. Hasta hace algunos afios el SNI crecia en un 11%,
pero este porcentaje ha disminuido debido al desanimo de los jovenes por
aspirar a una carrera de investigador, esencialmente por falta de plazas.?

Es momento de repensar la evaluacién. Los criterios deben revisarse toda
vez que los Investigadores e Instituciones de Educacion Superior se en-
cuentran en un punto de inflexion en torno a los parametros de calidad hoy
vigentes. Hay que generar otros indicadores de segunda generacion: como
la internacionalizacion y el intercambio de profesores-investigadores con
otras universidades nacionales y extranjeras.*

Lo anterior debe ser el marco para reflexionar si el SNI va a permanecer
como el eje rector de la Evaluacion en el Sistema de Educacion Superior
como lo ha sido en la primera década de los gobiernos de la alternancia en
Meéxico. Asimismo se deben analizar sus impactos en las politicas publi-
cas de evaluacion en el sistema educativo nacional y su prospectiva en el
futuro inmediato. Es urgente un espacio para examinar detenidamente los
retos y desafios del SNI en los afios por venir; a partir del analisis de los
objetivos establecidos en el Decreto Presidencial que en 1984 justificaron
su creacion como modelo de evaluacion del conocimiento.’

3 Acosta, Adrian. El soborno de los incentivos en Imanol Ordorika. (coord.). La
Academia en jaque. Perspectivas Politicas Sobre la Evaluacion de la Educacion
Superior en México. México. CRIM-UNAM-M.A. Porraa, p. p. 75-89. / El Siste-
ma Nacional de Investigadores deberia definir prioridades nacionales y convertir-
se en un factor o instrumento eficaz; una secretaria de Estado en materia de ciencia
y tecnologia solo puede ser resultado de la decision politica de un gobernante.
Debe definir prioridades nacionales. El Sistema Nacional de Investigadores, es un
referente de calidad académica que ha crecido de manera exponencial mas por el
dinamismo de la comunidad cientifica que por criterios de politicos gobernantes,
aseguro el presidente de la Academia Mexicana de Ciencias, Arturo Menchaca
Rocha.

4 Reyes, Carlos. “Exigen revisar la evaluacion de las universidades en Campus
Milenio No. 446, Suplemento del periodico Milenio Diario. México. D.F. 19-ene-

ro-2012. p.p. 8-9.

5 Cfr. Diaz Barriga Arceo, Frida y Diaz Barriga, Angel. “El Impacto Institucional
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El momento historico en que nacio el SNI, 1984, fue un momento en que
se busco mantener y repatriar a cientificos en el pais, asi como diferenciar
el trabajo de calidad entre éstos, sin embargo en la actualidad el Sistema
ha debilitado a las instituciones de Educacion Superior, toda vez que ha
asumido tareas que le corresponden a éstas.

De igual manera, el SNI ha cumplido su objetivo de mejorar las condicio-
nes de trabajo de los cientificos, pero también es tiempo de corregir algu-
nas distorsiones que se han construido al amparo de la Evaluacion. En este
marco emerge con fuerza otro reto: la creacion de la Secretaria de Ciencia
y Tecnologia.’

Objetivos

El fin del segundo gobierno de la alternancia que coincide con los 28 afios
de existencia del SNI han colocado en la mesa de discusion la posibilidad
de desaparecer al Conacyt en el sexenio proximo para dar paso a una Se-
cretaria de Ciencia y Tecnologia, que segun sus promotores garantizaria un
incremento en los indices de inversion en Ciencia y Tecnologia y obligaria
a realizar una reforma integral del SNI. Lo anterior constituye el escenario
ideal para un ejercicio analitico del Modelo de Evaluacion del Sistema y
sus impactos en las Politicas Publicas: elaborar un breve balance critico a
la luz de los 28 afios de vida del SNI..

Hipatesis
La distribucion territorial del SNI permite una vision de la Geografia de la

Investigacion en México. Con 18 554 investigadores nacionales en el afio
2012, entre una poblacion aproximada de 103 millones de mexicanos, la

de los Programas de Evaluacion de los Académicos en la Educacion Superior en
Impacto de la Evaluacion en la Educacion Superior Mexicana: un estudio en las
universidades publicas estatales. Op. Citp. p. 165-181.

6 Torres Cruz, Isacc. “El SNI ha debilitado los sistemas de evaluacion de las insti-
tuciones” en La Cronica. México. D.F. 8-Mayo-2010. p. 33/ Reyes, Carlos. “Debe
el SNI actualizar sus criterios de acceso y permanencia” en Campus Milenio, su-
plemento del periddico Milenio diario. No. 367. México. D.F. 6-Mayo-2010. P. 10.
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media nacional es aproximadamente de 1.2 integrantes del SNI por cada
10 000 habitantes.”

Desde luego, la densidad es muy alta en el Distrito Federal y Morelos (6.5
y 4.6), seguidos de estados que rebasan la tasa de Baja California y Baja
California Sur, Colima, Querétaro, Yucatan y Nuevo Ledn, los mas desa-
rrollados en investigacion fuera del nticleo central.

Una panoramica un poco diferente se obtiene con la cantidad de miembros
del SNI por cada 100 km2. Esta es una medida indirecta de la capacidad
de respuesta de cada entidad federativa a los problemas ambientales, en
principio mas cuantiosos en cuanto mayor es el territorio.

Obviamente, las cifras para el DF y Morelos se disparan (380 y 15),pero
si se excluye a esta zona del pais, la media nacional es de uno. Destacan
en alrededor de dos Colima y Querétaro; entre uno y dos. Aguascalientes,
Guanajuato, Puebla y Tlaxcala; entre 0.5 y uno estan Baja California, Hi-
dalgo, Jalisco, Michoacan, Nuevo Leon y Yucatan. El resto tienen menos
de medio SNI por cada 100 km?2.

Sin considerar al DF ni a Morelos, el mayor numero de investigadores en
Ciencias Fisicas estd en Baja California, Guanajuato y Puebla, mientras
que en Biologia y Quimica son mas abundantes: Baja California Sur, Es-
tado de México y Veracruz. Las ciencias de la salud tienen mas investiga-
dores en Jalisco y Nuevo Leoén; las humanidades en Michoacéan, Veracruz
y Yucatan; las ciencias sociales en Baja California, Jalisco y Estado de
Meéxico; las agropecuarias en Baja California Sur, Jalisco y Yucatan, y las
ingenierias en Baja California, Coahuila, Guanajuato, Nuevo Leon y Que-
rétaro.®

Estas disparidades se presentan ademas en un contexto nacional de esca-
sez de investigadores y presupuestos reducidos, temas recurrentes entre la
comunidad académica: Se pueden plantear una serie de consideraciones
como un desafio actual hacer posible la discusion de temas que son prio-
ridad en la agenda nacional, como el porvenir del SNI y el desarrollo de

7 Villa Rivera, Enrique. Informe de Actividades Enero-Marzo-2012. México. Co-
nacyt. 2012. p. 5.

8 Ibidem.

264



Hugo Sanchez Gudifio

la ciencia y la tecnologia en México y el planteamiento de propuestas que
deriven en politicas publicas y en una politica de Estado en la materia.
En esta perspectiva, el SNI ha tenido éxito en el impulso de la investiga-
cion, pero los esfuerzos son aun insuficientes y se encuentran ligados a la
carencia de una politica de Estado respecto al desarrollo de la ciencia, la
tecnologia y las ciencias sociales y humanidades.’

Desarrollo: el SNI en los gobiernos de la alternancia

El SNI, que actualmente es un programa del Conacyt, es reconocido por
muchos cientificos como instancia fundamental para profesionalizar a los
investigadores nacionales e impulsar el desarrollo de la ciencia y la tecno-
logia, aun cuando es cuestionado en torno a su impacto real, a sus criterios
de evaluacion y a sus resultados en materia de innovacion, entre otros te-
mas.'?

Durante el gobierno de la alternancia 2000-2012 fueron titulares del Cona-
cyt: Ing. Jaime Parada Avila. 2001-2005; Dr. Gustavo Chapela Castafiares.
2005-2006; Mtro. Juan Carlos Romero Hicks. 2007-2011; y Dr. José Enrique
Villa Rivera. 11 de Marzo de 2011 a la fecha. Cada uno le imprimio su se-
llo propio al SNI. J. Antonio de la Pefa, Director Adjunto de Desarrollo
Cientifico en el periodo de Hicks y experto en el Sistema y el tema de la
Evaluacion Cientifica y académica sostiene: “[...] hoy, ain mas que en la
época de su fundacion, el SNI es pieza fundamental de la economia perso-
nal de los investigadores miembros y signo distintivo de la calidad de su
trabajol...]”

9 Jorge Flores Valdés, promotor, artifice y fundador del SNI, considerd que la
experiencia del Sistema ha mostrado que los criterios y reglas de evaluacion son
herramientas poderosas para estimular y orientar la investigacion en el pais. En su
turno, Magdalena Fresan Orozco, ex rectora de la Unidad Cuajimalpa de la UAM,
con base en un estudio comparativo entre el modelo argentino y mexicano de for-
macion de investigadores, dijo que el modelo mexicano resulta mas prometedor
que el argentino. Redaccion. Campus Milenio No.465, Suplemento del periddico
Milenio Diario. México.D.F.3- mayo- 2012/

10 Cfr. Diaz Barriga, Angel. “Evaluacion educativa. Los retos de una disciplina y

de las practicas que genera en I. Ordorika. La Academia en Jaque. México. CRIM-
UNAM-M.A. Porrta. 2004.
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Tras 28 afios de existencia, los nimeros comprueban la evolucion cuan-
titativa de lo que ha significado el SNI a lo largo de su historia. En los
ultimos 9 afios se ha incrementado la cantidad de miembros al grado de
casi triplicarla; también ha sido exponencial la incorporacion de mujeres
al Sistema, al pasar de 2 293 en 2002 a 5 890 durante este aflo. La dis-
tribucion por areas de conocimiento (siete en total) muestra una equidad
considerable, pues entre la que mas aporta (Biologia y Quimica) y la que
en menor medida lo hace (Medicina y Ciencias la Salud) s6lo existen siete
puntos porcentuales de diferencia."

Algunas de las criticas al modelo de Evaluacion del SNI que se han agudi-
zado en los gobiernos de la alternancia son:

1) Productivismo, apremio, simulacion, precipitacion, competitivad extre-
ma, atencion desmedida hacia el interés propio. No obstante, en distintas
ocasiones los periodos entre evaluaciones han sido modificados hasta al-
canzar, hoy en dia, cinco, ocho y hasta diez afnos de duracion;'

2) El riesgo es que el reconocimiento y estimulo sean otorgados a la in-
vestigacion y a la generacion de nuevos conocimientos y nuevas tecnolo-
gias, y no sea asi en las actividades mas especificas de ensefianza superior
(como la docencia).

La ciencia y tecnologia es un discurso que se recicla cada seis afios desde
1994, pero las propuestas so6lo han alcanzado a sustentarse en el aumento
del presupuesto y en mejorar la normatividad aplicable, como lo plasman
la Ley General de Educacion (Articulo 25) y la Ley de Ciencia y Tecno-
logia (Articulo 9 bis), donde se plantea que el Estado al menos debera
dirigir a la Ciencia y la Tecnologia el 1% del gasto publico. Asimismo, en
el Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-2012, se propone
el fortalecimiento de la apropiacion social del conocimiento y los procesos
de innovacion.

11 De la Pefla, Héctor. “SNI, entre su evolucion y evaluaciones en www.invdes.
com.mx/suplemento noticias. 2-Marzo-2011. p.p. 1-4.

12 De la Pefia, J. Antonio. “Conacyt, ;politica de desarrollo? en La Cronica de
Hoy. México. D. F. 10-Junio-2011. p.p. 1-2.

13 Canales, Alejandro. “El Posgrado y la nueva secretaria” en Campus Milenio
No. 466. Suplemento del periédico Milenio Diario. México. D.F. 14-Junio-2012.
p. 9.
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Conclusiones: retos y prespectivas

Es necesario vigorizar y alinear con politicas estratégicas al sector, pero
también como comunidad cientifica es deseable tener un papel mas activo
en la toma de decisiones respecto a las reorientaciones necesarias para el
Sistema. Particularmente la aplicacion de cambios estructurales en el SNI,
que incluyen una profunda revision a los mecanismos de Evaluacion y
de mayor interaccion entre los distintos niveles del sistema.'*Entre estos
cambios se requiere involucrar de manera mas enfatica los temas de vin-
culacion con el sector productivo y divulgacion cientifica, para Evaluar a
los investigadores, asi como apoyar a mas jovenes cientificos a ingresar al
sistema.

Los problemas del SNI no corresponden al desempefio de los investigado-
res, sino a politicas erraticas en relacion a Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion y la Politica Econdmica del pais. En este contexto se inscribe la pro-
puesta de crear la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, que traeria consigo la
desaparicion del Conacyt. Lo anterior plantea un escenario de lucha entre
la comunidad cientifica por la titularidad y control de la nueva dependen-
cia. Asi, al pasar a ser una Secretaria de Estado, con una estructura admi-
nistrativa y presupuestal mayor, tenderia a despertar una mayor disputa
por el cargo y un mayor apetito burocratico entre los diferentes grupos de
la comunidad.

Si bien ha habido importantes logros a lo largo de la existencia del SNI,
hace falta que éste valore mas en su evaluacion la capacidad de aplicar el
conocimiento para resolver problemas sociales y generar patentes, desarro-
llo tecnoldgico e innovacion, entre otros. “[...] También tiene que valorar
14 Poy Solano, Laura. “Urge modificar el Sistema Nacional de Investigadores/

Descentralizacion de expertos y renovacion de la planta laboral, entre las conclu-
siones” en La Jornada. México. D.F.3-Mayo-2012. p. 31.

15 Mas que una disputa, se trata de una disyuntiva entre dos visiones de como im-
pulsar la ciencia en el pais. Por un lado, el grupo de tecnologos que han dominado
el disefio de la politicas publicas en la ultima década y por el otro, la comunidad
cientifica que busca reposicionarse y ser parte activa, luego de haber sido margina-
da en este periodo./ Reyes, Carlos y Medina Viedas, Jorge. “Chocan cientificos por
desaparicion del Conacyt” en Campus Milenio No.465. Suplemento del periddico
Milenio Diario. México. D.F. 7-Junio-2012. p. 8.
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la difusion y socializacidon del conocimiento, la ensefianza de la ciencia y
del pensamiento cientifico en la educacion|...] ”
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Stricto sensu del Fondo de Apoyo de Becas de Postgrado para el desarrollo
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de Educacion Superior — FUMDES/SC. Tiene experiencia en el area de
Educacion, que actia sobre los siguientes temas: procesos de ensefianza
y aprendizaje, interdisciplinaridad, Curriculo, Métodos y Técnicas de la
Ensefianza y el Dificultades del Aprendizaje.

Rogério Arruda

Licenciado en Letras, master en Educacion Ambiental (FURG/Brasil),
doctor en Educacion Ambiental (FURG) y actualmente desarrollando es-
tudio de pos-doctorado en Educacion Ambiental, financiado por CAPES/
Reuni. Docente en la FURG (2002 y 2005/2006) en las areas de Letras
y de Metodologia Cientifica Aplicada a la Educacion; una investigacion
financiada por ANPEd —Asociacion Nacional de Postgrado y Pesquisa en
Educacion— (2006/2007) en el area de Educacion Ambiental; las princi-
pales lineas de investigacion son: Educacion Ambiental, el uso de las TIC
aplicadas a la Educacion, Formacion del Profesorado, y diagnostico sobre
el SIBEA -Sistema Brasilenio de Informacion sobre Educacion Ambiental.

Rosana Sampedro

Lic. en Ciencias de la Educacion (UBA). Master en TIC aplicadas a la
educacion (Universidad de Barcelona- Carlos III y Universidad Alicante).
Doctorando en Educacion (UNTREF- UNLA- UNSAM). Responsable de
capacitacion para funcionarios del sector educativo Ministerio Nacional
de

Educacion Argentina y Consultora del IPPE UNESCO Bs As. Consultora
Arte en

las escuelas. Docente universitaria UNSAM- UCA- UTDT- ORT Uru-
guay- Tiene

publicaciones en colaboracion sobre Gestion Educativa.

Armando Servin Martinez

Profesor de la escuela Normal No. 2 de Nezahualcoyotl, egresado de la
UNAM en el area de Pedagogia y del Instituto Superior de Ciencias de la
Educacion en la Maestria en Ciencias de la Educacion, Me he desempe-
fiado como docente en las asignaturas que abordan la formacion didactica
de los docentes en formacion en diversas escuelas normales. He realizado
investigacion en el campo didactico y temas relativoas a las concepciones
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sobre la ensefanza y el aprendizaje y la practica escolar como espacio epis-

temologico de la formacion. aservinmartinez@yahoo.com.mx

Hermelinda Luna Castro

Profesora de la escuela Normal No. 2 de Nezahualcoyotl. Estudie la Nor-
mal en la Esc. Normal 7 de Nezahualcoyotl, egresé como profesora de
educacion primaria,Cursé la licenciatura en Ciencias Sociales en la normal
de Ecatepec; egresada del Instituto Superior de Ciencias de la Educacion
en la Maestria en Ciencias de la Educacion, Como docente en Escuelas
Normales he impartido asignaturas referidas al campo de observacion de
la practica escolar . He realizado algunos acercamientos a la investiga-
cion en el tema de las competencias didacticas de los docentes en forma-
cion. hermelindalunacastro@yahoo.com.mx

Judith Araceli Gomez Muii6z

Judith Araceli Gomez Muiioz, docente de la Escuela Normal de Tecamac
y funciones de asesoria. Candidata al grado de maestria en “Planeacion
Educativa”, en el Centro de Estudios Superiores de Educacion (CESE).
Licenciatura en “Educacion Preescolar”, en la Normal. Especialidad en
“Modalidades y Estrategias de intervencion” en la Normal. Cursos, ta-
lleres y seminarios en el area educativa, pedagogica y de investigacion.
Participacion en congresos, foros y coloquios nacionales e internacionales
en el campo educativo. Imparticién y disefio de diplomados, cursos, ta-
lleres y seminarios en la escuela normal de Tecamac y en instituciones de
Educacion Basica. Publicaciones nacionales e internacionales con ISBN.
Moderador y relator en diversos eventos. Director de Documentos Recep-
cionales, jurado en examenes profesionales y Tutor en la escuela normal
de Tecamac.

Araceli Jiménez Nava

Docente de la Escuela Normal de Tecamac y funciones de asesoria. Candi-
data al grado de Maestria en Pedagogia por la UNAM. Candidata al grado
de Maestria en Ensefianza de las Humanidades por la Universidad Peda-
gbgica Nacional. Licenciada en Educacion en la Universidad Pedagogica
Nacional. Licenciada en Educacion Preescolar por Examen Ceneval. Pro-
fesora de Educacion Preescolar en la Normal. Diplomados en investiga-
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cion educativa, Educacion para jovenes y adultos, Ensefianza de las Huma-
nidades. Cursos, talleres y seminarios en el area educativa y pedagdgica.
Participacion en congresos, foros y coloquios nacionales e internacionales
en el campo educativo. Imparticion y disefio de Diplomados, cursos, talle-
res y seminarios en la Escuela Normal de Tecamac y en instituciones de
educacion basica. Publicaciones nacionales e internacionales con ISBN.
Moderador y relator en mesas de trabajo en diferentes eventos. Director de
documentos recepcionales, jurado en examenes profesiones y tutor en la
Escuela Normal de Tecamac.

José de Jesus Andriano Leon

Maestro en Ciencias de la Educacion, Administracién e Investigacion en
Instituciones de Educacion Superior en la Universidad del Valle de Mé¢-
xico. Fue profesor de secundaria técnica y en Telesecundaria. Colabord
como asesor en el desarrollo curricular de estudios de licenciatura y pos-
grado en diversas instituciones de Educacion Superior, fue pedagogo en la
Escuela Normal No. 2 de Nezahualcoyotl, docente en la Maestria en Cien-
cias de la Educacion en la Universidad Liceo Pedro de Gante, facilitador
de la ESAD, ha impartido cursos y diplomados destinados a la formacion
continua de docente, actualmente es pedagogo e investigador interdicipli-
nario de la Escuela Normal de Tecamac, asi como catedratico de posgrado
en la Universidad San Carlos, ha participado como ponente y panelista en
diferentes eventos académicos a nivel nacional e internacional, pertenece
al programa de mejoramiento del profesorado (PROMEP) con Reconoci-
miento a Perfil Deseable por la SEP y miembro del Cuerpo Académico en
Formacion de la ENT.

Rita Yanez Garnica

Originaria del Distrito Federal, radica actualmente en Tecamac, Estado de
México, con estudios de Licenciatura en Educacion Preescolar, cuenta con
dos Maestrias en Pedagogia con Especialidad en Planeacion Educativa y
en Ciencias de la Educacion por la Universidad del Valle de México. Se
ha desempefiado como como docente y directora de Jardin de Nifos,
Orientador Educativo, Secretario Escolar y Director Escolar de Educacion
Secundaria General, docente de educacion media superior, profesor ho-
ras clase de Educacion Normal en el plan de estudios 1985, subdirec-
tor Administrativo de Escuela Normal, actualmente profesor de tiempo
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completo en la Escuela Normal de Tecamac, es integrante de un Cuerpo
Académico en Formacion de la ENT, ha conducido diversos cursos, talle-
res y diplomados para educacion basica. Se ha iniciado como ponente en
congresos nacionales e internacionales y cuenta con el Reconocimiento a
perfil deseable, otorgado por la SEP.

Delia Garcia Campuzano

Realizo estudios de Profesora de Educacion Primaria, Licenciatura en Edu-
cacion Primaria, Licenciatura en Educacion Media en el area de Espaiiol,
Maestria en Desarrollo Curricular y Doctorado en Modelos Didacticos y
aplicacion de tecnologias a la Formacion Inicial de maestros. Tiene expe-
riencia docente en educacion Primaria, Secundaria y Superior en las areas
de espafiol, tronco comuin y metodologia de la investigacion. Ha realizado
investigaciones sobre los procesos de escrituracion, los usos del lenguaje
en la formacion docente, la construccion de la autoestima en el adolescente
y el aprendizaje auto-regulado: como alternativa metodologica para el
desarrollo de competencias didacticas en la formacion docente. Ha publi-
cado articulos sobre Comunicacion, lectura y escritura, el uso del lenguaje
en la formacion docente y autoestima, ademads de dos libros: Estrategias de
escritura (2005) y Estrategias para fomentar la autoestima en el adolescen-
te (2010). Actualmente se desempefia en la Escuela Normal Superior de
Michoacan de tiempo.

Martha Isabel Lagunas Figueroa

Docente de la Escuela Normal de Ixtapan de la Sal, Estado de México.
Formacién académica: Profesora de Educacion Primaria, Escuela Normal
de Coatepec Harinas, Estado de México. Licenciada en Educacion en el
Area de Ciencias Naturales, en la Escuela Normal Superior Num. 1, To-
luca, Estado de México, Diplomado en Habilidades Docentes, modalidad
virtual en Instituto Tecnologico de Monterrey. Diferentes cursos y talleres
de actualizacion para atender los cursos que ha impartido como profesora.
Horas clase durante 26 afios de servicio en el Magisterio del Estado de Mé-
xico Experiencia laboral: profesora en educacion primaria (un afio), profe-
sora en educacion telesecundaria (5 afios), Profesora en educacion media
superior (11 afios), profesora de licenciatura en educacion preescolar (21
afnos), Profesora de licenciatura en educacion secundaria (2 afios).
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Claudia Edith Serrano Solares

Licenciada en Relaciones Internacionales por la Universidad Nacional Au-
tonoma

de México (UNAM), profesora de la Facultad de Estudios Superiores-
Aragén (FESAragén) y alumna de maestria del Programa de Posgrado de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, en la UNAM, en Estudios en

Relaciones Internacionales. Mail: cedith.serrano.solares@hotmail.com

Rosa Maria Benitez Luna

Licenciada en Disefio de la Comunicacion Gréfica por la Universidad Au-
tonoma

Metropolitana (UAM), curs6 una especialidad en Museografia por la Es-
cuela Nacional de Conservacion Restauracion y Museografia del INAH,
profesora de la Facultad de Estudios Superiores-Aragon (FES-Aragon),
actualmente cursa la maestria en Procesos Educativos de la Universidad
Autonoma Chapingo (UACH). Mail: rmariabluna@gmail.com

Guadalupe Leon Barrera

Licenciada en Disefo Industrial por la Universidad Nacional Auténoma
de México

(UNAM), profesora definitiva de la Facultad de Estudios Superiores-Ara-
gon (FESAragon) en las asignaturas de Técnicas par la representacion 1
y2, Taller de disefio basico 1 y 2 e interina en Seminario de titulacion 1y 2,
ademas es candidata a Maestra del Programa de Posgrado en Arquitectura
en el area de tecnologia en la UNAM. Mail: luplup66@gmail.com

Juana Dominguez Hernandez

Profesora de la escuela Normal de Chalco. Estudio: profesor de educacion
primaria, Licenciatura en pedagogia y Maestria en Educacion con espe-
cialidad en Lingiiistica aplicada al Espafol. Generalmente atiende las asig-
naturas de Acercamiento a la Practica en las diferentes instituciones que
ha laborado (Escuela Normal de Texcoco, Escuela Normal de Los Reyes
Acaquilpan), 6 afios como Pedagogo “A”, 6 en educacion primaria y 33
en escuelas Normales, durante 27 afios se desempefié como profesor horas
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clase. En la actualidad es responsable del Departamento de Posgrado y
Educacion Continua y trabajo con los alumnos de tercero de Licenciatura
en Educacion Primaria.

Liliana Florin del Castillo

Licenciada en Educacion Media en el Area de Ciencias Sociales por la Es-
cuela Normal de Chalco, tiene estudios de Licenciatura en Pedagogia en la
Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM. Se ha desempefiado profesio-
nalmente como docente y subdirectora en educacion secundaria y a partir
de 2006 en la Escuela Normal de Chalco, en donde desarrolla actividades
de docencia y tutoria, ademas ha participado como asesora de procesos
de titulacion con estudiantes de los ultimos semestres y con profesores
en servicio. Ha participado como organizadora, asistente y conductora en
diversas actividades de actualizacion y capacitacion en las modalidades
de taller, foro, congreso, curso, conferencia, seminario y diplomado; los
cuales se han desarrollado a nivel institucional, por parte de la DGESPE,
ANUIES, UNAM, UVM, entre otras. Actualmente es directora operativa
del proyecto “Eco-Jaguar: cinco acciones en educacion ambiental para una
escuela sustentable”, realizando trabajos de coordinacion y difusion.Mar-
tha Isabel Lagunas Figueroa.

Rocio Arrieta Torres

Rocio Arrieta Torres es Maestra en Ciencias de la Educacion por la Uni-
versidad del Valle de México campus Texcoco. Actualmente se desempefia
como catedratico en la Escuela Normal de Texcoco, rocioa_nortexcoco(@)

yahoo.com.mx

Yeny Jazmin Ocampo Tapia

Maestria en educacion. Se ha desempeiiado como jefe del departamento de
promocion y divulgacion cultural.

Ana Maria Copil Méndez
De 1981 a 1986 realiza estudios correspondientes de profesor de educacion

primaria en la Escuela Normal No. 16 de Zumpango, Estado de México.
Titulada. De 1986 a 1988 realiza estudios de técnico en trafico y tramita-
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cion aduanal en la primera escuela de trafico Sebastian Lerdo de Tejada,
con clave 09PBT0469G. Con Certificado. De 1988 a 1990 resliza estudios
de Licenciado en Educacién media en el area de Ciencias naturales ern la
Escuela normal de Ecatepec (Titulada con cédula). De 1997 a 1998, cursa
los estudios de posgrado correspondientes a la maestria en Administracion
educativa en la Universidad La Salle (con grado y cédula). Ha participado
impartiendo cursos y talleres sobre creatividad, desarrollo de habilidades
del pensamiento, competencia, etc. Ha participado como sinodal en exa-
menes profesionales de las licenciaturas en educacion. Es secretaria de la
Alianza mexicana de la creatividad A. C. (AMECREA). Lider del cuerpo
académico de la Escuela Normal de Terotihuacan e imparte asignaturas
de espaiol en la misma institucion. Es miembro de la Red normalista del
Estado de México, mantiene vinculacion con la Universidad Autonoma de
Madrid (UAM) y de Costa Rica (UCR).

Maria Inés Copello

Doctora en Ciencias de la Educacion (1997) y Magister en Didactica de
las Ciencias y las Matematicas (1995), por la Universitat Autonoma de
Barcelona. Licenciada en Pedagogia y Licenciada en Ciencias, por la Uni-
versidade Federal do Rio Grande. Actta en el Departamento de Estudios
en Docencia del Instituto de Educacién de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion, UDELAR, Uruguay, desempenando actividades
de investigacion, extension y ensefianza en el area de Docencia Universi-
taria. Forma parte del equipo de Directores de Tesis de la Facultad de Qui-
mica - Opcion Ensefianza de la Quimica; del grupo de Directores de Tesis
de la Maestria Universitaria de la CSE de la UDELAR y es orientadora
de los posgrados del IPES, ANEP. Es integrante del grupo de Extension
de la FHCE que desarrolla trabajos de implantacion de EFIs (Espacios de
formacion Integral). Es Investigadora activa Nivel I de la ANII (Agencia
Nacional de Innovacion e Investigacion). En la actualidad desarrolla un
plan post-doctoral sobre “Comunidades de Practica en la Docencia Uni-
versitaria y uso de Redes Sociales”, junto al Dr. Joaquin Paredes Labra de
la UAM (Universidad Autonoma de Madrid). Esta investigacion se vincula
al Proyecto Internacional sobre Creatividad, Innovacion y uso de Redes
Sociales Virtuales en la Formacion para la Docencia Universitaria. Correo
electronico: copello@adinet.com.uy
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Hugo Sanchez Gudiiio

Profesor-Investigador de la FES-UNAM-Aragon y de la FCPyS de la
misma Universidad Nacional. Lic. en Periodismo; Maestro en C. de la
Informacion; y Dr. en Ciencia Politica. Miembro del SNI. Autor de una
veintena de libros entre los que destacan: Prensa y Poder en el sexenio
de MMH (2004), A 25 Anos del Informe MacBride (2006), Génesis, De-
sarrollo y Consolidacion de los Grupos de Choque en la UNAM (2000),
Campaiias, Partidos y Candidatos—Eleccion 2006 (2007), Entre Fox y Una
Mujer Desnuda-Ascenso y Descenso de un Presidente Mediatico (2008),
Globalizacion y Cibersociedad (2009), Comunicacion y Democracia: Re-
flexiones sobre el Nuevo Escenario Mediatico y Legal de los Medios de
Comunicacion en México(2010), Pasado, Presente y Futuro de los Partidos
Politicos en México (2011), y Comunicacion Politica en México/Retos y
Desafios ante el proceso de democratizacion global (2011). Miembro de
Comité Tutoral de la Maestria en Docencia para la Educacion Media Supe-
rior (MADEMS)-Ciencias Socialess-UNAM; Miembro del Comité Tutoral
del Programa de Doctorado en Pedagogia (Div. Est. Posgrado e Inv.)-FES-
UNAM-Aragdn; Miembro del Comité Tutoral del Doctorado en Ciencias
Politicas y Sociales con Orientacion en Comunicacion (DEP-FCPyS-
UNAM). Dictaminador de la Rev. Mex.de Ciencias Politicas y Sociales
(FCPyS-UNAM). Miembro de la Asociacion Mexicana de Investigadores
de la Comunicacion (AMIC); Miembro del Seminario Interdisciplinario de
Comunicacion e Informacion (SiCi)-UNAM; Miembro de la Red de Histo-
riadores de la Prensa y el Periodismo en Iberoamérica; Miembro de la In-
ternational Association for Media and Comunication Research (IAMCR);
Miembro y Vicecoordinador del Grupo de investigacion “Comunicacion
Politica” para América Latina de la Asociacion Latinoamericana de los
Investigadores de la Comunicacion (ALAIC). Ha ejercido el periodismo
desde hace 20 afos en Excélsior, El Dia y Quehacer Politico, entre otras
publicaciones. Actualmente es el Coordinador General de Matices del Pos-
grado Aragon, publicacion multidisciplinaria cuatrimestral de la Division
de Estudios de Posgrado e Investigacion de la FES Aragon-UNAM.
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Lineamientos de la publicacién

Matices del Posgrado Aragon

- Los textos se dirigiran a nombre del Jefe de la Division de Estudios de
Posgrado e Investigacién de la Facultad de Estudios Superiores Aragén-
UNAM, Dr. Daniel Velazquez Vazquez.

- Los autores deberan entregar sus trabajos en archivo electrénico proce-
sado en el programa WORD, con caracter Times New Roman, nlimero 12
con interlineado doble. No se aceptaran documentos de texto escaneados,
excepto graficos, fotografias e ilustraciones, las cuales deben ser comple-
tamente legibles. El documento no debe tener ninguna portada, encabeza-
do ni numeracion de las paginas.

- Las colaboraciones deberan ser inéditas y originales. El envio o entrega
de un trabajo a Matices del Posgrado Aragon compromete al autor a no
someterlo simultdneamente a la consideracion de otras publicaciones en
espanol. Si se aprobara el texto, el autor cede automaticamente los dere-
chos patrimoniales sobre su trabajo y autoriza su difusion impresa y elec-
tronica.

- El autor debera incluir su curricula resumida (maximo 2 lineas). Asi como
su semblanza curricular (de 10 a 15 lineas) para incluirla en la seccion Au-
tores de la misma revista.

- Las colaboraciones, salvo las resefias bibliograficas deberan incluir:
Resumen-abstract. Un resumen breve en donde se expresen las ideas sin-
tacticas del discurso, sus alcances, aportaciones e importancia. Se debera
entregar en los idiomas espaiiol e inglés (entre 5 y 10 lineas).

Palabras clave. Presentar maximo 5 palabras que el autor considere clave
en el desarrollo y entendimiento de su escrito.

- Las modalidades de trabajo a presentar son las siguientes:

Ensayo: Extension maxima de 30 cuartillas

Articulo: Extension maxima 20 cuartillas

Reseiia bibliografica maximo 4 cuartillas, estara encabezada por la des-
cripcion bibliografica de la obra: nombre del autor, titulo del libro, edito-
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rial, lugar y fecha de edicion y ntimero total de paginas. Deberd incluir la
imagen de la portada del libro (escaneada).

- El aparato critico es la forma de incluir las citas y referencias en el texto,
las cuales deben presentarse en el sistema bibliografico utilizado por la
Modern Language Association of America (MLA Citation Style). Cuando
las citas sean de cuatro o menos lineas se escribiran entre comillas. Si la
cita es de mas de cuatro lineas se escribira fuera del texto con sangria de 10
espacios; todas las citas llevan punto final.

- Las fuentes de consulta se incluiran al final de cada texto por orden al-
fabético a doble espacio.

- La bibliografia sera presentada de la siguiente manera: apellidos y nom-
bre del autor (si no hay autor se escribe el nombre de la obra), titulo de la
obra, subrayado, lugar, editorial, afio de edicion y paginas consultadas.

- Las referencias de enciclopedias se escribiran de esta forma: Autor del
articulo (si lo tiene). “Titulo del articulo o del tema entrecomillado”. Titulo
de la Enciclopedia, subrayado. Editorial. Afo. Cuando es el capitulo de un
libro: Apellido y nombre del autor. “Nombre del capitulo entrecomillado”.
Nombre de la obra subrayado. Editor. Editorial. Afio y paginas consultadas.

- La hemerografia incluye: en *Revistas: Apellido y nombre del autor.
“Titulo del texto entre comillas”, nombre de la revista, subrayado. Volu-
men o numero. (Afio entre paréntesis). Numero y paginas consultadas.

- En *Periodicos: Apellido y nombre del autor. “Titulo del articulo entre-
comillado”. Nombre del periodico, subrayado. Numero o volumen. Mes,
afio y pagina consultada.

- Internet: Apellido y nombre del autor. “Titulo entrecomillado”. Nombre
de la seccion, subrayada. Afio. Nombre de la institucion. Fecha de consulta
y pagina electronica completa. *Articulo de periédico o de revista en
internet: Apellido y nombre del autor. “Titulo del articulo o ensayo entre-
comillado”. Nombre de la seccion, subrayada. Fecha en que se elaboro la
pagina (update). Dia, mes, aio. Institucion u Organizacidn responsable de
la pagina. Direccion electronica. Fecha de acceso.
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- Es necesario que todas las colaboraciones presenten los datos generales
del autor: ntimero telefonico y correo electronico, para contactarlo acerca
de cualquier asunto relacionado con su texto.

- El Comité Editorial de la Division de Estudios de Posgrado e Investiga-
cion, puede considerar la aceptacion y publicacion de los textos tal como
se presentaron, solicitar correcciones o cambios para adaptarse a los linea-
mientos generales de la revista, o ser rechazados. Asimismo, la fecha de su
publicacion estara sometida de acuerdo a la tematica y espacio del nimero.

- Las colaboraciones publicadas son responsabilidad del autor o autores.
- Para mayores informes sobre rubros especificos de presentacion de las
colaboraciones, por favor llamar al Area Editorial de Posgrado-FES Ara-

gon: 56.23.08.73, 56.23.08.74 o al correo electronico: posarag@unam.
mx
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Publishing regulations
Matices del Posgrado Aragon

- The authors will submit their documents to the Manager of the Division
de Estudios de Posgrado e Investigacion de la Facultad de Estudios Supe-
riores Aragon-UNAM, Dr. Daniel Velazquez Vazquez.

- The documents should be processed in an electronic file, processed in
program Word, in font New Time Roman, size 12 double-spaced. As well
as two copies in printed version (letter size). Scanned documents will not
be accepted, except graphics, pictures and illustrations.

- The pictures, graphics and illustrations should be worked on Adobe Pho-
toshop, 300 DPI, on grey scale and checking out the print quality to be
good and readable.

- Every text will be unpublished and original. Submitting a paper or docu-
ment to Matices del Posgrado Aragon requires the author not to subject it
simultaneously to the consideration of any other publications in Spanish.
If the text were approved, the author gives the patrimonial rights automati-
cally on his work and authorizes its printed and electronic diffusion.

- The author will include his brief curriculum (two lines at most); as well
as his curricular summary (from 10 to 15 lines) in order to include it in the
section of Authors of the same magazine.

- The collaborations, except the bibliographical reviews will include:

- Summary-abstract. A brief summary where the syntactic ideas of the
speech are expressed, their reaches, contributions and importance will su-
rrender in the Spanish languages and English (between 5 and 10 lines).
Key words. Present a maximum 5 words that they are a key to the author’s
consideration in the development and understanding of their writing.

- The presented papers can be incorporated as follows: essay (maximum

30 sheets); article (20 sheets as a maximum extension) or bibliographical
review 4 sheets as maximum, it will be headed by the book report inclu-
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ding: author, title of the book, editorial, place and date of edition as well
as the total number of pages. It will also include the image of the cover of
such book (scanned).

- The critical apparatus is the form of including the quotations and referen-
ces in the text; this should be presented in the bibliographical system used
by the Modern Language Association of America (MLA Citation Style).
When the quotations are of four or less lines will be written in quotation
marks. If the quotation is of more than four lines it will be written outside
of the text with an indentation of 10 spaces; all the appointments have a
full stop.

- The bibliographical references in the text will be included at the end
of each text in alphabetical order. The bibliography has to be presented
as follows: author’s last name and name (if there is no author, the name of
the book has to be written, the title of the document underlined, the place,
editorial, year of the publication of the work as well as the number of the
pages consulted. The references from encyclopaedias will be written as fo-
llows; Author of the article (if mentioned). “Heading of the article or topic,
in quotation marks”. The title of the Encyclopaedia, underlined. Editor.
Year. When it is a chapter from a book: Last name and name of the author.
“Name of the title in quotation marks”. Name of the book, underlined.
Editor. Edition. Year and consulted pages.

- The Newspaper and Periodical Library includes: In * Magazines: The
author’s last name and name, “title of the article in quotation marks”, name
of the magazine, underlined. Volume or number. (Year, in parentheses).
The consulted pages. In * Newspapers: The author’s last name and name,
“title of the article in quotation marks”, name of the newspaper, underli-
ned. Number or volume. Year, month and pages consulted. In * Internet:
the author’s last name and name, “title, in quotation marks”, name of the
section, underlined. Year. Name of the Institution. Date of consulting and
the complete electronic link. * Article in a Newspaper of Magazine: The
author’s last name and name, “title of the article or essay, in quotation
marks”, name of the section, underlined. Date of the last updating. Day,
month, year. Institution of Organization responsible of the publishing.
Link. Date of consulting.

- It is required for all the collaborations to present the author’s general data;

286



including phone number, e-mail, so to contact him regarding any matter
related about his text.

- The Editorial Committee of Post grade can consider the acceptance and
publishing of the texts as they were presented, or request corrections or
changes in order to adapt them to the guiding principles of the magazine,
or else be rejected. Likewise, the date for its publication will be restricted
to the topic and to the space of the volume.

- The published collaborations are the author or authors’ responsibility.
- For further information on specific items or presentation of the documents;

please contact the Editorial Area of Postgrade at FES-Aragon: 56.23.08.73,
56.23.08.74 or electronic mail: pesarag@unam.mx
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Militancia vs. representacion partidista. Una confusion
semantica en los procesos electorales/Rail Campos
Martinez

Un panorama de los medios de arreglo pacifico de
controversias internacionales vigentes/Francisco Lopez
Gonzalez

El espacio escolar en la preparatoria/Maria  Judith
Barrales Lopez

Reflexiones sobre el cambio del cambio en Pedagogia: un
enfoque radicallAgustin de la Herrdn Gascén

La renovacion pedagdgica, mas alld de las TIC en la
universidad. Una opcion personalfldoaquin Paredes Labra
Las cinco dimensiones del conocimiento como estrategia
de ensefianza y aprendizaje/Claudia Hohmann

Las TIC, impulsando a la educacidn ambigntal de manera
creativalRogério Arruda

Mapeando territorios nuevos y estableciendo lemilorios
comunes/Rosana Sampedro

Comunidad de aprendizaje dialdgico-colaborativa para la
formacién de profesionales reflexivo-criticos en
Nezahualcdyoll /Armando Servin Martingz

El zentido del didlogo con los padres y la participacion en
la colaboracién de las familias en la escuelalHermelinda
Luna Castro

Comunidad de aprendizaje dialdgico-colaborativa para la
formacion de profesionales de la Escuela Mormal de
Tecamac/Sudith Araceli Gomez Mufioz y Araceli iménez
Nava

Uina esltrategia pedagdgica-dialdgica para la formacidn de
docentes: compra-venta de proyectos educativos! Rita
Yanez Gamica y José de Jesis Andriano Ledn

La lectura: una herramienta para desarrollar
competencias intelectuales en los alumnos de licenciatura
en Educacion Secundaria, en la especialidad de
EspafioliDelia Garcia Campuzano

Reconocer la diversidad para su atencion
educativa/Martha Isabel Lagunas Figueroa

Trabajo interdisciplinario entre alumngs de la FES Aragon,
para la elaboracion de productos de facil posicionamiento
empresarallRosa Benitez Luna, Maria Guadalupe Ledn
Barrera y Claudia Edith Serrano Solares

Rescatando la farmacia wvivienlelfuana Dominguez
Hemandez

“Eco-jaguar”; cinco acciones en educacion ambiental para
una escuela sustentable/Liiana Florin del Castillo

Red Mormalista de Educacidn AmbientallRocio Arrela
Torres

Construyendo mi propia historialYeny Jazmin Qcampo
Tapia

El' club CIEN (Crealividad e Innovacion Educativa
NormalistafAna Maria Copill Méndez

Valoracion pedagogica sobre el proceso vivido y las
innovaciones propuestas en el grupo Formacién mediante
creatividad/Maris inés Copello

SNI-2012: retos de las politicas publicas de evaluacidn
académica en el gobierno de la alternancialHugo Sanchez
Gudifio
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