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¢~ 2 Intmero 56 de nuestra revista contiene como en otras ocasiones tres
articulos con tematicas diversas que van desde el recuento en

materia de politica educativa mexicana, la perspectiva pedagdgica

para la capacitacion y formacién de profesionistas, hasta planteamientos

neuropsicoldgicos del aprovechamiento académico.

El primero de nuestros articulos nos hace una semblanza en opini()n de la
licenciada Escartin de cuales son las competencias a desarrollar por un pedagogo

en el ambito de la capacitacion y de la docencia.

Por su parte la profesora Garcia Arellano, nos narra la forma de como la hipotesis
cerebral manejada por la neuropsicologia, trata de explicar la relacién entre las
funciones cognitivas superiores y més evolucionadas de los I6bulos superiores y
de los lobulos frontales y cémo se relacionan con un mejor aprovechamiento

académico.

La tercera aportacion la realiza la Maestra Saldafa, en donde nos hace un breve
recuento de la politica educativa y maneja los retos que debera enfrentar en el

México actual.

Por dltimo las resefias como siempre fueron elegidas con textos de reciente
pubhcacién y tematicas actuales. De aqui que el primero sea el relativo a los
conceptos de Calidad y Creatividad en la Educacién Superior y el segundo libro
trata la forma en que la DidActica Integrativa propicia los aprendizajes

significativos en el educando.



LAS COMPETENCIAS pEL
PEDAGOGO coMo INSTRUCTOR

* Dulce Angélica Escartin Vazquez
ange‘\'L@esva@}wotrrm‘.com

El presente articulo tiene como finalidad pre-
sentar aquellas competencias que son necesa-
rias para la labor del pedagogo en el émbito de
la capacitacién. A través de la descripcién de
las competencias diddcticas, verbales y éticas
que se manejan en este escrito se contribuye a
la retroalimentacion de docentes (pedagogos
o no) en la planeacién y organizacién de

sus deberes y compromisos hacia los
estudiantes y su quehacer como

formadores de profesionistas

que busquen y alcancen

una éptima  realiza-

cién profesional.

ArTicuLo

| |
* Estudio Pedagogia en la FES Aragon,
UNAM. Actualmente labora en la Unidad

| de Planeacion de la FES Aragon. |

Este escrito puede ser considerado, también,
por aquellos profesionistas que tienen la opor-
tunidad de colaborar en la capacitacion de
iguales, es decir, que aunque no se dediquen
a la docencia, tienen invitaciones a participar
en la formacién y/o actualizacién de otros pro-
fesionistas.



DEFINICION DE PEDAGOGIA

Para fines de este articulo, no se pretende realizar un
andlisis exhaustivo de la definicién, conceptualizacién
e historia de la Pedagogia, mds bien se trata de expo-
ner la forma en que serd considerada para el presente

escrito.

Asi pues, retomando a Villalobos (2011), la Pedago-
gia es la ciencia y la técnica de la orientacién de las
personas en la vida, para que sepan y logren vivir bien,
por medio de la reflexion critica y sistematizada de la
educacién; tiene como sujeto de estudio al ser humano
a quien, por medio del proceso ensefianza-aprendizaje
(diddctica), guiard en su educacion (objeto de estudio)
hacia el desarrollo de sus dreas cognitivas, afectivas y

de habilidades para alcanzar su mejora continua (Villa-
lobos, 2011, pégs. 14-16).

Bajo esta perspectiva, los pedagogos debemos tener
clara nuestra labor para con otros seres humanos',
quienes se desarrollan y desenvuelven; aprenden y lle-
van a la préctica; tienen dudas y toman decisiones, in-
tentando, la mayoria de las veces, alcanzar una mejora
en cualquiera de los contextos de los que forman parte

y donde, indudablemente, interactéan.

La Pedagogia es transmitir experiencias, conocimien-
tos, valores, con los recursos que existen al alcance
organizando el proceso educativo de las personas, en
los aspectos psicoldgicos, fisicos, intelectuales y emo-
cionales considerando los aspectos socioculturales del

ser humano.
DEFINICION DE CAPACITACION

Refiriéndose al dmbito laboral, la capacitaciéon es el

proceso de ensefanza-aprendizaje donde existe una
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transmisién de conocimientos dirigidos a la formacién
del trabajador considerado como prospecto a promo-
cién. Al mismo tiempo, se enriquece el desarrollo orga-
nizacional, entendido éste como “un esfuerzo de la em-
presa, planificado y de largo alcance, para un proceso
de renovacién que solucione sus problemas y aumente

su estabilidad" (Gore, 2004).

La importancia de la capacitaciéon radica en que ésta
puede ser vista como ayuda a la adaptacién o al cam-
bio, en la medida en que colabore o no con la organi-
zacién, en el proceso de convertirla en una organizacién
inteligente, que requiere de sujetos que aprenden en un
contexto plagado de complejidades, y se reconozca a si
misma en esta complejidad (Misischia, 2012).

Si bien es cierto que la capacitacién no es el Unico
camino por medio del cual se garantiza el correcto
cumplimiento de tareas y actividades, si se manifiesta
como un instrumento que ensena, desarrolla
sistemdticamente y coloca en circunstancias
de competencia a cualquier persona. Bajo este

marco, la capacitaciéon busca bdsicamente:

( )

* Promover el desarrollo integral del personal,
y como consecuencia el desarrollo de la orga-

nizacion.

* Propiciar y fortalecer el conocimiento técnico
necesario para el mejor desemperio de las acti-

vidades laborales.

! El hombre se entiende como un ser superior a la mera condi-

cién individual y subijetiva es, en esencia, una persona de sustancia
individual y de naturaleza racional, segun la conocida afirmacién
de Boecio. Pero se debe entender, ademds, a la persona como un
ser eminentemente social y relacional pues capta la realidad por su
proceso de conciencia, pues lo que en ella entra ha tenido nece-
sariamente que relacionarse con el mundo. www.forodeeducacion.
com/numero10/021.pdf

Nota: Las negritas son de la autora del articulo.




Asi pues, “capacitar no es sélo la mera transmisién del
conocimiento o técnicas de trabajo, sino que debe ir
mds alld: hacia una formacién para el trabajo, con una

orientacién ética.” (Preciado, 2006, pdag. 15)

Es imprescindible que el pedagogo desarrolle una vis-
ta de 360 grados al sumergirse en el proceso de forma-
cién de los trabajadores de una organizacién, y al ha-
cer referencia a esta visiéon gradual se pretende hacer
énfasis en la obligacién que se tiene de contemplar en
la capacitacién aspectos no sélo de mejora para la em-
presa, sino de mejora del individuo, de formacién del
individuo, donde la formacién va mas allé de un mero
entrenamiento para el trabajo. La conceptualizacion ha
cambiado, el pedagogo estd obligado a trascender ese

cambio.
DEFINICION DE COMPETENCIA

Existen diversas conceptualizaciones del término com-
petencia, asi como diferentes enfoques para su andlisis
y estudio. A continuacién se exponen tres acepciones

del término competencia.

La UNESCO considera el concepto de competencia
como “el pilar del desarrollo curricular y el incentivo
tras el proceso de cambio (...) El desarrollo de las ca-
pacidades complejas que permiten a los estudiantes

pensar y actuar en diversos dmbitos (...) Consiste en

! El enfoque holistico se presenta como un proceso global evolu-

tivo, integrador, organizado y sucesivo. Este modelo basado en la
educacién holistica concibe la formacién de los educandos en térmi-
nos de integracién e interrelacién, como un sistema vivo, dindmico,
como una comunidad de aprendizaje que posibilite un método para
aprender y ensefar.

La holistica alude a la tendencia que permite entender los eventos
desde el punto de vista de las mdltiples interacciones que los carac-
terizan; corresponde a una actitud integradora como también a una
teorfa explicativa que orienta hacia una comprensién contextual de
los procesos, de los protagonistas y de sus contextos.

La holistica se refiere a la manera de ver las cosas enteras, en su
totalidad, en su conjunto, en su complejidad, pues de esta forma se
pueden apreciar interacciones, particularidades y procesos que por
lo regular no se perciben si se estudian los aspectos que conforman
el todo, por separado.

la adquisicién de conocimiento a través de la accién”

(UNESCO Oficina Internacional de Educacién).

En México, la Secretaria de Educacién Piblica, a tra-
vés de su pdagina Consejo Nacional de Normalizacién
y Certificacién de Competencias Laborales, define a
la competencia como “los conocimientos, habilida-
des, destrezas y comportamientos individuales, es de-
cir, aquello que los hace competentes para desarrollar
una actividad en su vida laboral” (Consejo Nacional
de Normalizacién y Certificacién de Competencias La-
borales).

Una definicién més completa es la que se presenta en
el libro de Gimeno Sacristdn (2009) donde se exponen
las diferentes acepciones de este término, asi como las
teorfas, los antecedentes, las caracteristicas que susten-

tan a este concepto.

Para el fin que persigue el presente articulo, se retoma
el concepto holistico de competencia cuya impor-
tancia radica en que se separa de las competencias
formadas de las interpretaciones conductistas y cuya
contribucién ha sido minima en la comprensién de la
complejidad de los procesos de ensefianza y aprendi-

zaje de los seres humanos.

La definicién a que se hace referencia es la que pre-
senta la OCDE por medio del documento DeSeCo vy
se muestra dentro de una interpretacién comprensi-
va, constructivista y holistica?. DeSeCo puntualiza a la

competencia como “la capacidad de responder a de-
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mandas complejas y llevar a cabo tareas diversas de
forma adecuada. Supone una combinacién de habi-
lidades prdcticas, conocimientos, motivacién, valores,
actitudes, emociones y otros componentes sociales y de
comportamiento que se movilizan conjuntamente para

lograr una accién eficaz.” (Gimeno, 2009, pdg. 77)

Asi pues, las competencias bajo esta perspectiva
conducen a procesos mentales donde se interpreta la
realidad y se interviene razonadamente en la vida coti-
diana y en la prdactica profesional. El cardcter holistico
se da cuando se integran las demandas externas y las
particularidades de los seres humanos (como son los

afectos, las emociones, los valores, las actitudes y las

habilidades).

Al comprender a las competencias desde este pun-
to de vista, es necesario considerar la inferpretacion e
intervencién de cada sujeto en su contexto cultural y
laboral, donde las actitudes estan directamente relacio-
nadas con las intenciones, las emociones y los valores
y el deseo de aprender, “el desarrollo emocional de los
seres humanos se implica directamente en la construc-
cién de competencias, y viceversa.” (Gimeno, 2009,

pdag. 79)

COMPETENCIAS DEL PEDAGOGO COMO INS-
TRUCTOR

Después de definir a la pedagogia, la capacitacion y
las competencias, sustentadas en que el ser humano
es el sujeto de estudio de cada una de ellas, y la edu-
cacién, el objeto, es necesario definir y exponer tres
competencias que el pedagogo debe desarrollar para
alcanzar su objetivo en este campo profesional. Las
competencias imprescindibles en el quehacer del peda-

gogo como instructor, capacitador y/o facilitador son:
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A) Las competencias diddcticas
B) Las competencias verbales

C) Las competencias éticas

A continuacién se presentan a manera de cuadro las
principales competencias con grados de dominio e in-
dicadores de las competencias bdsicas que debe desa-
rrollar y perfeccionar todo aquel que se dedique a la
capacitacion.

o
Q
;.' 9
5]
j. D)
a g
Q ‘}
a,
Q
m

“La diddctica es un proceso continuo de dar y recibir. ..
y se ocupa del estudio y direccién del proceso ensefan-
za-aprendizaje, aportando los medios para conducir al
educando a los fines educativos deseados con base en
los valores trascendentales” (Villalobos, 2011, pdgs.
46, 48). Al hacer referencia a un proceso, se hace ne-
cesario exponer que el concepto de proceso describe la
accion de avanzar o ir para adelante, al paso
del tiempo y al conjunto de etapas sucesivas
advertidas en un fenémeno natural, o necesarias para

concretar una operacién.

Asi pues, las competencias didécticas estdn enfoca-
das a la gestion de los recursos disponibles para el

proceso de capacitacion.

Las principales competencias para alcanzar este fin
son: gestién del tiempo, resoluciéon de problemas,
toma de decisiones, orientacién al aprendizaje y pla-

nificacién.

A continuacién se describen estas competencias con

sus grados de dominio e indicadores.



COMPETENCIA GESTION DE TIEMPO

Se trata de ser capaz de establecer prioridades claras en
el corto, mediano y largo plazo para las actividades profe-
sionales, personales y sociales; decidir qué se va a hacer,
qué no se va a hacer, planificar el tiempo que se va a
dedicar a cada actividad y hacer lo posible por cumplir lo

planificado.

NIVEL DE DOMINIO

1. Establecer objetivos y prioridades, planificar

y cumplir la planificacién en el corto plazo

2. Definir y jerarquizar objetivos ademds plani-
ficar la actividad individual a mediano y largo

plazo

3. Establecer objetivos y prioridades, planificar y
cumplir lo planificado en el tiempo compartido

con otros.

INDICADORES

Definir claramente las actividades a cumplir
en el corto plazo.

Establecer prioridades entre las tareas a rea-
lizar cada dia.

Planificar la actividad diaria asignando tiempo
a cada una.

Cumplir con lo planificado habitualmente.

Mantener documentos y materiales ordenados.

Definir claramente los objetivos a mediano y
largo plazo.

Jerarquizar los objetivos segun criterios.
Planificar a largo plazo asignando periodos
de realizacién de cada objetivo.

Cumplir con la planificacién.

Definir claramente los objetivos a alcanzar en
el tiempo colectivo (grupos de trabajo, reunio-
nes, entrevistas).

Establecer prioridades en los obijetivos, inte-
grando los colectivos y los individuales.
Planifica el tiempo colectivo.

Cumple la planificacién.

Se prepara adecuadamente para que el tiem-

po colectivo se utilice correctamente.
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COMPETENCIA DE RESOLUCION DE PROBLEMAS

Es la capacidad de identificar, analizar y definir los elemen-
tos significativos que constituyen un problema para resol-
verlo con criterio y de forma efectiva.

NIVEL DE DOMINIO

1. Identificar y analizar un problema para gene-
rar alternativas de solucién, aplicando los méto-
dos aprendidos.

2. Utilizar la experiencia y el criterio propios para
analizar las causas de un problema y construir

una solucién mas eficiente y eficaz.

Planeacioén y Evaluacion
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INDICADORES

Identificar lo que es y no es un problema y
tomar la decisién de abordarlo.

Leer y/o escuchar activamente; hacer pregun-
tas para definir el problema planteado.
Recopilar la informacién significativa que se
necesita para resolver los problemas con base
en datos y no sélo a partir de opiniones subijeti-
vas y siguiendo un método légico de andlisis
de la informacioén.

Seguir un método légico para identificar las
causas de un problema y no quedarse en los
sinfomas.

Presentar diferentes alternativas de solucién
ante un mismo problema y evaluar los posibles
riesgos y ventajas.

Disefiar un plan de accién para la aplicacién
de la solucién elegida.

Reconocer un problema complejo y ser capaz
de descomponerlo en partes manejables.
Contrastar las fuentes de informacién y ma-
nejar datos rigurosos.

Tener un método de andlisis que permita iden-
tificar causas poco evidentes y evaluar el im-
pacto en los problemas.



NIVEL DE DOMINIO INDICADORES

* Presentar opciones de solucién que sean efec-
tivas en la mayorfa de los casos para resolver
los problemas.

* Tener criterio para elegir entre las opciones de
solucién.

* Elaborar un plan de accién y seguimiento rea-

listas para la aplicacién de la solucién.

3. Proponer y construir en equipo soluciones a * |dentificar los problemas con anticipacién an-
problemas en diversos dmbitos, con una visién tes de que su efecto se haga evidente.
global. * Analizar los problemas y sus causas desde un

enfoque global y de mediano a largo plazo.

* Dirige el proceso sistemdtico de trabajo para
lo toma de decisiones en grupo.

* Transfiere aprendizaje de casos y ejercicios de
aula a situaciones reales de otros dmbitos.

* Obtener el apoyo necesario de otros para res-
paldar sus acciones y tener los suficientes alia-

dos para el éxito de sus decisiones.

COMPETENCIA DE TOMA DE DECISIONES

Es elegir la mejor alternativa para actuar, siguiendo un
proceso sistemdtico y responsabilizdndose del alcance y

consecuencias de la opcién tomada.

NIVEL DE DOMINIO INDICADORES
1. Aplicar métodos sistemdticos para tomar de- * Tomar decisiones acertadas, basadas en datos.
cisiones personales con coherencia, acierto y se- * Tomar decisiones con seguridad.

guridad. * Ser consecuente en la toma de decisiones en
lo vida diaria.
* Demostrar método y sistemdtica al tomar de-

cisiones.

Planeacion y Evaluacion

9 Educativa




NIVEL DE DOMINIO

2. Colaborar con otros en la toma de decisiones

grupales de calidad.

3. Colaborar con otros en la toma de decisiones
grupales de calidad.

COMPETENCIA ORIENTACION AL APRENDIZAJE

NIVEL DE DOMINIO

1. Incorporar los aprendizajes propuestos por los
expertos y mostrar una actitud activa para su asi-

milacién.

Planeacioén y Evaluacion
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INDICADORES

* Tomar buenas decisiones cuando se trabaja
con ofros.

* Demostrara seguridad en la toma de decisio-
nes en grupo.

* Ser coherente a la hora de tomar decisiones
en grupo.

* Seguir una sistemdtica toma de decisiones cuan-
do se trabaja en grupo.

* Incorpora programas organizados para la fo-

ma de decisiones grupales.

* Tomar decisiones de calidad en situaciones
comprometidas.

* Demostrar seguridad en la toma de decisiones
comprometidas.

* Mostrar coherencia en la toma de decisiones
que supongan ComMpromiso.

* Ser sistemdtico en la forma de tomar decisio-

nes comprometidas.

Esta competencia se refiere a utilizar el aprendizaje de
manera estratégica y flexible en funcién del objetivo
perseguido, a partir del reconocimiento del propio sis-
tema de aprendizaje y de la conciencia del aprendiza-
ie mismo (relacionando la nueva informacién con los
esquemas mentales previos y la utilizaciéon del nuevo
esquema mental generado (Villa, 2008, pag. 157).

INDICADORES

* Poner en prdctica y de forma disciplinada los
enfoques, métodos y experiencias que propone
el expertfo.

* Compartir y asumir los objetivos de aprendizaje.

* Aclarar dudas.

* Comprender los elementos que componen una

disciplina.



NIVEL DE DOMINIO

2. Comprender y cuestionar los modelos teéri-
cos de una disciplina e indagar en nuevas dreas

de conocimiento.

3. Integrar diversas teorias o modelos haciendo
una sintesis personal y creativa adaptada a las pro-

pias necesidades profesionales.

COMPETENCIA PLANIFICACION

NIVEL DE DOMINIO

1. Organizar diariamente el trabajo personal, re-
cursos y tiempos, con método, de acuerdo a sus

posibilidades y prioridades.

INDICADORES

* Reconocer la relevancia de ofros esquemas men-

tales diferentes al propio.

* Seleccionar un procedimiento.

* Reformular y adaptar los objetivos de aprendi-
zaje a llevar a cabo.

* Anticipar las preguntas que podrian cuestionar
el conocimiento aportado.

* Incentivar la busqueda de informacién de los
participantes.

* Tener una visiéon de conjunto de las distintas
teorias o metodologias de una asignatura.

* Contrastar esquemas mentales propios con los
de los demds, y considerar la oportunidad de
aprendizaje.

* Adaptar autbnomamente las estrategias de apren-
dizaje en cada situacion.

* Establecer propios objetivos de aprendizaije.

* Hacer aportaciones significativas o ciertas inno-
vaciones.

* Integrar paradigmas de otras disciplinas y/o
campos de conocimiento préximos al propio.

Facilitar la construccién del aprendizaje.

Esta competencia se refiere a determinar eficazmente
los obijetivos, prioridades, métodos y controles para
desempenar tareas mediante la organizacién de las ac-
tividades con los plazos y los medios disponibles. (Villa,
2008, pag. 163).

INDICADORES

* Organizar los procesos y procedimientos ade-
cuados a sus actividades.

* Disenar la manera de integrar procesos y pro-
cedimientos con medio propios, previendo su
duracién.
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NIVEL DE DOMINIO

2. Participar e integrarse en el desarrollo organi-
zado de un trabajo en grupo, previendo las tareas,
tiempos y recursos para conseguir los resultados
deseados.

3. Planificar con método y acierto el desarrollo de
un proyecto complejo.

Los errores en la comunicacién son continuos; a ve-
ces, se cree decir lo que se quiere decir y se da por
hecho que el interlocutor ha comprendido el mensaje.
Pero, la practica diaria demuestra que, tanto en la vida
particular como en las relaciones profesionales, existe
distancia entre lo que se pretendia decir y lo que se ha
entendido, por parte de quien escucha.

Planeacioén y Evaluacion
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INDICADORES

* Planificar razonando cémo adecuar los medios
y dar el tiempo a las prioridades.

* Ser consciente de los propios medios y disponi-
bilidad para afrontar las actividades.

* Planificar atendiendo a los logros.

* Intervenir en la organizacién de los procesos y
procedimientos del grupo.

* Planificar la actividad con método.

* Planificar la distribucién de las actividades.

* Planificar con clara conciencia los medios y
tiempos disponibles del colectivo.

* Planificar previniendo el control de las activi-

dades del colectivo para conseguir resultados.

* Organizar los procesos y procedimientos ade-
cuados al proyecto.

* Planificar con método.

* Elaborar los proyectos con una légica apropia-
das a las actividades.

* Planificar con clara conciencia de los medios y
tiempos disponibles del colectivo.

* Planificar previniendo el control de las activi-

dades del colectivo para conseguir resultados.

Es por ello que las competencias verbales son de
importancia relevante en el quehacer del pedagogo
como capacitador, facilitador y/o instructor. El dominio
de esta competencia supone claridad y eficacia en la
comunicacién, organizacién estructurada del discurso,
adaptacién a la audiencia, complementariedad entre
el lenguaje verbal y corporal, uso adecuado del tono
de la voz y de los medios de apoyo y, en general, la
capacidad de transmitir realmente lo que se pretende
comunicar.



Las principales competencias de este tipo son: comu-
nicacién verbal, comunicacién interpersonal y trata-
miento de conflictos y negociacion.

s expresar con claridad y oportunidad las ideas, cono-
cimientos y sentimientos propios a través de la palabra,
adaptdndose a las caracteristicas de la situacién y la

audiencia para lograr su comprensién y adhesién (Vi-

lla, 2008, pag. 186).

(| NIVEL DE DOMINIO INDICADORES
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NIVEL DE DOMINIO INDICADORES

Esta competencia se refiere a relacionarse positivamente
con ofras personas a fravés de una escucha empdtica y a
través de la expresién clara y asertiva de lo que se piensa
y/o siente, por medios verbales y no verbales (Villa, 2008,
pdag. 237).

NIVEL DE DOMINIO INDICADORES
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NIVEL DE DOMINIO INDICADORES

Esta competencia se refiere a tratar y resolver las diferen-
cias que surgen entre personas y/o grupos en cualquier
tipo de organizacién (Villa, 2008, pdg. 251).

NIVEL DE DOMINIO INDICADORES
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Son aquellas competencias que hacen dirigir al capaci-
tador positivamente hacia el bien moral de uno mismo
o de los demds, es decir, hacia todo lo que es o signifi-
ca bien, vivencia de sentido, realizacién de la persona,
sentido de justicia y perseverar en dicho bien moral (Vi-
lla, 2008, pdg. 230).

NIVEL DE DOMINIO INDICADORES
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CONCLUSIONES

El pedagogo como instructor tiene la necesidad de de-
sarrollar determinadas competencias en los aspectos
didécticos, verbales y éticos, competencias que han
sido detalladas en las pdginas anteriores. Pero no sélo
el pedagogo, se puede incluir, todo aquel profesionista
que contribuya a la formacién de estudiantes, profesio-
nistas y profesionales en sus dreas de trabajo, desde un
salén de clases o un centro de trabajo, no importa, lo
que importa es el compromiso que adquiera y muestre
a aquellos que participardn en ese proceso de ense-

fianza y aprendizaje que ejercerd con ellos.

Las competencias aqui expuestas, mds alld de este tér-
mino, son las bases para entablar relaciones profesio-
nales asertivas, donde exista un reconocimiento de va-
lores institucionales y personales que contribuyan a un

ambiente efectivo, positivo de trabajo y de ensefanza.
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INTRODUCCION

La neuropsicologia es definida como el es-
tudio de la relaciéon existente entre las fun-
ciones cerebrales y la conducta de los seres
humanos. La neuropsicologia recibe impor-
tantes aportaciones de dos focos tradiciona-
les en la investigacién experimental y tedrica
sobre las funciones cerebrales: la hipétesis
cerebral, que gira entorno a la idea de que
lo conducta se origina en el cerebro y la
hipétesis neuronal, que se basa en el
concepto de que la unidad estructural y
funcion del cerebro es la neurona. En
este articulo vamos a tomar la linea de

la hipotesis cerebral para tratar de explicar
cémo las funciones cognitivas superiores vy
més evolucionadas de los lébulos frontales
del cerebro se relacionan con un mejor apro-

vechamiento académico.
NEUROCIENCIAS Y EDUCACION

La educacion del ser humano ha sido ob-
jeto de estudio y criticas durante toda
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la historia de la humanidad. Si hablamos de medios
apropiados para una innovacién o transformacién de
lo educaciéon y de la prdactica pedagdgica, correspon-
de en primer lugar entender qué serd transformado. El
ser humano estd dotado no solamente de habilidades
cognitivas, de razén, sino también de habilidades emo-
cionales, sociales, morales, fisicas, todas ellas prove-

nientes del mds noble érgano de su cuerpo: el cerebro.

En el cerebro encontramos la respuesta para la trans-
formacién y es en él donde ocurrird la transformacién:
en el cerebro del maestro y en el cerebro del alumno
(Campos: 2010).

Hace mds de dos décadas, las neurociencias, estudian
al sistema nervioso y al cerebro desde el punto de vista
funcional y estructural lo que posibilita la comprensién
del proceso de aprendizaje; es asi que surge la impor-
tancia de zonas especificas del cerebro que permiten
realizar tareas de gran utilidad en la formacién y pla-

neacién educativa.

Debido a que el cerebro es capaz de aprender de di-
ferentes formas, utiliza varias estrategias y elementos
del entorno; como el doctor Howard Gardneren 1983
(Flores: 2006) explica en su teoria, el cerebro no cuen-
ta con sélo un tipo de inteligencia, sino con varias inte-
ligencias que estdn interconectadas entre si pero que a
la vez pueden trabajar de manera independiente y fener

un nivel individual de desarrollo.

Es por ello que el cerebro para aprender necesita per-
cibir y codificar una informacién (input) y para ello
utiliza sus recursos multisensoriales y todos los conoci-
mientos previos almacenados en el sistema de memo-
ria. Asf el docente empleard los recursos manipulativas
- planificaciones educativas, materiales didécticos y

estrategias diddcticas -, los materiales concretos como
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planes de estudio, todas las estrategias, métodos, pro-
cedimientos y actividades variadas van a permitir que
el nuevo aprendizaje sea adquirido y se desarrollen
nuevas conexiones sindpticas, que a su vez desarrollard

nuevas capacidades.

Para hablar de sus funciones especificas del cerebro,
expondré brevemente algo de su anatomia. El cerebro
posee dos mitades relativamente simétricas denomina-
das hemisferios; uno de los hemisferios se encuentra
a la izquierda y el otro, a la derecha. La corteza de
cada hemisferio se divide en cuatro l6bulos que se de-
nominan como los huesos del craneo que los cubren:
El I6bulo temporal aproximadamente en el mismo
lugar que el pulgar en el pufo; lébulo occipital
constituye el drea posterior de cada hemisferio; I6bulo
frontal se encuentra inmediatamente arriba del l6bu-
lo temporal justo en la zona anterior del cerebro y el
I6bulo parietal se sitta detrds del 16bulo frontal (Ba-
rroso: 2002).

LOBULOS FRONTALES

Desde el punto de vista neuropsicolégico los I6bulos
frontales representan un sistema de planeacién, regu-
lacién y control de los procesos psicolégicos; permiten
la coordinacién y seleccién de multiples procesos y de

las diversas opciones de conducta y estrategias con las



que cuenta el humano; organizan las conductas ba-
sadas en motivaciones e intereses, hacia la obtencién
de metas que sélo se pueden conseguir por medio de
procedimientos o reglas (Flores: 2008). Diferentes es-
tudios de neuroimagen sugieren que al realizar labo-
res rutinarias bien establecidas las zonas prefrontales
permanecen inactivas, mientras que ante tareas nove-
dosas que no se dominan se observa una activacién
frontal, especialmente intensa en la zona prefrontal
del cerebro. La corteza prefrontal dorsolateral
(CPFDL) es la estructura cerebral mas compleja y més
desarrollada funcionalmente en los humanos, siendo
este extenso desarrollo y su organizacién funcional una
caracteristica propia de la especie; las zonas prefronta-
les dorsolaterales se consideran regiones de asociacién
supramodal o cognitivas ya que no procesan estimulos

sensoriales directos.

Debido a que la CPFDL es la porcién mds evoluciona-
da de la corteza prefrontal, que estd relacionada con
los procesos cognitivos mds complejos que el humano
ha desarrollado a través de la evolucién; soporta los
procesos mds cognitivos de la corteza prefrontal (CPF),
como son las funciones ejecutivas: planeacién, abs-
tracciéon, memoria de trabajo, fluidez (verbal y disefio),
solucién de problemas complejos, flexibilidad mental,
generacion de hipdtesis y estrategias de trabajo, seria-
cién y secuenciacion. Algunos otfros procesos relacio-
nados con la corteza prefrontal son la autoevaluacién
del desempeno y el ajuste de la actividad con base en
el desempefo continuo. Las porciones mds anteriores
de la corteza prefrontal se encuentran relacionadas con
los procesos de mayor jerarquia como la metacogni-

cion (Flores: 2006).

Dentro de los procesos de los que se encarga la corte-
za prefrontal es necesario definir algunos de estos pro-

cesos los cuales pueden ser de ayuda al momento de

realizar la planeaciéon educativa de cualquier asignatu-
ra, como la planeacién, la flexibilidad mental, memoria

de trabajo y metacognicién

* La planeacion: Es una de las capacidades
mds importantes de la conducta humana, se defi-
ne como la capacidad para integrar, secuenciar y
desarrollar pasos intermedios para lograr metas a

corto, mediano y largo plazo (Flores: 2008).

Capacidad necesaria tanto para el docente como
para el alumno. El docente por ejemplo planeard pro-
yectos de investigacién donde lleve una secuenciacién
de los hechos, para asi poder integrar el conocimiento
de mejor forma, lo cual a largo plazo favorecerd a que

mas alumnos lleven a cabo el proceso de titulacién.

* Flexibilidad mental: Es la capacidad para
cambiar un esquema de accién o pensamiento
en relacion a que la evaluacién de sus resultados
indica que no es eficiente, o a los cambios de las
condiciones del medio y/o de las condiciones en
que se realizan una tarea especifica, requiere de
la capacidad para inhibir este patrén de respues-
ta y poder cambiar de estrategia (Flores: 2008).

Esta capacidad dentro del docente, se detecta cuan-
do el tipo de ensefianza estipulado no estd siendo efi-
ciente para asf realizar los cambios pertinentes dentro
de su planeacién educativa. Ahora bien en el alumno
esta capacidad se desarrolla cada vez que el docente
pide resolver cierta problemética dentro del érea con
diferentes perspectivas de solucién e identificando la
eficacia de estas soluciones. Asi el docente debe pla-
nificar solucién de problemas complejos dentro y fuera

del drea.
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* Memoria de trabajo: Es la capacidad para
mantener informacién de forma activa, por un
breve periodo de tiempo, sin que el estimulo esté
presente, para realizar una accién o resolver pro-
blemas utilizando informacién activamente, asf
como también para el curso de los procesos de
pensamiento (Flores: 2008)

La memoria de trabajo dentro del aula, es una capaci-
dad que como docentes en ocasiones solemos olvidar,
es decir, el planear un repaso del temas visto de una
clase anterior, permitiré que tanto docente como alum-
no tengan la informacién necesaria para asf asimilarla
y a su vez poner en funcién las dos capacidades ante-

riores.

° 7

* Metacognicion: Es el proceso de mayor je-
rarquia cognitiva y no se considera una funcién
ejecutiva sino un proceso de mayor nivel, otros au-
tores como Shimamura (2000) la define como la
capacidad para monitorear y controlar los propios

procesos cognoscitivos (Flores: 2008).

En este tipo de capacidad funciona como un siste-
ma de retroalimentacién para saber qué tanto se ha
avanzado en la asignatura tanto para el docente como
para el alumno; dentro de la planeacién de la clase del
docente es necesario incluir sesiones de retroalimen-
tacién y de preguntas y respuestas para favorecer la

metacognicién.

Para comprender estos procesos es necesario conocer
cémo es que se llevan a cabo estas conexiones dentro
del cerebro especificamente en 16bulo frontal y su rele-

vancia con el aprendizaje dentro del aula.

La porcién que engloba la zona frontal del cerebro
dista mucho de ser una unidad estructural o funcio-

nal; en contraste con otras partes del cerebro, el 16-
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bulo frontal se activa independientemente de la tarea
a ejecutar, es decir, en el caso del aula tanto alumno
como docente tienen sus lébulos frontales listos para la
adquisicion de informacién, asi, la funcién de esta zona
de la corteza, y en especial las del drea prefrontal, es
la de servir como modulador excitando o inhibiendo a
otras dreas cerebrales; es decir, el mismo cerebro va a
facilitar que el alumno mantenga la atencién dentro de
clase, siempre y cuando el contenido sea presentado
de una forma que lo haga reflexionar sobre el tema
para poder estimular las capacidades cognitivas supe-
riores. Por tanto, parece posible que esta corteza no
pueda desencadenar por si sola ninguna respuesta mo-
tora, pero si regular el comportamiento motor al iniciar
o programar y guiar cualquier tipo de conducta en su
tarea como sistema ejecutivo; es decir, el alumno por
si solo no iniciard la busqueda de nuevas fuentes de
informacién o situaciones nuevas de aprendizaje, sin
embargo, si serd capaz de regular su accién cuando el
docente marque la linea de investigacién o del trabajo
a seguir. Es de destacar que para que estas dreas cor-
ticales se activen y tengan un mejor funcionamiento, es
importante que el docente incluya en las planeaciones

casos prdcticos y de investigacion.

Todas las zonas de la corteza frontal interactéan entre
sf, de acverdo con la naturaleza de la tarea y de la si-
tuacién en la que se encuentre el alumno y/o docente;
mientras mds compleja sea la tarea, mds zonas pre-

frontales se involucran en la realizacién de la misma.



Si las investigaciones o los casos prdcticos dentro del
aula son més apegados a la vida laboral o situaciones
con las que se pueden encontrar en la vida cotidiana,
mds funciones corticales de la zona prefrontal se acti-
vardn por lo que las capacidades mencionadas como
flexibilidad mental; memoria de trabajo y planeacion

se pondrén en juego para solucionar la problematica.

Es por esto que se considera que los l6bulos fronta-
les son particularmente importantes en las situaciones
donde se tienen que tomar decisiones nuevas, apren-
der o generar nuevas estrategias y no en los momen-
tos en que la solucién o el procedimiento a seguir se
ha convertido en un aspecto sobreaprendido. Asi que
solo planear clases teéricas sin que el alumno ponga
en prdctica sus conocimientos o habilidades adquiridas
hace que el aprendizaje no sea significativo, lo cual
debe ser un motivador para el docente y crear planea-
ciones para insertar ejercicios innovadores para que
los alumnos creen soluciones diferentes a problemas
complejos, que finalmente lo ayudardn cuando llegue

el momento de su insercién laboral.

Es por ello que es necesario resaltar la implicacién
que la actividad prefrontal tiene sobre los mecanismos
de memoria y atencién. En el proceso de evocacién, la
corteza prefrontal juega un papel muy relevante, para
que una memoria sea evocada es necesario mantener
la atencién concentrada e ignorar las interferencias in-
ternas o externas que puedan producirse, esto es igual

para los nuevos aprendizajes.

Schwarts y Perfect sefalan que dentro de la metacog-
nicion se requiere realizar el monitoreo de ésta ya que
implica el conocimiento, la observacién y la experien-
cia de los propios proceso cognitivos debido a que per-
mite que el alumno conozca el curso de sus procesos
cognoscitivos en relacién con la meta planteada. Estas

tareas de monitoreo incluye:

Sensacion de conocimiento

Juicios de aprendizaje

.

*

¢ Juicios de comprension

¢ Facilidad de los juicios de aprendizaje
*

Juicios de compresion de textos

Se ha encontrado que cuando los alumnos logran evo-
car informacién, se presenta una mayor activacion del
giro frontal inferior izquierdo, con menor intensidad se
activa la misma zona cuando se realiza un juicio de
conocimiento correcto (aunque no pueda recordar la
informacién) y adn menor activacién se presenta cuan-

do los sujetos realizan el juicio metacognitivo “no sé”.

Adicionalmente se presenta activacién de la corteza
parietal posterior superior y en el cingulo anterior. Se
ha considerado que la corteza del cingulo participa ex-
clusivamente en la deteccién del conflicto de decisién,
mientras que la CPF participa principalmente en la so-

lucién del conflicto y en el juicio metacognitivo (Flores:

2006)
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CONCLUSIONES

El desarrollo del conocimiento de la neuropsicologia
de dreas especificas del cerebro como pueden ser los
l6bulos frontales permitird avanzar en la comprension
de las zonas del cerebro mds importantes para la con-
ducta, la cognicién humana y su aplicacién en activida-

des educativas tales como: la planeacién y evaluacién.

El conocer qué zonas cerebrales son las que se activan
y favorecen a un aprendizaje significativo de cada una
de las asignaturas que conforman el mapa curricular
de la carrera universitaria, favorece que no solo se lleve
a cabo la repeticién continta de constructos que posi-
blemente en un futuro no serdn recordados, debido a
que no se establece una huella de memoria eficiente, ni
la activacién de zonas mas evolucionadas del cerebro
como lo es la CPF. De igual forma tener este conoci-

miento nos hace reflexionar sobre la elaboracién de
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planeaciones educativas diferentes que hagan surgir en
el alumno el interés por la busqueda de informacién
mds amplia, que solo la que le puede proporcionar el
profesor en el aula y que, a su vez, da pie para formar
alumnos con un pensamiento critico, flexible y capaz de
enfrentarse a las dificultades de la vida cotidiana y del

campo laboral.

Las personas vinculadas a las dreas de la educacion
pueden, gracias a la evolucién del cerebro a través de
los I6bulos frontales y la CPF, hacer uso de mejores
herramientas para crear programas y evaluaciones que
fomenten y creen mejores generaciones de investigado-
res o simplemente una nueva generacién de alumnos
que exploten al méximo sus capacidades intelectuales,

académicas y sobretodo cerebrales.
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RESUMEN

Reconocer el recorrido histérico de las politicas educa-
tivas en cuanto a materia de evaluacién con la inten-
cién de ubicar los retos mds importantes que plantean
las evaluaciones que realizan los organismos interna-

cionales en materia de educacién en el nivel superior.
INTRODUCCION

La modernizacién edu-

cativa, el neoliberalismo,

la globalizacién cultural,

social, politica y econé-

mica; los avances tec-

nolégicos, las deman-

das del mercado, la

flexibilidad y el prag-

matismo construyen el

inicio de una nueva trans-
formacién de la productividad.
Una productividad en materiales,
conocimientos, cultura y capital hu-
mano, y en organizacién politica de
las sociedades. La educacién no se
escapa de este cambio y mediante
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los criterios de eficiencia, calidad,
productividad y éxito, se comien-
za una era de valoracién de todo
proceso educativo, teniendo a fina-
les de la década de los noventa un
fuerte impacto que es sostenido por
el sistema de evaluaciones y acredi-
taciones, comités que se formaron
en el interior de un pequefo sector
de especialistas e investigadores que
representan en persona fisica los li-
neamientos de las politicas educati-

vas internacionales.

La exposicion de las demandas de
las politicas educativas plantean no

sélo los requerimientos, los logros
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y lo que se debe hacer para lograr
un nivel de competitividad, sino que
ademds obligan a debatir en los re-
tos sobre aspectos como la evalua-
cién institucional y/o la evaluacién
de la ensefanza y del aprendizaje;
ademds de plantear las respuestas
que establecen los organismos inter-
nacionales como la OCDE y el Plan
de Desarrollo Nacional, en cuestién
de mejorar la calidad educativa en
el nivel superior, ya que las proble-
mdticas en cuanto a las politicas
educativas, el desarrollo curricular,
la formacién de los docentes y los
procesos de ensefianza y de apren-

dizaje que se constituyen al interior

de las aulas y de cada Instituciéon de
Educacién Superior no responden a
las demandas actuales del sector la-
boral, empresarial y educativo oca-
sionando rezago educativo, desfase
relacional entre la teoria y la prac-
tica y experiencias concretas con el

campo laboral y de intervencién.

Las transformaciones sociales, que
desde hace algunos afios se mani-
fiestan, han sido ocasionadas por
el avance de la economia globali-
zadora, el constante desarrollo tec-
noldgico, la producciéon de nuevos
conocimientos y las nuevas formas

de informar. Estas transformaciones



rigen al campo social actual en don-
de las Instituciones de Educacién
Superior han pasado a constituirse
en elementos fundamentales para
la consolidacién de proyectos que
pretenden el desarrollo de un ade-
cuado nivel de competitividad, cali-
dad, eficiencia, equidad, innovacién
y progreso para el beneficio de los
sectores empresariales, laborales y

el desarrollo econémico y social.

Por este motivo la educacién su-
perior tiene la tarea de brindar una
educacién profesional de calidad y
eficiente que responda a los reque-
rimientos del mercado laboral, a las
innovaciones tecnolégicas y al desa-
rrollo de la ciencia, el conocimiento
y de la cultura. Para lograrlo se ne-
cesita replantear las politicas educa-
tivas nacionales y locales, conside-
rando los balances que realizan los
centros de evaluacién y acreditacién
especializados y los retos a alcan-
zar, planteados por los estudios de
evaluacién que realizan organismos

internacionales.

METODOLOGIA

La reflexién que se presenta, preten-
de en un primer momento explorar
las politicas educativas en México
considerando los  planteamientos
centrales en torno a la Educacién
Superior. Utilizando los documentos

declarativos de evaluaciones, ba-

lances, y andlisis sobre recomenda-
ciones y retos para la mejoria de las
Instituciones de Educacién Superior.
Con la intencién de reconocer las
demandas del campo laboral, em-
presarial y tecnolégico para abrir
el campo de la problematizacién,
se considerardn las categorias que
proponen los organismos interna-
cionales, como son: evaluacién, de-
sarrollo curricular, formacién docen-
te, aprender a aprender, formacién,

pedagogia y prdcticas pedagdgicas.

Comprender y explicar hermenéu-
ticamente las politicas que delinean
los sentidos del quehacer educativo
y cédmo esos actos educativos toman
significaciones en cada uno de los
espacios de las instituciones de edu-
cacién superior es la intencién en
este trabajo. “...El que quiere com-
prender un texto realiza siempre un
proyectar... Pues toda, revisién del
primer proyecto estriba en la posibi-
lidad de anticipar un nuevo proyec-
to de sentido...; la interpretacién

empieza siempre con conceptos
previos que tendrdn que ser sustitui-
dos progresivamente por otros mds
adecuados. Y es todo este constan-
te reproyectar, en el cual consiste
el movimiento de sentido del com-
prender e interpretar,...” (Gadamer,
2003: p. 333). El presente articulo
presenta un sentido de comprender
los textos expositivos sobre las politi-

cas educativas y la evaluacién para

interpretar los retos mds importantes
que todo actor educativo tiene que

reconocer y trabajar.

PLANTEAMIENTOS DE LAS PO-
LITICAS EDUCATIVAS

El 09 de octubre de 1989, el Presi-
dente Carlos Salinas de Gortari, dio
a conocer el Programa Nacional de
Modernizacion Educativa que plan-
teaba la reestructuracion del Siste-
ma Educativo Nacional en cuanto a
promover la cobertura, la calidad y
la eficiencia mediante la mejora de
la labor docente, reformas a planes
y programas y la incorporaciéon de
metodologias para que el maestro
se desempefie como un profesional
“...Elén-

fasis deberd ponerse en: a) las rela-

creativo de la educacién.

ciones entre educaciéon y sociedad;
b) el disefio curricular; ¢) el cono-
cimiento, compromiso y dominio de
los diversos modelos pedagdgicos
identificados por las ciencias de la
educacién. El maestro debe poder
conocer modelos pedagdgicos en
operacién en situaciones especificas
y problemdticas... Podria pensarse
que el curriculum paralelo permi-

tiera poner énfasis en la psicologia
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educativa y en la psicologia evoluti-
va propia de los alumnos...” (Cueli,
1990: p.p. 26 y 27). El programa
de modernizaciéon educativa con-
templa la reestructuraciéon curricu-
lar, la formacién de los maestros y
la evaluacién de las acciones, los
aprendizajes y de sujetos en forma-
cién. “En el aula, la modernizaciéon
educativa se propone promover el
pensamiento critico y creativo de los
alumnos, las actitudes de busqueda
y las metodologias de la investiga-
cién, el conocimiento de la propia

realidad y el compromiso con ella.”

(Ibid.: p.12).

Desde estos argumentos se puede
recuperar que en esta moderniza-
cién educativa ya se demandaba un
profesional que resolveria proble-
mas, asi como la transversalidad de
contenidos, habilidades y destrezas
para la eficiencia educativa y efi-
cacia de la resolucién. Y que para
elevar la calidad educativa del pais
habria que estarla evaluando cons-

tantemente, con todos sus actores.

El Programa de Modernizacién

Educativa plantea: “... el estableci-
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miento de un Sistema Nacional de
Evaluacién Educativa que centre su
atencién en cinco lineas de evalua-
cion: del desempefo escolar, del
proceso educativo, de la administra-
cién educativa, de la politica educa-
tiva y del impacto de la educacién
en el entorno socioeconémico...”
(Ibid.: p. 28). En cuanto a la funcién
del maestro es importante rescatar
que menciona que “en realidad, el
verdadero profesor es productor de
conocimientos (de cardcter bésico,
aplicados y tecnolégicos) que ense-
fian a los estudiantes a pensar por sf
mismos; por lo que, a través de in-
vestigaciones en que participan sus
alumnos, trasmite a éstos las habi-
lidades necesarias para la creacién
cientifica, la aplicaciéon del conoci-
miento o el desarrollo tecnolégico. ..
esa investigacién es la que se dirige,
esencialmente, a resolver problemas

inmediatos;...” (Ibid.: p. 132).

La modernizacién educativa en re-
lacién a la politica neoliberal, da
pauta a que se constituya el merca-
do educativo en donde las empre-
sas demandan el perfil requerido,
los contenidos formativos como de
profesionalizacién y la tecnificacion
del aprendizaje. En este proceso
surgen las instancias evaluadoras
que controlan y vigilan el desarrollo
y desempeno de la preparacién de
“... La calidad

de la educacion, ..., depende de las

los profesionales.

necesidades del mercado, de los
requisitos cognitivos y actitudinales
gue demandan los empleadores...,
la figura de la direccién (...) recon-
vertida en gestionadora de la unidad
de produccién que es al finy al cabo

en lo que puede llegar a convertirse
la escuela.” (Angulo, 1999: p. 32).

Si bien por un lado se plantea la
formaciéon de maestros criticos, re-
flexivos, con calidad, eficientes y
eficaces en su préctica es de suma
importancia la evaluaciéon de su
ejercicio para reestructurar el desa-
rrollo curricular, la ensefanza y el
aprendizaje. Para ello hay que reco-
nocer que: “La funcién educativa de
la escuela requiere una comunidad

de vida, de participaciéon democréti-

ca, de busqueda intelectual, de did-
logo y aprendizaje compartido, de
discusién abierta sobre la bondad y
sentido antropolégico de los influjos
inevitables del proceso de socializa-

ciéon... Un centro educativo flexible



y abierto donde colaboran los miem-
bros mds activos de la comunidad
para recrear la cultura, porque se
aprende, porque se vive, porque vi-
vir democréticamente significa par-
ticipar, construir cooperativamente
alternativas a los problemas sociales
e individuales, fomentar la iniciativa,
integrar diferentes propuestas y tole-
rar la discrepancia.” (lbid.: p.p. 59
y 60).

El proyecto politico del sexenio
1995-2000, tenia como propdsi-
to continuar con la modernizacién
educativa en relacién con el creci-
miento econémico. El Plan Nacio-
nal de Desarrollo de Ernesto Zedillo
consistia en términos de desarrollo

social:

O Disminuir la desigualdad social
mediante acciones de crecimiento
econémico donde la participacién
social es necesaria para el desarro-
llo social y econémico, haciendo
de la equidad, calidad, democra-
cia y justicia los factores que debe-
rian de solidificarse en el proceso.

O Para que haya un desarrollo
social y econémico la cooperacién
técnica, cientifica, cultural y edu-
cativa deben tener objetivos espe-
cificos como el intercambio entre
empresarios y trabajadores para
crear acciones que incrementen el
desarrollo econémico y cultural del
pais en relacién con la politica in-

ternacional.

“Los compromisos contenidos en las
politicas nacionales sobre la ecolo-
gia, el respeto a los derechos huma-
nos, la democracia..., la pobreza...
y de desarrollo de la mujer” (PDN,
1995-2000, p. 23). Estos compro-
misos se fueron desarrollando bajo
la politica de un Estado de Derecho
que pretende por un lado, el desa-
rrollo y la mejora de las relaciones
sociales y por ofro, que esta mejora
de relaciones sociales tengan por
consecuencia un incremento en el

desarrollo econdmico.

En el apartado 4. “Desarrollo so-
cial”, se plantea que “En el umbral
del siglo XXI, el principal desafio de
México, consiste en disminuir la po-
breza y moderar la desigualdad que

existe entre los diferentes estratos de

la poblacién. Su persistencia no per-
mite el pleno ejercicio de las liber-
tades democréticas ni el despliegue
de las capacidades individuales en
el proceso productivo, en la edu-
cacién y en la cultura®(lbid., p. 65).
Para ello, es necesario desarrollar
proyectos democrdticos, equitativos
y pluriculturales para ingresar al
mercado la productividad de gru-
pos indigenas y de marginados, esto
es para desarrollar una economia
competitiva la cual genera empleos

y crecimiento econémico y social.

Las tendencias de la politica edu-
cativa en el sexenio 2000-2006 de
Vicente Fox, dieron una importan-
cia a la cuestién de la equidad y de
calidad. Una educacién de calidad

brinda, como resultado, una socie-
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dad equitativa y esto sélo se podria
obtener por el desarrollo de apren-
dizajes relevantes y apoyo monetario
por medio de becas educativas y/o
econdémicas de ahf que surge el Pro-
grama Oportunidades que cubria la
Educacién Bésica, Media Superior y
Superior. “El Banco Mundial realizé
en 2004 una investigacién sobre la
pobreza en México y las medidas
gubernamentales para superarla.
Segun este estudio, el Programa de
Oportunidades ha tenido un impac-
to efectivo en la reduccién de la po-
breza de nuestro pais...” (equidad,
calidad e innovacion, SEP 2005, p.
39)

La politica educativa también pro-
ponia que se adoptara un enfoque
de género, de interculturalidad, de
democracia para poder desarro-
llar la equidad y brindar la calidad
demandada. Asi mismo, se plantea
una nocién de politica empresarial
y competente basada en la calidad,
equidad, relevancia, eficiencia y efi-
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cacia; nociones que hasta nuestro
momento han seguido construyendo
los discursos de las politicas educa-
tivas y econémicas pero quizd ahora
mds reestructuradas ya que se es-
tablecen investigaciones que consi-
deren situaciones especificas de las
localidades y que al ser aplicables
comprometiesen a los estados y al
gobiemno a consolidar la plataforma
de la calidad y la equidad educati-
va. “... Ademds de los problemas
de cobertura y calidad prevalecien-
tes, se debfan considerar los nuevos
retos, surgidos en la ¢ltima década,
que han producido brechas mas
profundas, como es el acceso mds
limitado de los sectores mds pobres
a la tecnologia y, por tanto, a los

modernos procesos de organizacién

O Aumentar la calidad en
Educacién Bdésica.

O Vincular la progresién pro-
fesional de los maestros con el
desempefio.

O Construir una sélida pla-
neacién estratégica para incre-
mentar el nivel educativo del
total de la poblacién mexicana.

O Promover la actitud innova-
dora.

y distribucién del conocimiento, si-
tuacién que provoca un nuevo tipo
de segregacién basada en la infor-
macién y que, de no ser afendida,
incrementard las diferencias sociales

y econdmicas existentes.” (lbid., p. 30)

El documento de la OCDE titu-
lado “Perspectivas OCDE: México
Politicas clave para un Desarrollo
Sostenible 2010”, aborda los retos
que las politicas publicas tienen que
replantearse en los proximos afos
dentro del sector econémico, social,
politico, tecnolégico, ambiental vy

educativo.

En materia de educacién el docu-
mento plantea en términos genera-

les los siguientes retos:

O Seleccionar a nuevos docen-
tes examinando la calidad de su
ensenanza.

O Crear proyectos que disminu-
yan las desigualdades en el sector
educativo y el sector salud.

O Facilitar el trénsito de la es-
cuela al empleo.

O Aumentar el nivel de compe-
tencia en la innovacién de cien-
cia y tecnologia.



O Crear proyectos educativos
para el cuidado del medio am-
biente.

O Desarrollar competencias bd-
sicas y conocimientos necesarios,
asi como desarrollar la capacidad
de identificar, explicar y aplicar co-
nocimientos cientificos en una va-
riedad de situaciones complejas de
la vida cotidiana.

O Crear proyectos educativos in-
novadores considerando las nece-
sidades especificas de cada con-
texto escolar.

O Evaluar constantemente los
planes y programas de estudio
considerando las necesidades del
mercado laboral.

O Formar continuamente a los
profesores y capacitarlos para que
respondan de una manera innova-
dora a la dinédmica vertiginosa de
lo social.

“Para mejorar la educacién, Méxi-
co puede aprender de las mejores
prdcticas en otros paises con alto
rendimiento estudiantil. En estos pai-
ses se establecen planes de estudio,
normas y mecanismos de evaluacion
a nivel nacional o estatal, pero se
delega una autonomia sustancial y
discrecién para determinar la mejor
manera de ayudar a sus estudiantes.
Los criterios de evaluacién se centran

en los logros, en la equidad y en la

calidad...

miento, capacitacién, desarrollo y

se invierte en el recluta-

apoyo a los maestros y directores,
conscientes de que la calidad de los
educadores es el elemento que mas
influye en el aprendizaje de los estu-
diantes..., se requiere fortalecer la
y la pre-
(OCDE,

gestién y la supervisién...
paracién pedagdgica...”

2010: pp. 24 y 25)

El Plan de Desarrollo Nacional
2007-2012, en el eje 3 titulado
“Igualdad de Oportunidades”, plan-
tea en el objetivo 3.3 la transforma-
cién educativa, en donde se recono-
cen los retos que tienen en cuanto a
cuestiones educativas, asi como los
logros que se han obtenido tiempo
atrds y que, sin embargo, ain no cu-
bren las demandas de las politicas

internacionales.

O Brindar una educacién de ca-
lidad vinculdndola con los avan-
ces tecnoldgicos y la sociedad
de la informacién, asi como, la
vinculacién de los niveles medio
superior y superior al sistema
productivo.

O Mejorar los niveles de profe-
sionalidad de los maestros me-
diante cursos de capacitacién
que brinden las
didécticas-metodolégicas  nece-
sarias para el desempefo de la
préctica docente.

herramientas

“La calidad educativa comprende
los rubros de cobertura, equidad,
eficacia, eficiencia y pertinencia...
Una educacién de calidad entonces
significa atender e impulsar el desa-

rrollo de las capacidades y habilida-
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des individuales en los dmbitos intelectual, afectivo, artistico y deportivo, al
tiempo que se fomentan los valores que aseguren una convivencia social
solidaria y se prepara para la competitividad y exigencias del mundo del
trabajo...” (PDN, 2007-2012: p. 182)

En cuanto a la Educacién Superior dicho plan contempla que funcionen con
mayor equidad en la formacién de estudiantes, ciudadanos, profesionales y
cientificos comprometidos con su pafs. Ademds de que se consoliden gru-
pos de investigadores que generen conocimientos de vanguardia que sean
capaces de producir desarrollo econémico. La Educacién Superior debe ser
una institucién de mayor cobertura, abierta, diversificada, flexible, articulada
y de alta calidad “El propésito es convertir a la Educacién Superior en un
verdadero motor para alcanzar mejores niveles de vida, con capacidad para
transmitir, generar y aplicar conocimientos y lograr una insercién ventajosa

en la emergente economia del conocimiento...” (PDN, 2007-2012, p. 198).

Para lograr esto se implementarian las siguientes estrategias:

O Impulsar la docencia, la O Flexibilizar los planes de

investigacién cientifica, el de- estudio, ampliar los sistemas

sarrollo y la innovacién tecno- de apoyo tutoriales y fortalecer

l6gica, y la extensién y la difu- los programas de becas para

sién de la cultura., los que estdn en situacién de

I desventaja.

O Consolidar el perfil y des-
empefio del personal acadé-
mico y extender las prdcticas
de evaluacién y de acredita-
cién para mejorar la calidad

de los programas.

Con lo anterior se comprende que la cuestion de formar a los maestros
para la mejora de la ensefianza, de instaurarlos en prdécticas de investigacién
que le permitirian responder a las problemdticas que se le presentan y de
formar estudiantes con pensamiento reflexivo, critico y con habilidades para

la investigacién, adn no se han logrado. De aqui surge la pregunta: 2Qué
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es lo que requiere actualmente el
Sistema Educativo Nacional, las ins-
tituciones formadoras de maestros y
el sistema de evaluacién para que
la educacién sea de calidad y res-
ponda a las demandas sociales, la-
borales y formativase Esta pregunta
abre la posibilidad de reflexionar so-
bre dos instancias: 1) la evaluacién
en relacién a la formacién docente
y 2) la evaluacién en relacién a los
aprendizajes. “... solamente desa-
rrollard una tarea educativa cuando
sea capaz de promover y facilitar la
emergencia del pensamiento auté-
nomo, cuando facilite la reflexion,
la reconstruccién consciente y auté-
noma del pensamiento y de la con-
ducta que cada individuo ha desa-
rrollado a través de sus intercambios

espontdneos con su entorno cultu-

ral...” (Angulo, 1999: p. 63).

INTERPRETACIONES

Los documentos antes expuestos, cla-
ramente expresan que los proyectos
en materia de cambios y reformas
educativas deben ser estructurados y

planeados considerando las necesi-



dades particulares de cada contexto
escolar. Esto demanda la creacién
de proyectos de investigaciéon diag-
noéstica considerando las necesida-
des e infereses actuales y reales, y
asi evaluar y reestructurar el curri-
culo. Esto a su vez requiere de la
participacién de la comunidad es-
colar (directivos, maestros, adminis-

tradores, estudiantes).

En este sentido aparece un primer
reto que es el de la concientizacién
de la comunidad escolar, para po-
der crear encuentros y foros en don-
de se discuta, reflexione'y promue-
va la importancia de reconocer las
fallas y los aciertos de los planes y
programas, los conocimientos, las
précticas y la cultura académica.
Ademads, reconocer urgentemente la
necesidad de fortalecer la formacién
profesional mediante las précticas
profesionales, las cuales permiten
tener un contacto con las realidades
del campo laboral.  Esto permitiria
que los estudiantes tengan experien-
cias concretas con la realidad y las

problemdticas de la propia discipli-

na y de la vida cotidiana. Quizé
estas experiencias les permitan a
los estudiantes crear proyectos pe-
dagdgicos que intenten solucionar
problemdticas educativas y situa-
ciones complejas de la vida cotidia-
na y laboral.

El segundo reto es el aprendizaje
dirigido a ser significativo, producti-
vo, flexible y promotor del desarro-
llo de habilidades para solucionar
problemas en la vida laboral y la
vida cotidiana. La reforma educati-
va si bien muestra que la construc-
cién de nuevos estilos de aprendi-
zaje deben ser Utiles, productivos
y pragmdticos los cuales permiten
la incorporacién a la vida laboral;
también reconocen que se necesita
de aprendizajes que construyan cri-
tica, reflexién, razonamiento, crea-
tividad y autoaprendizaje: aprender
a aprender. Tanto los aprendizajes
significativos y productivos son ne-
cesarios para el desempefo profe-
sional y laboral; como los aprendi-
zajes criticos, creativos y éticos para
la vida social, cultural y personal.

Un tercer reto es la formacién del
docente, la cual versa por un lado
en la calidod de la ensefanza, su
utilidad, la incorporacién del uso
de las nuevas tecnologias y la efi-
ciencia para resolver problemas en
el momento en que se presenten. Y
por el ofro lado tiene que ver con
la formacién teérica-metodolégica
y pedagdgica con maestros que de-
sarrollen sus capacidades para la
ensefanza, la investigacién, la crea-
cién de nuevos conocimientos y la
difusién cultural. La formacién cons-
tante y conciente del docente, es
de gran importancia para realizar
intervenciones pedagdgicas en la
adquisiciéon de aprendizajes y sobre
todo en el desarrollo de autoapren-

dizajes.

Al menos estos tres retos son su-
mamente importantes trabajar para
la mejoria de las instituciones de
Educacién Superior. Los tres retos se
arficulan y se sobredeterminan, es
decir, que uno lleva a considerar a
los otros dos.  Un plan de estudios y

sus programas, las prdcticas, los sa-
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beres, los conocimientos no podrén
ser de otras maneras si los maestros
y los estudiantes no toman concien-
cia de su implicacién y de que sus
procesos de formaciéon deben co-
menzar para construir autoaprendi-
zajes, aprendizajes critico-reflexivos
y aprendizajes de su propio campo
disciplinar.

Esto justifica la necesidad de reac-
tivar un debate tedrico y episte-
molégico sobre los procesos de
aprendizaje y de ensefianza en las
politicas de la evaluacién como: la
reflexion del desarrollo curricular, la
formacién docente como interventor
pedagdgico y gestor cultural y el de-

sarrollo de un aprender a aprender.
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CONCLUSIONES

Dentro de los planteamientos de las politicas educativas para la Educacion
Superior se subraya que es de suma importancia contribuir a constituir préc-
ticas pedagdgicas donde el maestro se desempefie como un interventor pe-
dagdgico y un gestor cultural en los procesos de formacién de los estudiantes
para que ellos desarrollen las competencias formativas y profesionales; las
habilidades, actitudes y aptitudes necesarias para su desempefo profesional,
laboral y formativo. Para ello el maestro tendrd que evaluar su propia préc-
tica, su capital cultural en cuanto a conocimientos bésicos de su discipling,

los conocimientos tecnoldgicos y los conocimientos pragmdticos.
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CALIDAD Y CREATIVIDAD
APLICADA ALA
ENSENANZA SUPERIOR

Daniel Velazquez Vazquez (Coordinador)

*Por Celia Flores Flores

Este es un texto dirigido a toda persona interesada en
el campo educativo ya que aborda el tema de la crea-
tividad y la forma en que los docentes pueden contri-
buir y fomentar en los estudiantes su propia creatividad,
porque se considera que la creatividad es una aptitud
educable tanto en la vida personal como profesional

del individuo.

Por consiguiente, si la creatividad se desarrolla en pro
de la formacién, el sujeto seré mds maduro, autorrea-
lizado y tendrd autoconocimiento, lo que contribuird
a tener mayor confianza en sus capacidades y mejor

desenvolvimiento en cualquier ambiente.

La obra contempla siete capitulos que a continuacién

se mencionan:

* Lic. en Pedagogia, actualmente labora en el Departamento
de Planeacion Académica de la FES Aragén.
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este apartado el lector encontrard una pro-
puesta diddctica donde se plantean tesis con
referencia a la creatividad y la diddctica ya que
los autores consideran a la primera como una

aptitud educable.

Capitulo IV Creatividad y formacién. Aqui
Agustin de la Herrdn, Daniel Veldzquez y Joa-
quin Paredes mencionan que el sujeto constan-
temente estd creando. Por otro lado, la vida
es ambivalente desde el punto de vista de la
creatividad: una egocéntrica, es decir, busca su
bienestar o se junta con personas que piensan
de forma semejante y la ofra evolutiva, es decir,
estd en pro del conocimiento de forma educati-
va como cooperativa. Por lo cual es interesante
este apartado porque el docente debe ser un
guia para el estudiante, dejarlo crear de forma
libre, no frustrarlo sino encauzarlo de forma
positiva para que poco a poco mejore su inge-
nio por aprender.

Capitulo V Seleccién de técnicas para una en-
sefianza universitaria innovadora. En este apar-
tado escrito por Joaquin Paredes y Agustin de
la Herrdn ambos reconocen la importancia de
la diddctica general ya que ésta da sentido y
orientaciéon en la ensefianza, ademds investi-
gan el quehacer docente en la formacién de los
sujetos, empleando las técnicas de ensefianza.

Capitulo VI Investigacién-accién con apoyo de
las TIC en la universidad. Los autores Agustin
de la Herrén y Joaquin Paredes explican que
en el tridngulo investigacién-accién, las Tec-
nologias de Informacién y Comunicacién y la
Universidad debe existir un vinculo para que

Planeacién y Evaluacién
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se pueda desarrollar la educacién, en donde el

alumno sea el activista del conocimiento.

Capitulo VIl Andlisis relativos del proceso vy el
producto creativo. Agustin de la Herran Gascén
expone de una forma clara y precisa la forma en
que el sujeto lleva a cabo el proceso para gene-
rar nuevo conocimiento, y se reconozca el valor
que tiene como tal. También explica su propues-
ta para que el individuo tenga otra forma de in-
dagary crear.

Podemos concluir diciendo que el libro estd en-
focado en la autoformacién y/o en la formacién
de mejores personas y profesionales, que res-
pondan a las necesidades que la sociedad les
demanda.

BIBUOGRAFIA

Veldzquez, D. (2012). Calidad y creatividad apli-

a la ensefanza superior. México. Porria.



DIDACTICA INTEGRATIVA
Yy EL PROCESO DE APRENDIZAJE

Elvia Marveya Villalobos Pérez-Cortés

ReseNa &

*Por Dulce Angélica Escartin Vazquez

Diddctica integrativa y el proceso de aprendizaje
es la exposicion de un camino propuesto por El-
via Marveya Villalobos para aquellos que dedica-
dos a la docencia y que se preguntan cémo propi-
ciar actualmente en el educando la adquisiciéon de
aprendizajes significativos, obtengan una respuesta
sustentada en tres niveles, que a continuacién se
presentan.

Nivel tedrico formal: educacion. Esta primera parte estd
integrada por tres capitulos donde se aborda a la Pedagogia
como un apoyo de la diddctica, partiendo de su conceptua-
lizacién, asi como el sujeto, objeto y medio para estudiar
los campos de conocimientos de la Pedagogia como ciencia
normativa y proyectiva que definen los fundamentos y la ra-
z6n de ser de la educacion.

En este primer nivel se considera a la edu-
cacién como la formacién humana

de la persona concebida desde

el punto de vista ontolégico

“como un ser perfectible

de indole espiritu-corpé-

rea multipotencia-

* Estudio Pedagogia en la FES Aragon, UNAM.
Actualmente labora en la Unidad de Planeacién como
Ayudante de Profesor de Asignatura de la FES Aragon.
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da” (Villalobos, E. 2011:22). Este ser perfectible
es el sujeto de estudio de la Pedagogia quien tiene
como medio a la diddactica (el arte de ensefar y
aprender) para abordar a su objeto de estudio que
es la educacion. Para ello, la Pedagogia compren-
de tres campos de conocimientos: el teleolégico (el
deber ser), el mesoldgico (el hacer) y el ontolégico
(el ser). El teleolégico integra a la Filosofia, la An-
tropologia filoséfica (donde la autora profundiza
con una visién pedagdgica, ya que afirma que la
educacion moral es actualmente una exigencia, es
forzoso educar para ejercer una libertad responsa-
ble), la Etica y a la Epistemologia y se refieren a los
fines de la educacién. En el mesolégico estd la Di-
ddctica y en el campo ontolégico se encuentran la
Metafisica, la Historia, la Psicologia y la Axiologia.

El cierre de esta primera parte es la argumen-
tacién para ejercer una didéctica integrativa, ya
que un buen educador requiere ser cientifico fun-
damentado, artista, motivador, integrador, técnico,
es decir, un hombre diddctico.

Nivel teorico de interactividad: didactica. En
esta segunda parte la Dra. Villalobos presenta los
tres campos de conocimiento que tiene la diddcti-
ca: la organizacién grupal; la instrumentacion de
la diddctica y la orientacién personal.

La instrumentacién de la didéctica la presenta en
un cuadro donde gréficamente es facil de recono-
cer los momentos y los elementos que interactdan
en el proceso educativo.

Este apartado aborda tres corrientes diddcticas
(didéctica tradicional, la tecnologia educativa y la
didéctica critica) y de cada una, detalla sus con-
ceptualizaciones del educando, el educador, los
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objetos educativos, los contenidos educativos, la
metodologia, los recursos didécticos y la evaluacién.

Posteriormente, pasa a la definicién de la habilidad
didéctica, que es la capacidad de integraciéon del
profesional de la educacién para realizar programas
en el dmbito familiar, escolar, empresarial y comu-
nitario; ya que puntualiza a la habilidad diddctica
como la capacidad de integrar el hecho educativo
con cada uno de los aspectos internos y externos al
proceso de ensefianza aprendizaje.

En esta parte de la obra, la autora describe las eta-
pas de desarrollo grupal con la necesidad de la edu-
cacién permanente en los adultos para alcanzar un
aprendizaje direccionado al cambio por medio de
un pensamiento divergente que exige el desarrollo
de conductas creativas basadas en respuestas pro-
pias, a partir de una elaboracién personal. Por ello,
Villalobos afirma que educar creativamente es edu-
car para el cambio, capacitar para la innovacién y
formar el pensamiento divergente.

Cierra este segundo nivel con la exposicion de las
habilidades docentes para lograr que aquello que se
ensefa sea motivante y lograr un aprendizaje signifi-
cativo. Estas habilidades son: Induccién, Comunica-
cién verbal, Variacién del estimulo, Formulacién de
preguntas, Refuerzo verbal y no verbal, Integracién, y
la Organizacién légica.

Nivel de aplicacion: aprendizaje. Este capitulo
estd dedicado a detallar la estructura del proceso de
ensefanza-aprendizaje y considera al educando, al
educador, los objetivos educativos en su estructura
tanto de ensefanza como de aprendizaje, la selec-
cién y la organizacién de los contenidos educativos,
la eleccion de la metodologia, asi como de los re-
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cursos diddcticos, tomando en cuenta el tiempo, el
lugar y la evaluacién.

Posteriormente, aborda al aprendizaje significativo
como generador de cambio en el sistema cognos-
citivo por medio del entendimiento de la comple-
mentariedad de los hemisferios cerebrales y de ahi
partir para la explicaciéon de los estilos de aprendi-
zaje. Esto servird para ubicar y seleccionar mejor las
estrategias de aprendizaje que apoyen eficientemen-
te al alcance de los objetivos educativos. Esta tercer
parte culmina con el capftulo Efica del aprendizaje
donde define desde una dimensiéon antropolégica
(estudiada en la primera parte del libro) el reque-
rimiento vocacional, y ético, que exige la docencia.

Es en esta parte dénde la Doctora Villalobos sin- BIBLIOGRAFIA
tetiza la importancia de llevar a cabo una didéctica
integrativa aunada a una diddctica ética en el que- * VILLALOBOS, E. (2011). Didéctica integrativa y el
hacer pedagégico. proceso de aprendizaje. México, Trillas.
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